PRESENTACION

Durante el afo 2005 la Contraloria General del Estado
Tachira, en ejercicio de la facultad de control que le atribuye la
Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela, la Ley
Organica de la Contraloria General de la RepUblica y del Sistema
Nacional de Control Fiscal, ia Ley Organica de la Contraloria
General del Estado Téachira y de acuerdo con las directrices
estratégicas plasmadas en el Plan Operative Anual 2005, crientd
sus actuaciones a la evaluacibn en términos de eficacia y
eficiencia de los sistemas de control interno de las operaciones
efectuadas por la Administracién Centralizada, Descentralizada y
el Poder Legislativo Estadal, el cumplimiento de programas,
objetivos y metas previstos en los planes operativos, la aplicacién
de los recursos financieros, su legalidad, razonabilidad,
transparencia y el seguimiento a las acciones correctivas
adelantadas por la administracion como resultado de las
actuaciones de control practicadas por este organismo, sin
descartar la participacion en acciones de prevencion contra la
corrupcion dirigida a la ciudadania, para lo cual contd con un
Presupuesto Ley aprobado por un monto de Bs. 5.533 4 millones,
de los cuales la mayor parte se destind a Gastos de Personal Bs.
4.853,8 millones que representa un 87,72%, por tratarse de un
organo prestador de servicio publico, donde su mayor Insumo es
el recurso humano calificado en materia de control, el resto en
Materiales y Suministros Bs. 65,5 millones, Servicios No
Personales Bs. 168,8 millones, Activos Reales Bs. 14,0 millones,
Trasferencias Bs. 411,2 millones y Disminucién de Pasivos Bs.
20,1 millones, representando en conjunto un 12,28%. Aun con
un presupuesto deficitario en las partidas de apoyo logistico a las
actuaciones de control, este érgano contralor orienté una parte
importante de los recursos al fortalecimiento y capacitacion del
recurso humano, para adecuarlos a las nuevas tecnologias de
fiscalizacion superior, generando un cambio en la cultura



organizativa que nos mantiene como érgano de control modelo
en el control fiscal.

Las actuaciones fiscales mas relevantes lievadas a cabo
durante el ejercicio fiscal 2005, representan 1.074 actuaciones
fiscales en diferentes organismos de la administracion cgntral,
poder estadal y la administracion descentralizada. La politlca_ de
fiscalizacion, desarrollada en el marco de nuestro plan opera’glvo,
tuvo como norte verificar, con sustento en principios y préc_:tlcas
de auditorias de gestién, auditorias operativas y financieras,
revisiones técnicas de obras, control perceptive de obras vy
control perceptivo de bienes, el correcto uso y aplicacion _de los
recursos de naturaleza publica en una serie de organismos,
programas Yy proyectos, representados en Bs. 45{.779,54,
millones correspondiente al presupuesto ajusta'do‘al cierre del
ejercicio fiscal 2004 del Ejecutivo del Estado Tachira. La_ labor
auditora, esta representada en veinticinco (25) Audiltorla_s de
Gestion, treinta y cuatro (34) Auditorias Operativas y F1nan'c1e‘ras
y cincuenta y cinco (55) seguimientos a las referidas. auditorias,
logrando auditar en forma aleatoria Bs. 127.807,70 millones, que
representa un 28,10% del presupuesto de gastos del estado para
el referido ejercicio. Asi mismo, se realizé el Exarpen de la
Cuenta, correspondiente a los organismos que manejan_fgndos
provenientes del Ejecutivo Estadal, otorgando quinientos
cincuenta y un (551) Declaratoria de Fenecimientos de la Cuenta
de Gastos por un monto de Bs. 105.535,29 millones.

Por otra parte, se realizaron trescientos trleinta y c'uatro
(334) Controles Perceptivos Fisicos de Inventarlqs de Slgnes
Muebles e Inmuebles de las diferentes dependencias y oiflcmas
gubernamentales en el primer semestre, nueve (9) A'udlltc.arlas de
Bienes Muebles durante el segundo semestre, veintisels (26)
Revisiones Té&6nicas de Obras y quince (15) seguimientos a las
observaciohes formuladas a los entes ejecutores de las referidas
obras, logrando revisar por control posterior Bs: 64_.?52,52
millardos de las obras contratadas por la Direccion de
Infraestructura y Mantenimiento (DIMO), Instituto de Vialidad del
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Tachira (1.V.T.), la Unidad Coordinadora de Ejecucién Rojinnal
(UCER), el Instituto Auténomo de Asesoria para el Desanolin
Local del Estado Tachira (IAADLET), entre otros. Estas olitim
fueron financiadas a través de la Ley de Presupuesto, y mediantn
créditos adicionales del Fondo Intergubernamental para (i
Descentralizacion (FIDES), y la Ley de Asighaciones Economicas
Especiales (LAEE). Asimismo, se realizé Control Perceptivo
(durante su ejecucion) a las obras previstas para los Juegos
Andes 2005, sin tomar decisiones en el proceso constructivo,
pero si alertando en el caso en que se detectaron observaciones
técnicas que de no haberse solucionado a tiempo, pudieran
haber afectado las estructuras en construccion. Estas obras de
los Juegos Andes 2005, seran revisadas y auditadas en el primer
semestre del afio 2006. EIl Control Perceptivo también se efectué
a las obras en ejecucion en el tramo IV de la Autopista San
Cristobal — La Fria, Rehabilitaciones de los Aeropuertos de San
Antonio del Tachira, y La Fria, asi como también el Enlace
Quinimari — Pueblo Nuevo, Quebrada La Bermeja y Avenida
Perimetral UNET, lograndose auditar recursos por el orden de Bs.
771.235,65 millones. Ademas debe incluirse, la atencién de
veinte (20) denuncias por parte de la ciudadania y las

comunidades organizadas y la intermediacion de 3.241
Declaraciones Juradas de Patrimonio. -

Fue ejercida la potestad investigativa con base a los
informes de auditoria, elaborando sesenta y ocho (68) informes
de Investigacion en aquellos casos donde se considerd que
existen meritos suficientes, realizando para ello las accionos
necesarias a fin de verificar la ocurrencia o no de los hechos,
actos u omisiones. De estos fueron remitidos para Ia
Determinacién de Responsabilidades diez (10) expedlentes,
determinando al resto autc de no apertura al no existir suficientes
elementos de conviccién y prueba.

El Proceso de Determinacion de Responsabilidades
Administrativas durante este periodo, generé la apertura de
veinte (20) expedientes a los que se les determind
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responsabilidad a nueve (9) causas, a través de las audiencias
publicas, dando oportunidad a los imputados del derecho a la
defensa. Se deciard absueltos tres (3) causas y fueron
sancionados con multas pecuniarias cinco (5) causas.
Del resto, a uno se determiné por Auto de no Apertura, uno
devuelto a la Direccién de Potestad Investigativa y otro
expediente por reposicion de la causa.

Enalteciendo el Poder Ciudadano dispuesto en |a
Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela, donde se
promueve la participacién activa de la ciudadania en el combate
de la corrupcion, se establecieron estrategias de promocién de la
participacion ciudadana para coadyuvar a la vigilancia de la
gestion fiscal, a través de dos importantes programas: “La
Contraloria va a Escuela” que tiene por mision formar valores
esenciales y permanentes sobre el control de la funcion publica,
juramentando en dieciocho (18) escuelas estadales a treinta (30)
Nifios Contralores Escolares. Y el programa de “Contraloria
Social’, donde se realizaron nueve (9) talleres de contralores
comunitarios, con la misién de orientar a las comunidades
organizadas como elementos de accién fiscal dentro de sus
municipios, formulando sus denuncias y para la promocion de los
proyectos de impacto social, lo cual se realizé a través del Centro
de Altos Estudios de Control del Estado C.A.E. “Lic. Miguel Angel
Parada” contando  con Ia participaron de 270 ciudadanos
provenientes de las comunidades organizadas y algunos
organismos del Estado.

Es importante destacar, el relanzamiento de nuestra
Pagina WEB, como aporte institucional para mantener informada
a la colectividad tachirense sobre diferentes topicos relativos a
las actuaciones que este 6rgano contralor realiza sobre la gestion
publica, poniendo a disposicion un buzén de mensajes para que
la coléctividad formule sus denuncias, cobrando fuerza el
mandato constitucional de incorporar al ciudadano al ejercicio del
control;, ademas de dar cumplimiento al Articulo 9 de la Ley
contra la Corrupcion, de informar a la ciudadania sobre la
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utilizacion de los bienes y el gasto de los recursos que inte_gr:m ol
patrimonio pUlblico del estado. Asi mismo, la actuacién |
Centro de Altos Estudios de Control del Estado “Lic. Miguel Aiig ;o)
Parada” (C.A.E.) en el fortalecimiento y capacitacion del persow;l
del 6rgano contralor a los que se dicté veinte (2(_J) talleres, v a
quinientos cuarenta y ocho (548) funcionarios de otras
instituciones centralizadas y descentralizadas, veinticuatro (24)
talleres sobre diferentes tépicos relacionados con |a_ Qeren cia
Pablica y el Control Fiscal. Asi mismo se emltle_ron 66
Resoluciones relacionadas con {a autonomia fupmonal
organizativa de la Contraloria, sobre aspectos de 'apllca_mon de
Control Fiscal, producto de las actuaciones de los funcionarips
internos y externos.

Con los resultados de las actuaciones fiscales, es factible
inferir, que la gestion administrativa de los recursos publicos
continla presentando fallas y deficiencias. Sin embargo, no se
puede desconocer las variadas iniciativas -y declargc:ones
dirigidas a plantear, apoyar o realizar reformas en la organizacién
y mejoras enmarcadas dentro del contexto de Ia. Gerencia
Pldblica. La Contraloria General del Estado Tachira en |os
ultimos afios ha alcanzado un nivel de desarrollo y evolucion
institucional no experimentado antes a lo largo de sus 44 afigs.
Esta positiva transformacion ha tocado todas las ér'egs inheren|as
a la organizacién, principalmente lo estructural, juridico, cultu_rqu y
humano. Los cambios sucedidos han respondido a Ig mis|an
encomendada por la Contraloria General de la Republica, y an
cierta forma representan un efecto mu!tiplichor sobre |nm
dependencias del Ejecutivo del Estado, al permitirles emprencies
acciones que mejoren y hagan transparentes los procesos e
administracion racional y eficiente de los recursos, en In
busqueda de la optimizacion del beneficio social de la comunic{ad
tachirense.

Abog. OMAIRA ELENA DE LEON OSORIO
Contralora General del Estado Tachira
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LA ORGANIZACION
Filosofia de Gestion

Mision

Somos el o6rgano que conftrola, vigila y fortalece |as
actividades que realiza la administracion publica estadal, denfro
del ambito de legalidad, transparencia y honestidod
fundamentada en la eficiencia, eficacia, celeridad, imparcialidad y
equidad hacia el logro de una correcta administracion on
beneficio de la poblacion tachirense.

Visién

Consolidarnos como una organizacién modelo dentro del
Sistema Nacional de Control Fiscal, comprometida con la
ciudadania, orientando las actuaciones, hacia el fomento y
fortalecimiento de una verdadera conciencia fiscal, para que la
administracion del Estado dirija los recursos exclusivamente al
bien comun.

Objetivos

General

La Contraloria General del Estado Tachira como organo
integrante del Sistema Nacional de Control Fiscal, le correspuntle
el control, vigilancia y fiscalizacién de los ingresos, gaslom y
bienes publicos del Estado, asi como las operaciones relativas #
los mismos, cuyas actuaciones se orientaran a la realizacion ¢l
auditorias, inspecciones y cualquier tipo de revisiones fiscalom o
los organismos y entidades sujetos a su control, establacer las
responsabilidades administrativas cuando exista merito suficinnte
para ello.



Especificos

Ejercer liderazgo efectivo y concertado como érgano
del Sistema Nacional de Control Fiscal, para garantizar
el ordenamiento y normativa reglamentaria en las
materias de su competencia.

Promover cambios que garanticen que la
administraciéon de la Hacienda Publica Estadal se
efectle bajo criterios de efectividad, legalidad vy
transparencia.

Fiscalizar y asegurar que los fondos publicos del
Estado se administren de manera honesta, eficiente y
con apego a la Ley, garantizando los maximos
beneficios para la ciudadania

Establecer y Determinar las Responsabilidades
Administrativas de los funcionarios publicos sujetos a
control y de los particulares, cuando en el ejercicio del
control fiscal o con ocasion de éstia, incurra en hechos
irregulares.

Evaluar la eficiencia, eficacia, economia y calidad de
sus operaciones con fundamento en indices de gestion
y demas técnicas aplicables.

Determinar el grado de observancia de las politicas
prescritas en relacion con el patrimonio y la
salvaguarda de los recursos de las entidades sujetas a
control.

Fomentar una cultura de participacion ciudadana a

~ través de la informacion de la gestién publica, para que

contribuya a la vigilancia del patrimonio publico del
Estado. '

La Organizacion

Elaborar los proyectos de presupuesto y plan operativo
anual que determinan la accién contralora en el Estado,
realizando el correspondiente control de gestion.

Capacitar y adiestrar el personal con el objeto de
maximizar el rendimiento del recurso humano en pro de
ejercer un eficiente control.

Politicas

Establecer programas integrales de auditoria,
inspeccion, vigilancia y cualquier tipo de revisiones
fiscales en los organismos y entidades sujetos a
control, a fravés de un equipc muiltidisciplinario que
interactué coordinadamente, para lograr evaluar la
direccion de los sistemas y procedimientos de control
que coadyuven al logro de los objetivos institucionales.

Impulsar cambios que garanticen que la administracion
de la Hacienda Publica Estadal se efectue bajo criterios
de efectividad, legalidad y transparencia.

Promover programas de fortalecimiento y capacitacién
técnica de los funcionarios publicos de Ia
administracion centralizada y descentralizada, en
materia atinentes al uso y control de fondos publicos.

Mantener programas de fortalecimiento, capacitacion y
adiestramiento del personal interno de la contraloria, en
las areas basicas de auditorias de estado y control de
gestion, dotandoles del instrumental necesario para
cumplir con los objetivos y metas organizacionales.

Posicionar a la Contraloria General del Estado entre la
comunidad y la opinion publica, desde el punto de vista
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de la funcién social que realiza en resguardo de los
infereses de la ciudadania.

Promover la participacién de los ciudadanos en el
gjercicio del control fiscal, informando sobre los
procedimientos de fiscalizacién y de las normas que
complementen sus labores de control, a los fines de
recibir y procesar formalmente sus denuncias.

Valores

Compromiso
Excelencia
Responsabilidad
Respeto
Honestidad
Objetividad
Confidencialidad

Estrategias de Acclién Fiscal:

Fortalecer el Control Fiscal, mediante la sistematizacion
integral de las diversas fases de la accidn de control,
una supervision selectiva y eficaz, difusién normativa y
la capacitacion de los auditores en programas
formativos, de actualizacion y especializacién, que
contribuyan a una labor de control mas eficiente, eficaz
y transparente.

Mejorar la calidad de las acciones de control, con la
participacién de personal profesional, con experiencia

"éh las diversas areas del sector publico, capacitacion

constante, y actualizacidon en técnicas modernas de
auditorias y la produccién oportuna de los informes de
resultados.

La Organizacion

L ograr una mayor cobertura de las acciones de control,
basada en la diversificacién de las entidades sujetas a
control, en la integracién del trabajo con las Unidades
de Auditoria Interna, asi como en la atencién de nuevas
areas de interés y/o criticas de la gestion pdblica.

Promover una cultura de honestidad y transparencia en
los funcionarios publicos, que contribuya a un manejo
racional, eficiente y econdmico de los bienes y recursos
publicos.

Promover ia eficacia de las operaciones garantizando
el acatamiento de las normas politicas y decisiones
adoptadas y lograr asi el cumplimiento de los planes,
programas y proyectos en concordancia con los
objetivos y metas propuestas.

Fortalecer el control interno, incorporando aspectos
presupuestarios, econémicos, financieros,
patrimoniales, normativos y de Gestion Fiscal,
fundados en criterios de eficacia, eficiencia y economia.

Determinar el resultado de la accion administrativa de
la Hacienda Pulblica Estadal y la procedencia de
acciones fiscales a través del ejercicio de la potestad
investigativa.

Propiciar el mejoramiento continuo de la Gestién de la
Administracion Activa, la productividad, la calidad, lan
responsabilidades y los valores en la Administracion del
Patrimonio Publico.

Optimizar las capacidades y oportunidades disponlblos
en el ambito del Control Fiscal, mediante concentracion
de esfuerzos, la cooperacién Instituclonal y la
formacion ética de los - funcionarlos, hnacin el
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mejoramiento de las areas criticas, incrementando de
manera inequivoca la efectividad.

- Fomentar la participacion de los ciudadanos para
coadyuvar esfuerzos gue contribuyan a la vigilancia de
la Gestién Fiscal, promoviendo mecanismos de control

con énfasis en los sistemas educativos y las .

comunidades organizadas.

- Replantear el enfoque de las auditorias, enmarcando ia
planificacion y ejecucion hacia sectores definidos
previamente como prioritarios (Salud, Educacion,
Infraestructura, Seguridad), resaltando a profundidad
aspectos administrativos, financieros y de Gestion que
caracterizan su desemperio.

- Ejercer el principio de cooperacion institucional,
practicando el de colaboracion con el ejecutivo en
materia de obras de gran envergadura, ejerciendo el
Control Perceptivo necesario a fin de verificar {a accion
administrativa.

Estructura Organizativa

La estructura organizativa de la Contraloria General del
Estado Tachira (Figura Nro. 1), facilita el correcto y adecuado
funcionamiento de los procesos administrativos y orienta
objetivamente las actuaciones fiscales y de control. Se
establecen claramente los niveles jerarquicos y lineas de
comunicaciéon, las cuales definen las funciones vy
responsabilidades de las diferentes Direcciones. Esta
conformada en el nivel directivo por dos (02) unidades
administrativas: El Despacho Contralor y la Direccidn General,
como unidad de control la Unidad de Auditoria interna, cuatro (4}

unidades de apoyo: Direccién de Recursos Humanos, Direccién

16

La Organizacién

de Consultoria Juridica, Direccién de Planificacién y Sistemas y
la Direccién de Administracién y como unidades de linea se
ostablecieron cinco {5) unidades, la Direccion de Administracién
Central y Poderes Estadales, Direccion de Control de Bienes y
Obras Publicas, Direccién de Potestad Investigativa, Direccion de
Determinacion de Responsabilidades, y la Direccién de Control
de la Administracién Descentralizada.
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Figura Nro. 1

Estructura Organizativa de la
Contraloria General del Estado Tachira

CONTRALOR Unidad de
DEL ESTADO [------ 1 Auditoria Interna
R
L Departamento De
A Atencion al Pablico y
DIRECCION Daclaraci Juradas de
GENERAL. Patrimonio
Cons'ul_tona Direccidn de
Juridica Recursos Humanos
Division de Divigion de
Sarviclos Juridicos Administracioh de Personal
Direccién de Direccién de
Plasrflf;cacmn ¥ Administracion
istemas,
Diviwion de Divigién de
Plantlcacldn y Control de Administracién y Servicios
Gaoatlon Generales
| | T =1
Direceion de ' ' iz
Centrot de la Direcclén de Direccién de b Diraccién de Direccion de
Administrazién Control de Bienes Potestad eterminacion de Control de |a
Central y Poderes y Obras Publicas Investigativa Responsabilidades Administracien
Estadales Descentralizada
g:l%ne g:éﬁ\é:\tgﬂa Division de Divisién de Dl\émén de.éAu:\tI:w(u
Admilstracién Cerrel Contral de Obras Sustanciacién | e gestibndelo
¥ Poderes Estadales u Publices Administracidn
Descentralizada
Division de Auditorlas "
Operativas y Division de Divisién de Audiorias
Finandieras de la _J Contral de Qperativas y
Administracidn Central Bienes b=l Financioras de la
¥ Poderes Estadales Administraclon
Descentralizada

NO INDK:A NIVELES JERARQUICOS




GESTION FISCALIZADORA

Las modalidades de actuacién fiscal son ejercidas por el
‘imgano  contralor de acuerdo con la estructura de |la
Administracion Estada! (Centralizada, Descentralizada y Poder
| e:gislativo Estadal), tomando en consideracion ademas las cinco
(Oh) areas estratégicas que conforman el Plan de Desarrollo del
| stado, como son: Desarrollo de una Economia Productiva,
Halud,  Desarrollo Social y  Participacion  Comunitaria,
Infraestructura y Servicios, Seguridad Ciudadana y Educacién,
t.ultura y Deporte, en las cuales fueron distribuidas el monto de
Iis. 454.779,54 millones correspondiente al presupuesto ajustado
pira el ejercicio fiscal 2004.

Ambito de Accién

La Contraloria General del Estado Tachira a través de sus
diferentes areas funcionales ejercié durante el afio 2005 el control
posterior y de gestion en las diecisiete (17) Dependencias de la
Administracion Centralizada, dieciocho (18) Entes
escentralizados y el Poder Legislativo Estadal a objeto de
verificar  la  legalidad y  sinceridad de sus operaciones
ndministrativas, presupuestarias, financieras y contables.

\LIZADAS,

PODER ESTADAL
Administracién Organismos
(;ontralizada - Secretaria General de Goblerno N

- Direccién de Politica
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Administracion

Organismos

Direccién de Hacienda

Direccion de Infraestructura y Mantenimiento de Obras
(DIMO)

Direccion de Seguridad y Orden Publico del Estado
(DIRSOP)

Direccion de Planificacion, Proyectos y Presupuesto
Direccidn de Desarrollo Agropecuario, Industrial y
Comercial (DAINCO)

Direccién de Educacion

Direccidn de Cultura y Bellas Artes

Biblioteca Publica Central “Dr. Leonardo Ruiz Pineda”

Direccidn de la Secretaria del Despacho del Gobernador

Consultoria Juridica

Direccion de Recursos Humanos

Oficina de Sistemas y Estadisticas

Archivo General del Estado

Unidad de Auditoria Interna de la Gobemacion
Procuraduria General del Estado

Descentralizada

“Fundacion Penitenciaria del Tachira (FUNDAPENTA}

Corporacion Tachirense de Turismo (COTATUR)
Instituto de Vialidad del Tachira (IVT)

Fundacion de Desarrollo Social (FUNDES)

Fundacion para el Desarrollo del Estado Téchira
(FUNDATACHIRA)

Corporacién de  Salud  del
(CORPOSALUD)

Compaiiia Andnima Industrias Mineras del Tachira
(CAIMTA)

Instituto del Deporte Tachirense (IDT) :

Instituto Auténomo de Asesoria para el Desarrolle Local
del Estado Tachira (IAADLET)

Instituto de Beneficencia Publica y Bienestar Social del
Estado Tachira (LOTERIA DEL TACHIRA)

Instituto Auténomo Fundacion para el Desarrollo
Econémico y Social del Estado Tachira (FUNDESTA)
Fundacion del Nifio

Consejo Estadal de la Mujer

Comision Regional contra el uso llicito de las Drogas
(CORECUID)

Asociacién Civil Hogares de Cuidado Diario

Instituto Nacional del Menor (INAM)

Estado  Téachira
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(Gestion Fiscalizadora

Administracion Organismos

- Fundacién para el Desarrollo de la Ciencia y la
Tecnologia del Estado Tachira (FUNDACITE)
- Proteccion Civil y Administracién de Desastres

*oder Estadal
I'nente: Ley de Presupuesto del Estado Tachira 2004

- Consejo Legislativo del Estado.

Enfoque de la Gestién Contralora

Durante el ejercicio fiscal 2005, se practicaron en la
Administracion Activa, diferentes actividades de control conforme
A la misién institucional y los planes operativos.de las direcciones
«jue integran el Ente Contralor, desarrollandose bajo un esquema
vstratégico basado en la frecuencia de actuaciones, presencia
mstitucional y atendiendo denuncias formuladas por las
comunidades. En el siguiente cuadro, estan representadas un
mil ciento doscientos cincuenta y dos (1252) actuaciones,
acciones fiscales y otras actuaciones, tipificadas segun su
naturaleza, alcance y objetivo.

Tipos de Actuaciones Afo 2008
Auditorias de Gestidn ' /5

Auditorias Operativas y Financieras 34
Linguimiento de Auditorias de Gestion /8
Loguimientos de Auditorfas Operativas y Y,

I Inancieras _

IRewisiones Técnicas de Cbra Pli B
Saguimientos a las Revisiones Téchicas de Obra 16
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Tipos de Actuaciones Afio 2005
Control Perceptivo de Obras 25
Control Percepiivo de Bienes 342
Control Perceptivo de Bienes Inmuebles 01
Declaratoria de Fenecimiento de Cuentas 551
Total Actuaciones Fiscales 1074

Tipos de Acciones Ao 2005
Expedientes Decididos 20
Potestad Investigativa 1513
Total Acciones ‘I;Iscale;_ 88

Tipos de Actuacicnes Afio 2005
Informes de Control de Gestion 04
Capacitacion de personal (Cursos) 20
Principales Resoluciones emanadas del

66
Degpacho Contralor
Total Otras Actuaciones 90
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DIRECCION DE CONTROL DE LA ADMINISTRACION
CENTRAL Y PODERES ESTADALES

La Direccion, tiene como objetivo fundamental: coordinar
ninlemas de control y evaluacion gubernamental, para llevar a
tubo el seguimiento, verificacién del manejo racional eficiente y
olicaz de los recursos asignados a las dependencias de la
Administracion Central y Poder Legislativo Estadal mediante la
imictica de actuaciones fiscales, conforme a las facultades
Inales de la Ley Organica de la Contraloria General de la
Ropublica y del Sistema Nacional de Control Fiscal, Ley ©tganita
der la Contraloria General del Estado Tachira, y las atribuciones
conferidas en el Reglamento Interno de este Organo Contralor, a
lin de dar cumplimiento a la programacién establecida en el Plan
Operativo Anual correspondiente al Ejercicio Fiscal 2005.

Dando cumplimiento a la misién de ejercer el control de la
yostion fiscal y evaluar los resultados obtenidos por las diferentes
opendencias de la Administracion Central y Poder Legislativo
I nlndal, a través de la ejecucion de auditorias operativas-
finnncieras, de gestion y seguimientos de estas, promoviendo
unn sana administracion del Patrimonio Pablico en beneficio de la
vomunidad, logré alcanzar las metas previstas, realizando
wuwenta y ocho (48) actuaciones fiscales a través de las
sljuientes actividades: doce (12) auditorias de gestidon y doce
(17) seguimientos a las auditorias de gestion, dieciséis (16)
alilitorias operativas y financieras y ocho (08) seguimientos a las
aiilitorias operativas y financieras.
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En atencién a lineamientos impartidos por el nivel superior
e este 6rgano de control, se logré mejorar y normatizar los
piocesos medulares y de apoyo a través del manual

Ti , . = L ; 2 ; .

po Programadas Reprogramados Ejecutadas % administrativo integral de |a Direccion, fortaleciendo €l sistema de

Auditorias de Gestién 15 12 " - control interno de las actividades que se desarrollan.

Auditorias Operativas

y Financieras 21 18 16 100

Seguimiento . RESULTADOS DE LA GESTION

Auditorias de Gestion 12 12 100

iﬁg;g“,ie"t{g _ Las principales actuaciones y acciones fiscales de control
rias Operativas 3 8 8 100 nalizadas durante el ejercicio fiscal 2005, se agruparon de

y Financieras

Fuente: Direccién de Control de la Administracién Central y Poderes Estadales ncuerdo a los sectores pnorutanos: Modernizacion y Reforma del

| stado, Infraestructura, Seguridad y Orden Publico, Educacion,
hesarrollo  Econémico, Desarrolio  Social vy Participacion
Ciudadana, conforme al Plan de Desarrollo del Estado
presentado por el Ejecutivo Regional para el afio 2005.

Grafico Nro. 1

Metas Ejecutadas

Considerando las areas estratégicas y 1as dependencias, a
continuacion se mencionan los aspectos mas relevantes
observados en los organismos auditados.

R Programadas |
& Reprogramadas

@ Elecutadas

1. MODERNIZACION Y REFORMA DEL ESTADO

Auditorias  Auditorfas  Seguimlento Sagulmiento
de Gestion Operativasy  Auditorlas  Auditorias
Financisras de Gestién  Operativas y

Financleras

1.1. Direccion de Hacienda

lgualmente .gsta Direccibn, efectuo la revisiéon y analisis de
la cuenta de gestion del Ejecutivo Regional del Estado Tachira,

correqundie_nte al ejercicio fiscal 2004, integrada por cada una Tipo de N° de Ao ) P?.ﬁ‘;:?u'::lto
de las Direcciones o Dependencias Administrativas. ratorta Informe  Auditago  /\red Auditada Auditado

{Millonas de Be.)

. Para el contyol y evaluacion de las metas programadas y
ejecutadag se realizaron cuatro (04) Informes, de Seguimiento y
Control Trimestral del Plan Operativo Anual.

28 a

Division de Compras y

Administrativa 1-01-05 2004 Suministros

29
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Tipo de N° de. . AR l:’Monto del
i e (o} i . resupuesto
Auditoria  Informe Auditado  AreaAuditada Auditado
(Millones de Bs.)
Tesoreria
Contable 1-04-05 2004 Arqueo Fondos 94.818,33
L " Existentes
Seg‘%;ng;;rgo al Balance de Hacienda
Definitiva N° 1-12-05 2003 Grado Acatamiento
1,
1-39-04 8.33%
Auditoria
Contable y 1-25-05 2004 Balance de la Hacienda.
Financiera
Tesoreria 70.686,37
Haclenda 7.470,98
Ingresos 381.831,37
Auditoria de Direccién y
Gestidn 1-28-05 __?004 Coordinacian
Fuente: Direccién de Control de ia Administracién Central y Poderes Estadaies

Aspectos Revelantes

Se constaté que para el 31.12.2004 dentro del Balance

General de la Hacienda, ta cuenta 126 “Fondos en
Avance” presentd fondos del presupuesto ordinario y
coordinado de afios anteriores (1998, 1999, 2000, 2001,

2002, 2003 y 2004) pendientes de rendicion de cuentas o
reintegros ante la Tesorerfa General del Estado Tachira,’

que ascendieron a la cantidad de Bs. 12.311.745.047,54.

De la cuenta 128 “Anticipos a Contratistas” se evidencid: la
existencia de contratos de obras rescindidos, los cuales no
han sido reclasificados contablemente por la Division de
Servicios Contables del Ejecutivo Regional, observandose

ademas, rescisiones de contratos con saldos a favor de la
empresa contratista. ‘

Lo

En los expedientes de obras llevados por la Division de
Servicios Contables, se evidenciaron contratos de obras
de afos anteriores {desde el afio 1993 hasta el 2003), sin

s

Cantrol de 1a Administracion Central y Podares't shidaion

' ision  dv
esoluciones por rescist
es de cuentas o T ; v
gg:tratos asimismo, la Procuraduria Geneﬁtl rizlniEn?iSr?to
achira y i i6n de Infraestructura y Ma _
Tachira y la Direccion d : 2y Mo
cen de informacion ¢
de Obras (DIMO), care o e los
i o en algunocs ¢Ca
los mMISMOS, alegand _ _
expedientes se encuentran en archivo extinto.

De la cuenta 203 “Obligaciones Diferidas’_‘,se e‘vigetnacg(g
ue élgunas dependencia de la Gobernacion Qe s o
Ei!'é\chira asumieron  deudas admlmstra%gi el
autoriza;cién presupuestaria.d_Patr:S ecie 3;%\‘1)25. antériores,
i 6 deudas pendien ‘
g%iggérdcgii que aun cuando con los re;ursosdﬁ(r:ei:(\;;stdo;
to Recon

onrarlas en la Ley de Pres‘upges o d¢
2?1?2%04 las mismas no fueron liquidadas en su totalidad

jercicio fi 6, gue del total

eiercicio fiscal 2004, se obsenjv ¢

El)g rZ?;Zneels i!e compras y serviclos tramﬁad;s l:l ;r?ngl?o g‘
i iendo

nuladas por diferentes causas, S| _ rincips

::ef;c;'?a ile dispon?bilidad presupuestana y por insuficiencia

de especificaciones técnicas que refleja el memorando de
pedido.

Se observé que la mayoria de provegdor_eg ;?:ccgz;zdc:z
ras y Suministros,

r la Division de Compras Y "
zgquisicién de bienes y servicios, no pre;secair;tlagjsr’:adn
solvencia emitida por la Procuraduria Genera
Téchira,

i i¢ i Ln
La estructura funcional de '|a Dgeccnon _de lngmszaeimr
modificada, sin la autorizacion _Qre\na aberapn
jerarquico. La-directcién y :odoé’g;?:rcal\oro'sngarémetros o
tura organizativa queé af : a
gﬁtr;ecsempetgo, ni implemento |9§ mecar_ugr;\rc;sd :es gg; W
para garantizar qué ja informacion ssumtnllsa 8 e aion
gestion se encontrara enmarcada en p

oy
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prevista para el ejercicio fiscal 2004, o en su defecto
ajustada a las reprogramaciones.

La gestién de la Direccidon de Hacienda, se desarrolld
dentro de las actividades previstas en el Pian Operativo, g
excepcion de la meta correspondiente a garantizar el
optimo funcionamiento de la Direccién, por cuanto se
utilizaron recursos en conceptos no vinculados con lag
competencias establecidas en la Ley de Administracién dej
Estado, las deméas actividades se cumplieron
presupuestariamente, obviando los parametros previstos
en la planificacion respecto a las metas y lapsos|
generando que los resultados de los informes de
seguimiento y evaluacion no fuesen confiables. '

1.2. Direccién de Recursos Humanos

ACTUACIONES FISCALES

Seleccion e Ingreso)

Monto del
Tipo de N°® de Afo ; Presupuesto
Auditoria  Informe  Auditado  Area Auditada Auditado
(Millones de Bs.}
) . Fondo Auto
Financiera 1-03-05 2004 Administrado de Salud 2.860,70
Seguimiento al Pasivos Laborales
Informe IV Fase
Definitivo 1-14-05 2004 Grado Acatamiento
N° 1-38-04 20%
Seguimiento al Fondo Auto
Informe Administrado Salud
Definitive N° 1- 1-15-05 2004 Grado Acatamiento
03-05 100%
Auditoria Divisién de
Adminjstrativa y 1-18-05 2004 Administracién y 9.1562,65
.. [Presupuestaria Relaciones Laborales
Divisitn Técnica de
Auditoria de Personal
Gestion 1-18-05 2004 {Reclutamiento,

Fuente: Direccién de Contrel de la Administracién Central y Poderes Estadales

o
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Aspectos Revelantes

Se observd que el organigrama estructural presentado en
la Memoria y Cuenta no refleja la Unidad de Asesoria de
Asuntos Legales.

Se verifico que la Direccibn de Recursos Humanos no
llevo al dia el censo regional de los funcionarios publicos.

Se observé que el Manual de Normas y Procedimientos no
incluye los procedimientos y actividades que debe realizar
el Fondo Autoadministrado de Salud y de la Unidad de
Asesoria de Asuntos Legales, los cuales estan adscritos a
la Direccion de Recursos Humanos.

Se verifico que durante el afio 2004, se canceld por
concepto Aporte Asegurado y Aporte Patronal al 1.V.S.S.
seglin cuadro presentado en la Memoria y Cuenta la
cantidad de Bs. 921.191.666,40 y segun las planillas de
deposito del Banco Occidental de Descuento la cantidad
de Bs. 944.176.857,06 arrojando una diferencia de Bs.
22.985.109,16. .

Se detectaron deficiencias de control interno en cuanto a:
dejar copias de los traslados presupuestarios efectuados
ante la Direccion de Planificacién, Proyectos vy
Presupuesto, ausencia del correspondiente sello a las
solicitudes de pago directo anuladas, carencia de soportes
que avalan el gasto efectuado a través de las ordenes de
compra.

En cuanto al Fondo Autoadministrado de Salud, se
observo la cancelacion de facturas, las cumles no reflejan
descuento alguno dado por las farmacias, y de facturas
gue no tiene preimpreso el nombre del beneficiario, el cual
es colocado a manuscritc y en otros casps, no se hace
efectivo dicho pago objetando que no tiene al nombre del
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beneficiario, igualmente se observo la cancelacion de
facturas que reflejan medicamentos no indicados en e
récipe meédico y facturas de un mismo beneficiario que
presentan récipes médicos prolongados, de los cuales erj
algunas oportunidades se hace efectiva su cancelacion
otras no.

- Se constaté que la Direccién de Recursos Humanos nd

funciono de acuerdo a la estructura organizativa sefialadg

en el Articulo 51 de la Reforma al Reglamento Parcial N°
' de la Ley de Administracion del Estado. 1

- Se verificdé la existencia de Manuales de Normas Y
Procedimientos de la Direccion de Recursos Humanosj
observandose que los mismos, no establecen normas
internas ajustadas a los lineamientos emitidos por ef
Ministerio de Planificacion y Desarrollo, en cuanto af
seleccién, ingreso, ascenso, clasificacidon y remuneracior
de! personal, normas y procedimientos para la tramitacion
de jubilaciones y pensiones.

- Se observd que la Direccion de Recursos Humanos ng

! contd con controles internos para la ejecuciont
' seguimiento y evaluacién de planes y objetivog
programados, y de las acciones administrativas.

- Enrelacidn a los concursos para cargos vacantes 2004, ng
se realizé planificacidn y cronograma de ejecucion)
publicacion en diario y constancia de los resultadog
obtenidos a los aspirantes, verificandose en el 33% de log
expedientes de los funcionarios que ingresaron por medig
de concurso, las siguientes observaciones: No sé
encuentran debidamente foliados, no contienen el titulo er
fondo negro, los soportes de estudios realizados s4
encuentran en copia simple, no contiene "informe dg
actuacion del funcionario en periodo de prueba”, |

Ed

o
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funcionarios no cumplen sus servicios en la Direccién y
Dependencia por la cual ingresaron.

- Se constatdé que no posee Registro de Elegibles, tal como
lo establecen los lineamientos de seleccion e ingreso
emanados por el Ministerio de Planificaciéon y Desarrollo;
solo cuenta con un listado de aspirantes organizado por
profesién y puntaje.

- En relacion al Plan Operativo Anual 2004 algunas metas
no presentan la asignacion presupuestaria, igualmente se
incumplieron varias metas y no realizaron la
reprogramacion de las mismas.

- No cuenta con sistema de Indicadores de Gestidon, que
permitan evaluar la eficiencia, eficacia, economia, calidad
e impacto.

1.3.

Unidad de Auditoria Interna

Monto del
Tipo de N° de Afio 0 : Presupuesto
Auditoria ‘Informe  Auditado Area Auditada Auditado
(Millones Ba.)
Youguimiento al Administracion
informe Definitivo 1-02-05 2003 Grado Acatamiento
N° 1-33-04 67%
Auditoria
Administrativa y 1-10-05 2004 Administracién 40,28
I"usupuestaria
Auditoria de 1-06-05 2004 Auditoria Global

Gestion

! unnte: Direccién de Control de la Administracién Central y Poderes Estadales




Memoria y Cuenta ARG 20

Aspectos relevantes

Del cumplimiento de los articulos 40 y 41 de la Ley
Organica de la Contraloria General de la Republica y de
Sistema Nacional de Control Fiscal: La Unidad d
Auditoria Interna no efectud a cabalidad las funciones d
vigilancia y fiscalizacioén en los entes sujetos a su control.

Los Manuales administrativos de Organizacién, Normas
Procedimientos de la Unidad de Auditoria de la
Gobemnacioén del Estado Tachira no han sido aprobados
por las maximas autoridades del Ejecutivo Regional.

En la ejecucién financiera del presupuesto se observd qu
el gasto no es registrado en todas sus etapas
(comprometido, causado y pagado), llevandose solo el
registro de los compromisos y en algunos casos los gastos
causados.

Se observd disparidad de saldos entre los montos

comprometidos, causados y pagados, registrados en [a:

Ejecucién Financiera del Presupuesto de Gastos emitido
por la Direccion de Hacienda y los lievados por la Unidad
de Auditoria Interna.

Se evidencié el registro de gastos en la ejecuciéon
financiera del presupuesto por la cantidad de Bs,

7.055.881,45 sin la correspondiente documentacién que:

sustente y/o soporte dichos gastos.

No se evidenciaron facturas por la cantidad de Bs.

Control de la Administracién Central y Poderas Esladulon

trascripcion en el ntimero que identifica el documento y en
las cantidades registradas.

Se evidenci6 que la Resolucion sobre Normas Internas de
Funcionamiento de la Unidad de Auditoria I_nterna,. no ha
sido aprobada por la maxima autoridad jerarquica del

Poder Ejecutivo.

El Plan Operativo Anual 2004, no sefala el costo
financiero, los objetivos, los responsables _de su
cumplimiento, las metas son generales y la unidad de
medida y su cuantificacién no se corresponden.

El archivo principal, carece de suficiente espacio _fisico,
sistemas de seguridad, los expedientes no estan foliados,
el responsable no fue designado formalmente.

Se evidencid gue los indicadores de gestion no estan
debidamente formulados.

Se detectd discrepancia entre la informacion suministrada
por el Director () y los Jefes de Division.

1.4 Secretaria General de Gobierno

Monto del
1.080.772,01 de ordenes de compra o servicio en los Fipo do N° de . ’3{1;’0.0 s puads om0 de
archivos llevados por la Unidad de Auditoria Interna. Awiitoria  Informe u esupucs
. Comision de

Adllninlintiva 1-02-058 2004 amision

. . X . Licitacienes
- Se constaté que no hay uniformidad de registro en el © —

control de ejecucién financiera llevada por la Unidad de Fumnia Dinccion de Control de 1a Administracion Central y Poderes Estadales

Auditoria Interna, asimismo se observé errores de
' 37
36 - .
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Aspectos Revelantes

- La Comision de Licitaciones del Ejecutivo no posee unj
Manual de Normas y Procedimientos que regule log
procesos licitatorios indicando en los articulos 20 y 22 dg
la Resolucién 01.00.00.015 de la Contraloria General de 12
Republica de fecha 17 de junio de 1997.

1.5. Consultoria Juridica

Monto del
Presupuesto
Auditado

Tipo de N°® de Afio

Auditoria informe Auditado Area Auditada

Se%ﬁﬁgo @ Auditoria Global

_— ° 1-16-05 2003 Grado
DeP_r:tzl\_.rg 4 N Acatamiento 0%

) Fueqte‘; Direccién de Control de la Administracién Central y Poderes Estadales

Aspectos Relevantes

- En cuanto a la evaluacion de las atribuciones sefialada
en el marco de actuacion legal para la formulacién del Plan
Operativo Anual, y consideracion de los factores externos!
que afectan el grado de cumplimiento de sug
actividades/metas, se determiné que la recomendacion ndj
fue acatada. -

- Se constato que no han realizado ningun plan de accion
-~ correctivo en cuanto a someter los sistemas de control]
interno administrativo y presupuestario sobre las normas
instrucciones impartidas por la Direccion de Planificacion
Proyectos y Presupuesto.

38 -
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Referente a mantener congruencia, uniformidad vy
consistencia numérica enire ios valores de las metas
programadas sefialadas en el Plan Operativo Anual, en la
Ley de Presupuesto y en el Seguimiento y Evaluacidon de
Gestion, se verificd que no fue acatada.

En relacidbn al envio oportuno de los informes del
seguimiento y evaluacion de gestion, modificaciones
fisicas y presupuestarias del Plan Operativo Anual y sus
reprogramaciones a la Direccién de Planificacion vy
Presupuesto, se determind que no es acatada esta
recomendacion.

Con relacién a disefiar el sistema de indicadores de
gestion, en coordinacidén con la Direccion de Planificacion,
Proyectos y Presupuesto, se verifico que la misma no fue
acatada.

Se observd que no se ha dado cumplimiento a las
normativas y marco legal establecido en el Dossier de
Planificacion y a las Normas Generales de control interno y
externo.

1.6 Planificacion, Proyectos y Presupuesto

- - ] Monto del
Moia o Audnado  AvoaAudiads  Precupueto
Auditoria Global
1-08-05 2003 Grado Acatamiento
w04 40%
Fomiee Tiioccian do Control de la Administracién Central y Poderes Estadales * -
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- Las ordenes de pago con sus respectivos soportes no §
encuentran debidamente organizadas y archivadas
orden cronolégico y consecutivo.

- Se evidenciaron ordenes de pago y solicitudes de pag
directo sin sello y firma del Coordinador de Administraci¢
6 Presidente del Consejo Legislativo  (firm§
mancomunadas y autorizadas para el manejo de l
fondos).

- El Balance General al 31.12.2004 refleja en la cuenta 24
“Obligaciones  Diferidas” la cantidad de =t
3.229.666.080,29, el cual difiere con el monto de deud
presentado en el anexo de la cuenta de gestién qy
ascendié a Bs. 3.228.930.046,79, determinandose unj
diferencia de Bs. 736.034,50. -

- Se evidencit que los montos reflejados como deuda en |
anexo de la Cuonta de la Gestién no estan debidament
soportados.

- Se constaté que la Unidad de Administracion no concil
mensualmente las disponibilidades financieras con |2
presupuestarias.

1.8 Procuraduria General del Estado Tachira.

IONES FISCALES E.

. Monto del
Tipo de N° de Afo .
Auditoria Informe Auditado Area Auditada Presup uesto .
Auditado
Auditoria de 2a. Departamento de
Gestion 1-25-05 2004 Asesorla Legal

Fuente: Direccién de Control de la Administracién Central y Poderes Estadales
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Aspectos relevantes

La Procuraduria General del Estado Tachira, no contd con
mecanismos de comunicacion interna en cuanto a;
objetivos, metas y programas a desarrollar.

Se evidencio que el personal adscrito al Departamento de
Asesoria lLegal elabord informes sobre las actividades
realizadas y los resultados obtenidos no fueron utilizados
para evaluar el cumplimienio de objetlvos y metas
programadas.

Se determind disparidad numérica entre la informacion
sefialada en la Cuenta de Gestion 2004 y la suministrada
por el Departamento de Servicios Administrativos, en
relacion a la distribucidn administrativa y ejecucion del
presupuesto de gastos.

Se observé en el Departamento de Asesoria Legal que la
informacion sobre las solicitudes recibidas, procesadas y
registradas en el libro de control de correspondencia no es
completa, exacta, confiable y el sistema de registro no
facilita su oportuna localizacién.

Se constatdo en el Plan Operativo Anual 2004, que las
actividades programadas, no presentaron el recurso
financiero para la ejecucién, lo que no les permitid
determinar la eficacia y economia en el manejo de los
Tecursos.

Se determind que la informacién sobre la ejecucion fisica
trimestral de metas reflejada en los cuadros do
seguimiento y evaluacion de gestién afio 2004 no sefiala el
funcionario responsable del cumplimiento de las diferentes
actividades.
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2. INFRAESTRUCTURA.
2.1.

Se determiné que el Departamento de Asesoria Legd
alcanzé el 55,93% y el 97% de la meta programada ef
relacion a las actividades A.1.Asistencia y asesoria a I
Administracion Pablica Central, Descentralizada y otros; §
A.2.Revision de documentos sobre contratos qug
involucran al Estado respectivamente, y no el 100%
sefialado en los informes trimestrales de seguimiento §
evaluacién de gestion 2004.

Para otorgar las jubilaciones e incapacitaciones s
constatd que en el Departamento de Asesoria Legal

emitié el dictamen sé6lo al 60% del total de las solicitude
recibidas.

Se evidencié que la Procuraduria General del estadd

Tachira no conté con indicadores de gestion de las metad
programadas.

Direccion de Infraestructura y Mantenimiento dé
Obras (Dimo).

Monto del
Tipo de N° de Afio ; : Presupuesto
Auditoria  Informe  Auditado Area Auditada Auditado
) : {Millones Bs.)
Divisién de

Seguimiento al

informe Coordinacién Técnica
e 1-06-05 2003
Definitive N° i
v 1-36-04 : Grado Acatamiento

12,50%
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Monto del
lipo de N° de Afo i : Presupuesto
L rea Auditada :
Aulitoria Informe  Auditado A u Auditado
{Mitiones Bs.)
Alitoria Division de
m . ..
Adnnintrativay  1-15-05 2004 Seordinacion 177202
Hennnpuestaria (Fondos de Avance)
Mnlitoria de Division de
Uitmtidn 1-43-05 2004 Coordinacién Técnica
fepiniento al Auditoria Global
Intorme
Dohnitivo N° 1-18-05 2004 Grado Acatamiento
1 13-05 22%

Fuenie Direccién de Control de la Administracion Central y Poderes Estadales

Aspectos revelantes

El Manual de Normas y Procedimientos de la Division de
Coordinacién Administrativa, no esta aprobado por las
maximas autoridades.

Se constaté que al 31 de diciembre de 2004, los saldos
pendientes por rendir de los fondos rotatorios de DIMO
reflejados en el Balance de Hacienda del Ejecutivo del
Estado, ascendieron a la cantidad de Bs.
5.965.660.764,75, correspondiente a los ejercicios fiscales
2002, 2003 y 2004.

Se constatd la existencia de Ordenes de Pago sin copias
de facturas gque respaldan el gasto y sin la fecha de
emision.
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- todos los Departamentos, en consecuencia la informaciol

El Plan Operativo 2004 mantiene parte de las deficiencid
detectadas en los planes operativos de los ejercicig
fiscales 2002 y 2003. No define los objetivos a lograr paj
el cumplimiento de las metas. No incluye metas orientadd
a la conclusién de obras por contratacion Y Pt
administracién  directa  (mantenimiento Yy serviciof
autoconstruccion y equipamiento de barrios) de ejerciciq
anteriores, y al fortalecimiento interno de la Direccion, |
sobre la contratacion y ejecucion de obras con recursd
provenientes de fuentes de financiamiento distintas a
Ley de presupuesto. .

Existen dependencias de la Direccidn que adn cuang
intervienen en el proceso medular, no tienen establecida
metas, como es el caso del Departamento de Contratacid
y Control, el Departamento de Asesoria Juridica, Unida
de Precios, entre otros. Por otra parte, en las metg
establecidas en el Plan Operativo 2004, se indica com
unidad de medida "obra", la cual no necesariament
coincide con el ejercicio fiscal, ya que la ejecucion de ur
obra puede estar contenida en varios contratos y abarcg
diferentes ejercicios fiscales.

La estructura organizativa con la cual funcioné la Direcci®
de Infraestructura y Mantenimiento de Obras (DIMG
durante el ejercicio fiscal 2004, difiere de la establecida &
el Decreto 51 publicado en Gaceta Oficial del Estad]
Tachira Numero Extraordinario 140 de fecha 29.06.84
contentivo del manual de organizacién de la Direccién di
Obras del Estado Té4chira.

No contd con manuales de normas y procedimientos par}

que proces6 y gener6, fue manejada directamente pd
cada area operativa, sin una normativa definida.

Control de 1a Administracién Central v Poderes Eslidal

l.a informacion suministrada a través de los listados do
obras, segln la fuente de financiamiento, no es confiablk:
en cuanto a su porcentaje de avance fisico y financiero al
31.12.04, al ser comparados con los expedientes de obras.

No existe un sistema de informacion que sea alimentado
por los diferentes Departamentos, de tal forrr_la que se
pueda acceder de manera oportuna y confiable a la
informacion.

Los Decretos y Resoluciones mediante los cuale‘s son
asignados recursos a las obras, no tienen establecido un
mecanismo que permita llevar un control sobre lo
comprometido y lo no comprometido.

La informacién que se produce en cada Departamen_to se
presenta segin una codificacion de contratos, deb|eqdo
ser clasificada por quienes elaboraron el Plan Operativo
Anual 2004, para que pueda soportar el cumplimiento de
las metas. :

Los mecanismos de control para la tramitacién
administrativa de la contratacién, ejecucion, solicitud de
pago, cierre administrativo de los contratos (Decretos 114,
406, 482-A de caracter regional) refieren entre otros,
funciones de control previo y presentacién de recaudos
que ya no tienen vigencia ante las modificacione§ clle la
Ley Organica de la Contraloria General de la Republlcg y
del Sistema Nacional de Control Fiscal y la Ley Organica
de |la Contraloria General del Estado Tachira.

En dichos Decretos existen incongruencias en la
presentacion de los recaudos que se deben anexar a los
tramites administrativos.

Durante el ejercicio fiscal 2004, se dictaron Decretqs para
asignar recursos a obras contratadas en e|ercicios fiscales
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anteriores con la finalidad de cubrir saldos pendientef
segun lo sefalan dichos Decretos, debidoc a qi
transcurrido el afno complementario a su contratacion,

fueron registrados como compromisos definitivos
31.12.03.

- La Direccién de Infraestructura y Mantenimiento de Obra
_(DIMO) no ha formulado indicadores de gestion y §
informacion que produce, no esta organizada conforme.
las metas del Plan Operativo Anual 2004, limitando |

_obt_encién de las variables para establecer dichd
indicadores.

3. SEGURIDAD Y ORDEN PUBLICO

3.1. Direccién de Politica

) Monto del
Tipo de N° de Afio .
Auditoria Informe Auditado Area Auditada Pfi;ﬁ::zto |
; {Millones Bs.}

Divisién de Asuntos

Segluifmiento al Civiles, CIRMIL,
nforme Prefi
Definitivo N° 1-05-05 2003 refectes

1-29-04 Grado de Acatamiento

0%
Auditoria de

Gestion 1-11-05 2004 Auditoria Global

Audldria Direccion y
Admlmstratwg y 1-12-05 2004 Coordinacién, Asuntos 502,37
Presupuestaria Civiles y CIRMIL

Fuente: Direcsidn de Control de ta Administracidn Central y Poderes Estadales

14

Wy

Contro! de la Administracion Central y Poderes Estadulon

Aspectos revelantes

- Se observé que el nombramiento de los comisarios y

corregidores por parte de los Prefectos de los Municipios,
lo realizan conforme a lo establecido en el articuio 59 de la
Ley de Administracién del Estado, de fecha 15.11.93
contraviniendo lo sefialado en el articulo 180, numeral 10
de la Constitucién del Estado Tachira, publicada en
Gaceta Oficial Numero Extraordinario 778 de fecha
09.02.2001.

Se constaté que la Direccion de Politica no publicéd en
Gaceta Oficial de! Estado, leyes, decretos y resoluciones
durante el gjercicio fiscal 2004.

Se observd que existen solicitudes de ordenes de pago
que no estan soportadas por la copia de la factura.

Se evidencié deficiencias de control interno en cuanto a:
en los formatos que utiliza la Direccién de Politica para la
entrega de materiales y suministros a las Prefecturas se
observé que los mismos no reflejan el nombre y la cédula
de identidad de! funcionario que recibe el material, lo Gnico
que presenta es la firma autografa, en cuanto a las
especificaciones del material y la cantidad entregada no es
reflejada en los formatos correspondientes.

Existen algunas Prefecturas de Municipios Yy Parroquias
que no presentaron relacién de actividades realizadas
mensualmente, entre otras: Roémulo Costa, Gudasimos,
Parroquias San Pedro del Rio y José Antonio Paez.

No existe evidencias de las actividades realizadas por los
comisarios y corregidores durante el ejercicio fiscal 2004.

En cuanto a las Solicitudes de Pago Directo se observo:
que las anuladas carecen del correspondiente sello de
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Control de Ia Administracién Central y Poderes Estadnlon

anulacion; ausencia de la firma del beneficiario y de |a
facturas que avalan el gasto, ademas se reflejan nombrej
de personas que cobran por el beneficiario sin la debidj
autorizacion.

metas sin  anexar la debida justificacidon y/o
ieprogramacion, asi mismo existe incongruencia numerica
en la hoja de seguimiento y evaluacién de gestiéon |l
rimestre, con relacibn a las metas programadas
acumuladas y metas ejecutadas acumuladas, no fue
- Asimismo se constatdé en las ordenes de compras y d posible verificar y comprobar el cumplimiento de las metas.
servicio, ausencia de copia de facturas que avalan el gas
; efectuado. la Direccibn de Politica, no contd con sistema de
‘ : Indicadores de Gestién,
- La estructura organizativa con la cual funcioné es diferent
a la establecida en la Ley de Administracién del Estado §

su Reglamento.

3.2. Proteccion Civil.

- El manual de organizacién, normas y procedimientos de [
Direccion, no especifica las funciones y normas qu
regulen los actos administrativos del personal, de igus

forma se encontré desactualizado, asi mismo no es dj Lo dle N° de Afio ] Monto del
y conocimiento dal personal de la Direccién. | Awlitoria  Informe  Auditado Area Auditada P:‘:ﬁgﬁ‘;gzm
??} - La ODirecciéon de Politica, no cuenta con un registro | Railinionto al Auditoria Global
i . L i It 1-07-05 2003
i archivo en relacion con los objetivos y metqg Emitive N° -07- Grado Acatamiento
::1:3 programados_ 11704 78%

- Se constatd que el personal adscrito a la Direccion "':'j':"";l“,‘n"e 1-27-05 2004 Auditoria Global
il ik
Politica, desconoco los procesos medulares y de apoyg
asl como también la misidn, vision, objetivos, metas y pla Puaiie biinccion de Control de la Administracion Central y Poderes Estadales

operativo anual.

- EI 50% de ias edHicaciones de las prefecturas, requieref

_ Aapoctos relevantes
de reparaciones mayores.

No contd con manuales de organizacidon, nhormas vy
procedimientos debidamente aprobados por la autorldad
competente.

1 - El Plan Operatlvo Anual 2004, Seguimiento y Evaluaciog
. de Gestién 2004 de la Direccion de Politica, presenta Ig
siguientes observaciones: incumplimiento de metg
programadas, no se establece asignacion presupuestart

para la ejecucion y cumplimiento de metas, el seguimieng

y control de gestion del | trimestre, refleja la ejecucion d;

| xiste incongruencia entre las metas programadas en el
I'lnn Operativo Anual y ejecutadas segun el seguimiento y
rvaluacion de gestion.,
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- Las diferentes divisiones que conforman la Direccion dg
Proteccion Civil y Administracion de Desastres no poseef
mecanismos de control interno que permitan evaluar lo}
procesos que se aplican en el cumplimiento de suf

funciones.

- Se evidencié que el Plan Operativo Anual 2004 de I
Direccién auditada, presento las siguientes observacioneg

incumplimiento de metas programadas, no establece I
asignacién  presupuestaria para la  ejecucion

cumplimiento de metas referidas a las actividades: nf

establece metas que permitan garantizar el fortalecimienty
interno de la institucion. LLa unidad de medida no s¢
corresponde con la meta planificada. :

- No conté con un sistema de indicadores de gestion, qug
les permitiera evaluar su gestién en términos de eficiencig

eficacia, economia, calidad e impacto de las meta§

programadas.

3.3. Direccién Regional de Seguridad y Orden Publicg

(DIRSOP)

‘ACTUACIONES FISCALES EJECUT;

, - Monto del
Tipo de N° de Aho A
o, p rea Auditada Presupuesto
Auditoria Informe  Auditado Auditado
Seguimiento al Auditoria Global
Infarme
«-Definitivo N°© 10905 2003 Grado Acataniento
1-37-04 60%

52 -
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. Monto ol
11po de N° de Aro Area Auditada Prosupuesto
Auditoria Informe Auditado Audltado
l\m!!lnrié Fondos de A ce
Aiilnistrativa ondaos ge Avance 626.969.221,30
R 1-24-05 2004 {Modalidad Rotatorio)
tientpuestaria

} et Direccion de Gontrol de la Administracién Central y Poderes Estadales

Aspectos revelantes

No contd con manuales de normas Yy procedimientos,
aprobados y firmados por las maximas autoridades
jerarquicas.

Se observo que las tarjetas de registro de la Ejecucién
linanciera del Presupuesto de Egresos, lievados por el
hepartamento de Contabilidad de la DIRSOP, no
presentan el codigo, nombre de la partida y el monto
asignado.

e observd en el libro auxiliar de banco de la cuenta
corriente N° 007-0024-06-0000048578, de Banfoandes,
(el fondo rotatorio “Reparaciones de Equipos de
I ransporte”, que los débitos bancarios correspondientes a
los meses de julio y agosto del afo 2004, fueron
ingistrados en el mes de junio.

A través de la revision practicada a la relacir.’?n de
vehiculos, se observo el suministro de combustible a
unidades que se encontraban no operativas.

3+ observaron facturas canceladas con recursos del
i ondo Rotatorio “Repuestos y Accesorios para Equipos de
Iransporte” cuyos nimeros no coinciden con los reflejados
v los comprobantes de pago.
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- Se observaron comprobantes de pago, del Fondjg
Rotatorio “Repuestos y Accesorios para Equipo d{
Transporte”, que no presentaron las facturas de
proveedor. :

- Se observaron comprobantes de pago, correspondiente §
la partida 4.02.08.09.00, “Repuestos y Accesorios” que n§
presentaron las cotizaciones requeridas. :

- Segin comprobante de pago No. 4485 de fechj
10.01.2004, se evidencid la cancelacion de gastoj
correspondientes al ejercicio fiscal 2004 por un monto d
Bs. 512.572,76 para reparar el vehiculo control N° R-43
con recursos del Fondo Rotatorio “Reparacion Equipos d}
Transporte”, provenientes del ejercicio fiscal 2003.

- Se observaron comprobantes de pago del Fondo Rotatory

“Reparacién Equipos de Transporte”, que presenta§
facturas con fecha posterior al pago. 1

4. EDUCACION

4.1. Direccién de Educacion.

ACTUACIONES FISCALES Ed

Monto del

Tipo de N° de Afio 1 udi Presupuesto}
Auditoria  Informe  Auditado Area Auditada Auditado |
{Miliones Bs.)|
- Division de Personai
Seguimiento al (Partida 4.06)
ome . 1-01-05 2003 _
Definitivo N Grado de Acatamiento
1-18-04 259,

54
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Monto el
Tipo de N°® de Afio N . Presupucsto
Auditoria  Informe  Auditado Area Auditada Auditado
(Miltones Bs.)
“asquimiento al Auditoria Global
Informe
I asfinitivo N° 1-11-05 2003 Grado de Acatamiento
1-35-04 12,50%
. Divisian de Administracién,
’\':.T'tor.'? de 1-21-05 2004 Personal y
sestién .
Docencia
Auditoria Divisiones de
Minunistrativa y 1-22-05 2004 Administracién y de 1.490,49
I esupuestaria Personal

twente: Direccién de Control de la Administracién Central y Poderes Estadales

Aspectos relevantes

En la Divisidén de Personal se evidenciaron errores en la
clasificacion de categoria de los docentes interinos por
dias habiles.

Se constaté que los titulos en fondo negro por
especializacion y maestria que reposan en los expedientes
llevados por la Divisién de Personal, no estan certificados
por la Direccién de Educacion.

Disparidad de montos entre las tarjetas presupuestarias
llevadas por la Division de Administracion de la Direccién
de Educacion con el reporte de ejecucion financiera del
presupuesto de egresos emitido por la Direccidn de
Hacienda de la Gobernacion, en las siguientes partidas:
4.02.06.03.00, 4.02.08.03.00, 4.02.08.09.00,
4.02.10.03.00, 4.02.10.06.00, 4.03.08.02.00,
4.03.17.01.00, 4.04.03.99.00 y 4.04.09.02.00.

En las partidas 4.02.05.02.00, 4.02.10.1200 vy
4.04.07.02.00 se registraron ordenes de compra por
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. Se evidencidé que la estructura organizativa no

montos superiores a las disponibilidades presupuestariag
evidenciandose el incremento posterior de las misma]
mediante traspasos de créditos presupuestario]
autorizados por la Direccion de Planificacion, Proyectos }
Presupuesto de la Gobernacién del Estado Tachira.

Se observo que existe duplicidad de registro de gastos e
las siguientes partidas presupuestarias 4.02.06.03.04
4.02.08.09.00, 4.03.17.01.00, 4.04.03.99.00.

No se evidenciaron en los archivos llevados por la Divisig
de Administracion, los soportes que sustenten los registrg
efectuados en las tarjetas presupuestarias: Traspasg
Nros. 328 de fecha 06.10.2004 y 457 de fecha 29.12.2004
Memorandos de pedido Nos. 076, 077, 119, 122, 129, 174
176, 177, 179, 195, 200, 201 y 205; Orden de Compra N{
70125 y Solicitudes de Pago Directo Nos. 86556, 86561

86563. '

Las ordenes de compra y las ordenes de servicio no §
encuentran debidamente organizadas y archivadas ¢
orden cronolégico y consecutivo.

No conté con indicadores de gestion de eficiencia, eficaci;
economia, calidad e impacto.

Se observo que los soportes que sustentan los pagé
efectuados por Interinatos no contienen informacig
completa y exacta; asimismo el formato denominadg
“Asignacion Interinos” no presentan el sello ni la firma, ¢
la Directora de Educacion.

corresponde con lo establecido en el articulo 46 de
reforma parcial del Reglamento N° 01 de la Ley §
Administracién del Estado.

Control de la Administracién Central y Poderes Laludales

Se determind que el Plan Operativo Anual presentn
errores en cuanto a: No establece los objetives para ol
logro de las metas conforme lo establece su marco legal
vigente, no sefiala los responsables del cumplimiento de
las mismas, no indica el costo financiero de las actividades
realizadas, no incluyeron metas que permitan garantizar el
fortalecimiento interno de la Direccién, las actividades a
ejecutar son muy generales, a unidad de medida no se
corresponde con las metas programadas.

Se observé ausencia de mecanismos de control en cuanto
a: Evaluacién, supervision y seguimientoc de las
actividades y de los recursos transferidos a la Unidad de
Coordinacion y Ejecucion Regional (U.C.E.R.) para
atender solicitudes de: Reparacion, ampliacion,
mantenimiento y construccion de plantas fisicas de los
planteles estadales.

La informacién de los expedientes que conforman el
archivo de personal y las carpetas del archivo muerto, no
se encuentran foliados y actualizados en su totalidad y no
cuenta con respaldo electronico, de igual forma el
mmueble donde funcionan los mismos, no contd con
sistemas de seguridad, suficiente espacio fisico y personal
(ebidamente autorizado para el manejo y custodia de la
informacion.

Se determind que las actividades reflejadas en el Plan
Operativo Anual, de las Divisiones de Administracion,
Apoyo Educativo y de Personal, no contaron con
planificacion y cronogramas de actividades definidos puin
ln ejecucién de programas y planes establecidos por In
Direccion.

it determiné que la Division de Personal no llevd raglsiros
nutomatizados del personal contratado, fijo @& Interino
nidscerito a la Direccidn de Educacion.
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- No se conté con cronograma de reparacion
mantenimiento preventivo de la flota vehicular y de [4
instalaciones de la Direccion de Educacion.

- Se determind que la Direccion de Educacion no contd cé
Manual de Normas y Procedimientos.

- Se evidencid que el Plan Operativo Anual afio 2004 no §
incluyeron los programas referidos a: incremento ¢
escuelas bolivarianas, informatica en las escueld
encuentros intersectoriales con comunidades educativd
proyectos productivos, incremento de escuelas de laborg
bienestar estudiantil.

4.2. Unidad de Coordinacién y Ejecucién Region]
(U.C.E.R.)

~ ACTUACIONE

Monto del |

Tipo de N° de Afo ‘ . Presupuestd
Auditoria Informe  Auditado Area Auditada Audft’ado 1
(Millones Bs. )
Auditoria '
Administrativa y 1-23-05 2004 Coordinacién general
Presupuestaria

Coordinacion
Rehzbilitacion de Escuelas

Seguimiento al y de Dotacién de Mobiliario

Inform .
Definitiv oeNg 1-10-05 2003 y Equipos Escolares
1-40-04 Grado de Acatamiento
25%
Coordinacién de
Auditpria de Rehabilitacién de Escuelas
Gestion 1-20-05 2004 y de Detacidn y

Mantenimiento Preventivo

I'uente: Direccion de Control de la Administracion Central y Poderes Estadales

Control de la Administracién Central y Poderes Estadaloy

Aspectos relevantes

Se observaron ordenes de pago, cuyas facturas presentan
fecha anterior a la orden de compra u orden de servicio.

Se observaron ordenes de pago cuyos cheques fueron
emitidos a nombre de la Coordinadora de la UCER.

Se constataron ordenes de pago por aportes otorgados a
las sociedades civiles de padres y representantes de las
unidades educativas, referente al programa de
Mantenimiento Preventivo, cuyos contratos no reflejan a
firma de la Coordinadora General de la UCER y de |a
Coordinadora y Asescra del Departamento de
Administracion.

El Plan Operativo 2004 de la Unidad de Coordinacion y
Ejecucion Regional, presenta las siguientes debilidades:
no establecid los objetivos a lograr con el cumplimiento de
las metas, no incluyd metas correspondientes a Ia
contratacion y ejecucion de obras (proceso medular),
sobre la conclusion de la ejecucién de obras contratadas
en ejercicios fiscales anteriores, y para el fortalecimiento
interno.

Desarroll6 sus procesos medulares y de apoye, en su
mayoria, con personal contratado (79%), 27 de los 34
funcionarios son contratados.

Para el ejercicio fiscal 2004, no contd con manuales de
organizacién, técnicos y de procedimientos, nl con un
Reglamento Interno debidamente aprobados por el
superior jerarquico.

la Gltima reprogramacion realizada por e Unidad de
Coordinacién y Ejecucion Regional, cotresponde al
30/12/04, presentada extemporanea y simultAneamente
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Control de ia Administracion Central y Poderes Estadales

con el Seguimiento y Control del Plan Operativo Anual {

IV trimestre, a la Direccion de Planificaci¢
' anificacio i
Presupuesto. n, Proyectod

Aspectos revelantes

La Direccion de Cultura y Bellas Artes realiz6 ante los
poderes del Estado, Ejecutivo y Legislativo, las
diligencias respectivas sobre la aprobacion de sus
instrumentos legales, referidos a los proyectos de Ley
para el desarrollo Cultural del Estado y la creacion del
Consejo Estadal de |a Cultura, tal como se evidencia
en comunicaciones enviadas Y recibidas a los
organismos, Gobernacion del Estado, Consejo
Legislativo Estadal, Procuraduria General del Estado
Tachira, lo cual subsana la recomendacion formulada.

- En cuanto al registro de la informacion, se determiné ¢
!os Ilstlados correspondientes a obras contratad F
inspecciones contratadas, proyectos elaborad
dotacpr"nes de mobiliario y equipos, no contienen toda'
actuacion producida durante el gjercicio fiscal 2004.

- Eg(r)te de la coptratacién de obras durante el ejercicio fisd
4, presentd e'nlla! documentacion técnica del contrata

en el acta.de inicio del mismo, el aval del ingenief
;r:;p(_etctor, s.lnt que para las fechas senaladas en dichg
mites existiera la relacion labo i io

! ral con el o
inspector. naen j

- I?:os resultac_iosl de cumplimiento del Plan Operativo Any
004, no coinciden con los soportes de la gestion.

En cuanto a la aprobacion de las modificaciones y/0
reformas realizadas al organigrama estructural de esta
dependencia, segun su funcionamiento actual, se
evidencié que a pesar de estar tla misma definida
dentro del manual de organizacién, no fue presentado
el soporte mediante el cual se evidencia que la
esfructura organizativa (Organigrama), fue previamente
aprobada a la elaboracién y puesta en vigencia de los
manuales, conforme lo establece el reglamento parcial
N° 1 de la Ley de Administracion del Estado, cuando
son realizadas las modificaciones y/o reformas
respectivas, Io cual no subsana la recomendacion
formulada.

| - No contd con indicadores de gestion en el 2004, y I
_.:,‘ resultadlos que mugstra en los formatos de seguimiento
i evaluacién de gestion (DP-02/2003) sobre los indicadord

| de ejecucion fisica y de ejecucion - ‘
7 fidedignos. y ) ion presupuestaria no sg

4.3. Direcclén de Cultura y Bellas Artes

Se constatd que fueron realizados los tramites
correspondientes para la aprobacion de los manuales
de organizacion, normas Y procedimientos de la
Direccion de Cultura, determinandose que los mismos
fueron aprobados por la Secretaria General de

ACTUACIONES FISCALES EJE

L Tipp dr'e N° de Ano ] Monto del |
4 Auditoria  Informe  Audilado Area Auditada Presupuesto

. Seguiniento al Auditeria Glokal Aucltade Gobierno, mediante Resolucion N° 1 de facha 05 —01-
Informe 2005
Definitivo N° 1-04-05 2000 Grado de Acatamiento '

1-26-04 80%

Se constatd gque fueron impartidas instrucciones por
oscrito por parte de [os niveles directivos hacia las
61
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diferentes areas funcionales de ésta dependencia
objeto de someter a prueba de cumplimiento
exactitud los sistemas y mecanismos de control interg
en cuanto a la evaluacién peridédica y seguimiento {
Plan Operativo Anual, lo cual subsana ;
recomendacién formuiada.

Control de la Administraciéon Central y Poderes Estadales

Fueron aprobados recursos financieros en la Ley de
Presupuesto del Estado Tachira, a este sector, por un
monto de Bs. 3.813.691.802,00, distribuidos en 14
actividades/metas dentro de el Plan Operativo Anual
2004, bajo la operacion “Servicios Culturales en el
Estado Tachira” de la siguiente forma: Gastos de
Personal Bs. 3.080.235.136,00; Promociéon Cultural y
Artistica a través de asignaciones y aportes Bs.
665.268.000,00; y Desarrollo de Actividades que
garanticen el 6ptimo funcionamiento de la Direccion Bs.
68.188.640,00, tal como se evidencia en oficio N°
000308 de fecha 30-01-04, emanado de la Direccion de
Planificacion, Proyectos y Presupuesto del Ejecutivo
Regional, lo cual subsana la recomendacion formulada.

— Se evidencié en los formatos DP-02-03 “Seguimiente
Evaluacion de Gestion” la uniformidad, congruencia
consistencia numérica entre los valores de las mef
programadas y aprobadas en la Ley de Presupueg]
Plan Operativo Anual y el Seguimiento y Evaluacion §
Gestion del Plan Operativo Anual, lo cual subsana;
recomendacion formulada.

~ Se constaté que durante el afio 2004, fueron enviad]
dentro de los lapsos establecidos a la Direccion §
Presupuesto, los respectivos informes trimestrales ¢
Seguimiento y Evaluacién de Gestidon del PR
Operativo Anual, asi como también,
correspondientes modificaciones (ajustes) fisicos]
presupuestarios de las metas programadas 1

4.4 Red de Bibliotecas Publicas

! o _ Monto del
aprobadas en _Ig Ley de Presupuesto, lo cual subsaj Tipo de N° de Afio Area Auditada Prosupuesto
la recomendacion formulada. Awdiloria Informe  Auditado Auditado

_ .. ] ) '\‘:""':jl'l'"(i:nde 1-07-05 2004 Auditoria Global

- Sg evidencié y se constaté que fue rmpler_nentado ! Avelionia v — Revisién Ejecudion

Sistema de Archivo Centralizado a nivel de | Univeicional 0o Presupuestarla

Secretaria del Despacho, lo cual subsana “"’l‘,',’,'“,',',‘:::f"a' Auditoria Global
recomendacion formulada. ity No 13705 2004 Grado de Acatamiento

| (T B

r . i t Revision E 1Ts]
— Fueron dotadas las &reas funcionales de la Secretalll "o ® oo pishpie oo
del Despacho, Disefio, Galeria Manuel Osorio Velasg it Ne - 1TEE0 Grado des?ﬁ/mm'mm
.y . “r . . | ! L]
. promocidn, difusién y desarrollo regional, archivo, 0o _
fumnle Direccion de Control de la Administracion Central y Poderes ['stadalos

folklore de equipos automatizados, asi como tambig
de los recursos financieros y humanos, con lo cual §
subsana la recomendacion formulada.
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Aspactos relevantes

__Control de la Administracion Central y Poderes Estadales
# DLSARROLLO ECONOMICO

Se observd que se utiliza Papel Membreteado de la R
de Bibliotecas en recibos de ingresos por concepto 4
fotocopias reproducidas en el Infocentro, siendo esf
ingresos propios del Infocentro y no de la Red |
Bibliotecas Publicas. '

f 1. Diroccion de Desarrollo Agropecuario, Industrial y
Comercial (DAINCO)

1 el
- Se constaté la existencia de una Sociedad Civil sin fi i T e N° de Afio Area Auditada P?g::t_:u:sto
de lucro denominada “Sociedad de Amigos Biblioted Attt Informe  Auditado (M’?.?’f'.liids‘l )
Publicas del Estado Tachira |l (SABIPUT)" la cual no fory Al Draccion Converios :
parte de la estructura organizativa de la Red. E¢ ll!l||||llhll;:::::.'uy 1-17-05 2004 suscritos con Diferentes 250,91
Sociedad Civil administra la mayor cantidad de recurs Preaupieatini ________ Organismos) —
financieros otorgados por el Ejecutivo Regional parat Fusits 1hitr 1 ion de Control de ta Administracion Central y Poderes Estadales

Red de Bibliotecas Pblicas del Estado mediante Ia figy
de subsidio. ‘
Ampoctos relevantes
- Se determind gue la estructura organizativa que prese
la Red de Bibliotecas Publicas del Estado Tachira, no §
corresponde con la establecida en la Reforma |
Reglamento Parcial N° 1 de la Ley de Administracion g
Estado Tachira, Decreto 01-A de fecha 04 -01- 1998

I n la ejecucion del programa “Desarrollo de la Caﬁa‘ de
Arsucar” y el convenio firmado con la Fundacién del Nifo,
ntt observé el pago de honorarios profesionales a
luncionarios contratados, sin presentar anexo el respectivo
contrato.,

- El Plan Operativo Anual 2004, presenté las siguients
observaciones: no refleja los programas y proyectos g
ejecutan, para el cumplimiento de los objetivy
institucionales, en algunos casos la unidad de medid
utilizada no representa la actividad o metas a desarrollar.

Hoo observé que la Comisidon Estadal de Acuicultura
(.t AT) llevd en el afio 2004, un fondo de caja chi_ca para
ol cual no existe el acta y/o decreto de creacidn gue
conlenga los requisitos para su funcionamiento, ademas
ntr observé que el monto de los gastos reembolsables no
toincide con el total de la facturas presentadas, es decir

- Se constatd que no contd con manuales de organizacio o
ho esta suficientemente soportado.

normas, procedimientos y reglamento interno.

L observé que la orden de pago No. 089 de fecha 16 de
noviembre de 2004, por Bs. 1.199.000,00 emitida por lq
I undacion del Nifio no presentd orden de compra, ni
r.onliene las cotizaciones requeridas.

- Durante el ejercicio fiscal 2004, fueron beneficiadas cd
‘Becas, personas que no son funcionarios de la Institucion

v Red de Bibliotecas Publicas del Estado Tachira,
«onld con indicadores de gestion.
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- Se constatd que la Direccion de Desarrollo Agropecuarf
Industrial y Comercial (DAINCO) no llevd control sobre |8
soportes que avalan la rendicién de cuentas de
recursos asignados a la Comisién Estadal para
erradicacion de la fiebre aftosa y no presentd
conciliaciones bancarias de la cuenta
007000112000120745 de Banfoandes.

6. DESARROLLO SOCIAL Y PARTICIPACION CIUDADAN

6.10ficina de Desarrollo Social y Participacién Ciudada‘
(ODESAC) !

Tipo de N° de Ao : . Presupuest]
Auditoria  Informe  Auditado Area Auditada Auditado
{Millones Bs|
Seglulfmienlo al ODESAC Auditoria Global '
nforme
Definitiva N° 1-03-05 2003 Grado de Acatamiento
1-23-04 0%
ODESAC {Departamento
Auditoria de ) de Becas y Ayudas,
Gestién 1-05-05 2004 Desarrollo Social e
Investigacian)
Auditoria
Administrativay  1-09-05 2004 ODEi‘gC .“?etpa‘t.”ame”“’ 383,79
Presupuestaria ministrativo)

Fuente: Diraccién de Control de la Administracion Central y Poderes Estadales

. Aspectos Relevantes

presentan los requisitos para el otorgamiento de las beg
y ayudas.
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00 observaron Ordenes de Compra cuyas facturas no
pmesentan la fecha de emision, descripcion del articulo,
precios unitarios y cantidades.

;¢ observaron errores en las cantidades registradas en la
vjecucidn financiera del presupuesto de egresos.

¢ observé omision de registro en las tarjetas
presupuestarias por la cantidad de Bs. 147.581.000,00.

No se desarrollaron actividades de coordinacién a nivel del
| jecutivo, referidas a la atencién al publico, peticiones y/o
participacion ciudadana.

| .1 seleccion de los beneficiarios de Becas y Ayudas fijas,
lr realiza el jefe de la oficina, incumpliendo con el articulo
42 de Ia Ley de Administracion del Estado y con la Ley de
lecas y Ayudas.

| o estructura operativa bajo la cual funciona la ODESAC,
difiere de la sefalada en el articulo 61 de la Reforma al
IReglamento Parcial N° 1 de la Ley de Administracion del
| stado.

No existe el Departamento de Atencién al Ciudadano, no
correspondiéndose  con la  estructura  organizativa
istablecida en el articulo 61 de la Reforma al Reglamento
i*arcial N° 1 de la Ley de Administracion del Estado.

| | Plan Operativo Anual 2004, presentd las sigulanten
condiciones: no define los objetivos a lograr para al
cumplimiento de las metas, el tiempo de ejecuclion,
insumos utilizados y responsables, entre otros. Establece
como metas actividades propias de funcionamiento, no
ncluye metas de mejoramiento interno y fortalecimiento de
fos procesos, s& combinan en unas metas acclones gue
(hlieren en su ejecucion.
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- Los Departamentos que conforman

CONCLUSIONES

68

- El archivo de ODESAC continlia presentando deficienci

- El otorgamiento de ayudas fijas fue fraccionada

- Fueron otorgadas Becas y Ayudas sin que se cumplien

.actuaciones fiscales realizados por esta Direccion, se §

la Oficina ¢
Desarrollo Social y Atencidn al Ciudadano, (ODESAC) ¢
cuentan con una normativa formalmente dictada para §
actuacion. :

en cuanto el espacio fisico, seguridad y resguard]
organizacién, normativa para archivar la informacig
controles de acceso y responsables, entre otros. ‘

decision del Jefe de la Oficina, cancelando la primera paj
(70% de la ayuda) en agosto 2004 y la segunda pal
(30% de la ayuda), a finales del primer trimestre del af
2005, incumpliendo el Plan Operativo Anual 2004. |

los requisitos establecidos por la ODESAC conforme a;
Ley de Becas y Ayudas. .

- La ODESAC no formuld indicadores para evaluar |
gestion, ademas, la informacion no se organg
estadisticamente, de forma que se obtengan datos qj
puedan ser la base de las variables de los posibl
indicadores. :

A ftravés de los seguimientos de acciones correctiy
emprendidos por las dependencias auditadas en atencién]
las recomendaciones formuladas en los informes |

podido detectar que la mayoria de las Direcciones auditad
estan en disposicién de implementar las medidas sugeridag
subsanar las fallas y debilidades encontradas, del misg

Control de la Administracién Central v Poderes Estaduloy

modo se ha verificado que aproximadamente en promedio un
10 de las recomendaciones han sido acatadas.

'a+ observa que existen recomendaciones no acatadas,
telacionadas con la aprobacion de manuales de normas y
procedimientos, formulacion correcta del Plan Operativo Anual
y la generacién de variables e indicadores para medir la
rlicacia, eficiencia, economia, calidad e impacto de su
greshion.
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DIRECCION DE CONTROL DE LA ADMINISTRACION
DESCENTRALIZADA

La Direccion tiene como misién vigilar y verificar la
lsgalidad, transparencia y eficiencia de los resultados,
mpomoviendo el mejoramiento de la gestion de las entidados
syjctas a nuestro -ambito, con talento humano altameante
tomprometido, garantizando a traves de la auditoria de estado y
tion asesoria, la calidad y el uso apropiado en la administracin
tle los recursos publicos.

En tal sentido, de conformidad con el articulo 2 de la Ley
tiganica de la Contraloria Generat del Estado Tachira, a fin de
tar cumplimiento a las metas propuestas por este &rgano
(lontralor se presenta a continuacién las actividades
tiesarrolladas durante el afio 2005, de acuerdo al Plan Operativo
Anual.

De las Actuaciones Fiscales:

Auditorias de Gestidon

Seguimiento de Auditorias de Gestion

Auditorias Operativas y Financieras

Seguimiento de Auditorias Operativas y Financleras
Examen de la Cuenta

Revisién de la Memoria y Cuenta 2004 de |on
organismos pertenecientes a la Administracion (hlien
Descentralizada.
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I ol ano 2005, se cumplié totalmente con

progeuaeion oslablecida, en cuanto a la realizaciéon de |
atditonlan do 1o administracion descentralizada, logrando de é
imanetn ol control, vigilancia y fiscalizacidén de los recurd
palimoninles de la Hacienda Publica Estadal. Es asi, cof
iante ol ejercicio fiscal 2005 se concluyeron seiscient
diocinede (617) actuaciones fiscales, las cuales comprendg
s (13) auditorias de gestion, dieciocho (18) auditort
operadivas y financieras, dieciséis (16) seguimientos de auditor
eo gestion y diecinueve (19) seguimientos de auditor}
operativas 'y financieras y quinientos cincuenta y una (5%
declaratoria de fenecimientos de la cuenta

A continuacion se presenta cuadro demostrativo de [
actuaciones fiscales realizadas por la Direccion de Control de {
Administracidn Descentralizada:

Tipo Programada  Reprogramado Ejecutada %

Auditorias de Gestitn 14 13 13

Auditorias Operativa y

Financieras 19 18 18
Seguimiento Auditorias
de Gestion 18 16 16
Seguimiento Auditorias
Operativas ¥ 24 19 19
Financieras
o e
Examen de [a Cuenta 860 - 551 54,07% :

Fuente: Direccién de Control de la Administracién Descentralizada
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Grafico de las Actuaciones

Q [ |
30 | @ Progremeda
26 :[ W Reprogramndo|
20 @ Ejactiadn

R

Seguimiente
Auditarias

Operativas y
Financieras

Segumienlo
Auditor[as de
Gestitn

Auditorias
Operalivay
Firnancleras

Audilarlas de
Gestion

RESULTADOS DE LA GESTION

Las actuaciones fiscales de control realizadas durantei ol
pjricicio fiscal 2005, se agruparon conf_orme al Plan Operativo
Anual presentado por el Ejecutivo Reg{ona],' de acuerdo a las‘
plyuientes areas estratégicas: Modernlza_lplon y Reforma de
¢ utado, Infraestructura y Servicios, Educacién, Cultura y Deporte,

Mnlud.

. MODERNIZACION Y REFORMA DEL ESTADO

Instituto de Beneficencia Publica y Bienestar Social del
Estado Tachira “Loteria del Tachira™.

1.1

Monto del
. . A . . Presupusein
it Nome A ode  Area Auditada auditado
itori udi
Auditoria Informe (Mlonws §e A
Administrativa, .
Operativa y 2-01-05 2004 Presupuestaria y 1 Yauns
Financiera Financiera
Sistémica, Control
Gestién 2-02-05 2004

Intemo y_Gestion
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Monto d
Tlpo de N° de Afo 0 , Presupues
Audltoria Informe Auditado Area Auditada Auditado
B e Millones de
. Inmobiliaria Las
Gastitn 2-18-05 2004 Lomas
Contable y Inmobiliaria Las
Financiera 2-20-05 2004 Lomas Administrativa
Contable y A.C. Jiret
Financiera 22605 2004 Presupuestaria 1.700.27
Seguimiento Administrativa,
Auditoria 2-8-23-05 2004 Presupuastaria y
Operativa Financiera
Seguimiento . .
Auditoriade  2-5-25.05 2004 Sistémica, Sontrol
Gestion : noy
Seguimiento Administrativa,
Auditorfa 2-5-27-05 2004 Presupuestaria y
QOperativa

Financiera

Fuente: Direccion de Control de [a Administracién Descentralizada

Aspectos Relevantes:

- Deficiencias de mecanismos de control interno -
cuanto a;

» Carencia de manual de normas y procedimient
contable.

e \Verificacibn de los saldos bancarios a fin d

constatar la disponibilidad de los recurs

financieros existentes para la emision de |
cheques.

- Falta de uniformidad en los registros contables
presupuestarios en la codificacion de las cuentas.

B

- Presentacion y agrupacion de las cuentas.

- Ausencia de cotizaciones en las compras de mercanci

114

Gperativa ¥ 2.25.05 2004 . tar
financiera Financier,

runnte; Direccion de Control de'a A

Dreccin de Gonol d 3 Adminitecin Desosn IR ——

Control de la Administracion Doscanliallzads

Carencia del manual de Cargos Yy Funciones

Ausencia de las cauciones o fianzas de tol
cumplimiento.

Deficiencias en el manejo de la informacién financiera,
presupuestaria y administrativa

Carencia de organigrama astructural en la Inmobiliaria
Las Lomas, adscrita al ente auditado.

No presentan un sistema de indicadores de gestion qua
pen%itan evaluar en términos de eficiencia, eficacia,

economia e impacto.

Instituto Tachirense de la Mujer

Monto del
1 i . Presupuesto
Tipo de N° de Apo Area Auditada Auditado
Auditoria Informe Auditado

{Millones d_o Bs.)

Administrativa,

Presupuestaria y 53,17

dministracion Descentralizada

Aspectos Relevantes:

Carencia de manuales de normas Y p_rocodlmiunhm
administrativos, contables y presupuestanos.

' fe
Deficiencias de control interno en 108 raginito <

bancos. )
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ronlizndos.

r

Deficiencia en los regislion de conliol presupuestario.

Inexistencia de

procediniontos

1.3 Fundacion de Desarrolio Boclal dol Estado Tachi
(FUNDES)

CTUACIONES FISCALES EJECUTAD

Faltn do 1o totalldad e lon soportes en  pagog

formalmentg§
establecidos para sjeoutnl ganlon menores de efectivo,

Fuente: Direccién de Control de la Adminfstiatiiies | lssmiq|ieliss e

Aspectos Relevantes:

— Indefinicion de la estructura organizativa de algunos
programas.

— Incongruencia en
programadas.

e

— Debilidades de control interno an cuinto a:

1in

Monto del
Tipo de N° de Anu Presupuesto 1
e | | !
Auditoria Informe Auditacdo Arma Audlitacla Auditado
(Millones de Bs.) }
; . Elwldinyiom, Laondiod
Gestion 2-33-05 2004 likminic y tammlion
Seguimiento de - Hintdmlom, Dol
Gestién 2-5-10-05 400 fiimttn y Cammlion

la cumnliticacidn  de las metag

il

Control de la Administracion Descentralizala

e El programa de Fondo Social de Seguridid
ciudadana carece del Manual de Normas Y
Procedimientos.

¢ El cargo de analista de presupuesto y supervisor ¢S
desempefiado por un funcionario que no tiene el
perfil sefialado en el manual descriptivo de cargos.

- El indicador elaborado para el Programa Alimentos
Estratégicos PROAL, no refleja la actividad medular del
mismo no determinandose su valor. Igualmente el
indicador del Programa Alimentario escolar no e
evaluado en el i, lll y IV trimestre.

14 Compaiiia Anénima Plaza de Toros

Monto del
Tipo de N° de ARo 0 . Presupuesto
Auditoria Informe ~ Auditado  Area Auditada Auditado
(Millones de Bs:) .
Seguimiento Administrativa,
Operativa - 2-8-14--05 2003 Presupuestaria y
Financiera Financiera

tuente: Direccién de Control de la Administracién Descentralizada

1.5 Fundacién Penitencia del Tachira (FUNDAPENTA)

~ Monto del
Tipo de N° de Afo : .
- . Area Auditada Prasupuest’
ditoria Inform Auditado
Auditor n e Audltade
Sequimiento : ;
Operativa - 2-5-22-05 2003 ~ Unidad de Auditoria
‘ ; Interna
Financiera
Fuente: Direccién de Control de la Administracidn Descentralizada R
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1.6 Fundaclén para el Dosarrollo do la Ciencia y la|

2. INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS
Tecnologia del Estado Tachira (FUNDACITE)

2.1 Instituto Auténomo de Vialidad del Estado Tachira

5 | (IVT)
ACTUACIONES FISCALES EJECUTA -
I 1.‘ LR - .
r ES FISCALES EJECUTADAS
\‘ Monto del R R
R Tipo de N° de Afo Presupuesto T T e
' !i' Auditoria Informe  Audlitado Arwa Aticittudn Auditado Tipo de N° de Afio Pm:::;)uggio
A Millones de Bs.) | o : A i
fi - ) - {Miliones de Bs:) Auditoria Informe  Auditado Area Auditada Audltado
o Seguimiento de Hiwdybiinm, Ceontrol Millones do Bs.
r:“f" (Gestion 2-5-08-05 2003 Ifmtiin y Ciendlcn _ Sistemica. Control (Millones )
: : - | Gestion 2-03-05 2004 Interno 5. Gastion
Fuente: Direccidn de Contrel de la Administracién Doncentltallsatla )
i ’ N Operativa y Presupyestaria y
; Financiera 2-05-05 2004 Contable 2.407 114
Gestién 2-23-05 2004 U"jd"‘dl:teemAa”dim“a
1.7 Consejo Estadal de Derechos del Nito y del Adolescente] aetativa
B - minjstrativa,
(CEDNA) 1 ?:%egﬁgi‘fray 2-32-05 2005 Presupuestaria y 5.688,50
Contable
FISCALES EJECUTAD Seguimiento de o o o 3004 Sistemica, Contral
) Gestién Interno y Gestidn
) " Monto del Seguimiento . .
Tipe de N° de Afio Operativa ~ 2.5.26-05 2004 Sistémica, Control
Auditoria Informe  Auditado Aran Auditnila Pﬁﬁ;ﬁ:gzto F'iananciera Interno y Gestién
Seguimiento de Sistémica, Control
Seguimiento Adiministraliva, Gestién 2-5-28-05 2004 tnterno y Gestion
Operativa - 2-3-18--05 2003 Prosupuan]aila y
Financiera Flnantilein Fuente: Direccién de Control de la Administracion Descentralizada

Fuente: Direccidn de Control de la Administracidn Descentralisatla

Aspectos Relevantes:

| ‘ .' - Deficiencias de mecanismos de control interno en
‘ cuanto a:

e Carencia de manuales de organizaclén, desatipeion,
analisis de cargos, normas y procedimisnton

—— -
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o Omision do regintton contables y presupuestarios. ik i " det
onto de

. . ) - Tipo de N° de Afio Presupuesto
- No se encontraron habilitidon los libros diario y mayor. Auditoria informe  Auditado  A"0® Auditada Auditado

(Millones de Bs.)

o existen lineamionion o polilicas establecidas ef Gestion 92105 2004 Unidad de Auditorn
| cada unidad operativa Interna )
Y Seguimiento Sistémica, Cantrol
H - Carecen de reglamento intonne . Gestion 2-5-01-05 2003 Interno y Gestion
- No existe evaluacion de denainpono de personal 4 Teguimiento & c.07.05 200 Presupuestaria
; ! Fﬁgﬁéﬁay Rl Contable y Financiera
- No cuentan con indicndoran e (ostion Seaumont )
eguimiento :
3y : Operalivay 253405 2004 o FeMPuesaE
- Cancelacion del Impuanlo nl Valor Agregado a las) Financiera
5 cooperativas aunque oslin oxcopluadas del pago de Seguimiento ¢ o0 o 2004 Sistémica, Gontrol .
i mismo. Gestién e Interno y Gestidn

|'uente: Direccidn de Control de la Administracion Descentralizada

Duplicidad de registro prosupuostivio en algunas de las

obras.
Aspectos Relevantes:
2.2 Fundacion para el Desarrollo del Estado Tachira Carecen de criterios para | Te
- - a elaboracién del Plan
(FUNDATACHIRA) _ Oporativo, P
NES FISCALES EJECUTADA : - No se han aprobado los manuales de normas y
e : Sy procedimientos, reglamento interno, y manual de
cargos.

Tipo de N° de Afio Monto del ‘ . -
Auditoria Informe  Auditado Aroa Audlitada Presupuesto - No informan las reprogramaciones de presupuesto a la
Auditado Direccién de Planificacion, Proyectos y Presupuesto dol

{Millones de Bs,) - h h .
: Ejecutivo Regional.

Operativay - Prasu
) . 2-13-05 Plimataiin ., !
Financiera 2004 Gontabley I ivan ka 1.525,52 - En la cuenta de gestion no presentan el cumplimiento

de las metas y los objetivos, y no |ustifican el
incumplimiento de las mismas.

Auditoria 2-14-05 2004 Sistémice, Gonin
Interno y Cleslion

P : '
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Compafiia Anénima Industrias Mineras del Tachira

- Carecen de sistemas de indicadores de gestion 1.3
- Exjst't? morosidnd  en  las  cuentas or (CAIMTA)
adjudicatarion por  cobrar
_ E . . i - _._::.:_;...:._:. :.:7._ St :
‘ xistencia  de  oxcodonte presupuestario en ACTUACIONES FIS ES EJECUTADAS
compromisos adqutiiidos. e
| . -
- Ejecucién pres ; ; Monto
Upuestnin de crédito o . Tipo d N°d AR . P tad
. ! S adicio ipo ae e no : rostipuestado
. debida aprobacién de in Junta Direct; lonales sin | Actuacion  Informe  Auditado ‘o2 Auditada Auditado
: informacién I ,‘ a Directiva Y omision de | {Millones de Bx.)
a la Direciion de Planificacion, Provectos 3 ’
' ‘ Presupuesto del I:fﬂl'llfl\/(l Roai ’ yeclos § Operati Presupuestaria
: eglonal, : Dperativa ¥ 23005 2004 Contable y IRL
L U . ) inanciera Financiera
a Unidad de Auditoria ntoma: Sistemica. Gestion
Gestion 23105 2004 Istemica, e
. Carece de y I ., y Control Interno
na planiticacion estratégica acorde
’ Seguimiento Sistémica, Gestitn
s |as funciong . | Gestion 2-5-03-05 2003 y Contrel Interno
ajustad 8 (ue no ojicen no se encuentrard
adas ! ) |
do b Uia aa I;l: L\lnmmn ermas de funcionamientg Seguimiento Presupuestaria
' Bs profonla falta de aprobacion del Operativa - 2-S-06-05 2003 Contable y
™ Financiera Financiera

los manuales pars tagulin los actos administrativos. |

Fuente: Direccién de Control de la Administracién Descentralizada

suficientes
desarrollo de sus funulononm para e{._‘

. i ' |
No realiza gestldn fncalizndora en Jas areas |

financieras
,  contable ndmini '
oty y lnistrativa de g
3 ]
* No inicié el procedimiento s 1 determinacion de |
h L ]

_responsabilidades

* No cuenta con un nintoma de indicadores.

Aspectos mas Relevantes:

Insuficiencias de mecanismos de control internc an
cuanto a:

Falta de aprobacién de los manuales de norman y
procedimientos.

Incumplimiento en la presentacion de cauolon poi
parte de los funcionarios encargados e [
movilizacion de los recursos.
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* Falta de control y soguimiento de las cuentas p
cobrar.

Control de la Administracion Descentralizada

)1 Instituto Autéonomo de Asesoria para el Desarrollo
Local del Estado Tachira (IAADLET)

* Omision de registros confables y presupuestarios.

- L:in Unidad de Auditorin Intsrma no funcioné durante Monto del
afio 2004. Tipo de N° de Arfic Area Auditada Presupuesto
Auditoria Informe Auditado Auditado
y - Los registros contablos no ko iustaron en su totalida eguimiento - (Willonos da Bs)
' al Plan Unico de Cuontas diclido por la OCEPRE. ‘l’Pefa“_"aV 2-5-05-05 2003 Cor::t,;?ﬁ: Fy’u:izt:rzlcaiera
Inanciera
- Los estados financioron 1o fueron presentado ‘F;F?;flgtl'l‘?:? 2-5-16-05 2003 Gomobiey Fangera
~Ingnciera

conforme a las Normns Genorales de Contabilidad dg
Sector Plblico.

) iente: Direccidén de Control de la Administracién Descentralizada

- Falta. de aprobacion por puuk: de las maximad
autoridades de la ostrucium otganizativa, el Plaff

! - ON, C Y DEP
L Operativo y la cuenta de gemtion 3. EDUCACION. CULTURA ¥ DEPORTE

porte Tachirense (IDT).

3.1  Instituto del De

| i H )
8 Existe incongruencia enlre lan ciltns presentadas en 4
f presupuesto con respecto al plan operativo anual. :

___':'_QfAD AS

Monla del
Preaupissio

Auditoria informe  Auditado Auditado

Lo No existe evaluacion de Inn nctividades realizadas eff

correspondencia con las melns programadas e e Mo i Area Auditada

(Millorimn (» Ha }

Sistémica, Gestion y

- El i il , ‘ )
E{)Ialn ofpera_tlvo_no Inchuye m.llvnlad_es referidas a Gestion 2-04-05 2004 Control Intamo
control y lSCallzaCI_On de la nctividind minera, ejecucion Auditoria Presupuestaria
de obras, produccién de agragndon y asfalto calientd Operatha- 2-06-05 2004 Contable y Financiera st
de compromisos de ejercicion antotlores. " R —p———_.
Seguimiento 2-8-12-05 2003 puestaria
. Contable y Financieia
- No cuentan con mecanl . i 3 Seguimiento '
real do | . smos parn determinar el costo) Operativa- 2.517-05 2003 c PreTuquestarla
al de las metas ejecutadas del plun operativo. Financiera ontable y Financlern

Sistémica, Gunthn ¥y

i o
- Se efectuaron canjes, donaclonex vy ventas a crédito de Seoumerlo  TOUTR MM Control Interno
asfalto caliente sin existir pollticas pi: E Seguimiento
wa ello. - guin Presupuestarin
i I ‘?i?wzr:ct;;?; 2-5-33-05 2004 Contable y Financiera

Fuente: Direccién de Control de la Administracian Descentralizada
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Aspectos Relevantes:

126

Control de ia Administracion Descentralizada

« No cuentan con un sistema de indicadores que
permita evaluar la gestién.

Los recibos emitidos por el proveedor en Ja compra d

equipos de deporte y recreacion por adjudicacié

directa carecen de las formalidades exigidas por

4. SALUD
SENIAT.

44 Fundacién Hospital de Tariba (FUNDAHOSTA)

No hay comunicacion entre 1a administracién activa y la
unidad de auditoria interna para Ia realizacion del
control perceptivo del material recibido. ;

Monto dol
Deficiencias de control interno en cuanto a: Tipo de N° de Afio Area Auditada pr:z:ﬁzgzto
! Auditoria Informe  Auditado {Millones de Bs.)
* Lainformacion que deben contener los documentos __ /
que respalden, c;\pued:;?i:fl:\- 2-07-05 2004 Créditos Adicionales 2344
; Financiera Contable-
* Mecanismos de control interno que conlieven a la é\;:r';?itg- 2-27-05 2004 Presupusstari 1.605,91
rendicién de cuentas oportuna por parte de las Financiera Sisterica, Gestony
asociaciones deportivas. | At 22805 2004 Control Interno

Fuente: Direccidon de Control de la Administracién Descentralizada

Verificacién de disponibilidad presupuestaria para lay

emision de los cheques. Aspectos Relevantes:

Algunas coordinaciones no se encuentran en |

funcionamiento, no obstante estan contempladas |
en la estructura organica.

Deficiencias en el manejo de la informagiér) financiera,
presupuestaria y administrativa en los siguientes

aspectos:

No funcion¢ el Consejo estadal Asesor. s« Falta de estados financieros y ejecualon

presupuestaria al 31-12-04.

No cuentan con Manuales descriptivos de cargos, | . . tarls fle
Normas y Procedimientos y reglamento interno. « Falta de registro en la ejecucion presupuesta

crédito adicional.

~No presentan en Ios informes de gestion |la
informacién de conformidad con el Plan Operativo,

ni sefialan las desviaciones de las metas, causas y .
efectos.

Insuficiencia de mecanismos de control inlerno sh
cuanio a;
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¢ Ausencia de Consejo Consultivo que colabore con
ol desarrollo de las politicas de la Fundacion.

e Falta de actualizacion del libro de actas de
reuniones del Consejo Directivo. ‘

Adolecen de Plan Operativo Anual.
- Carecen del Manual de Cargos y Funciones.

- No cuentan con la caucion de fianza de fiel
cumplimiento.

- No presentaron la cuenta de gestion del ejercicio fiscal

2004.

- No cuentan con un sistema de indicadores para evaluar |

la gestién.

4.2 Hospital Central de San Cristébal “Dr. José Mariaf
Vargas” '

ISCALES EJECUTA

Tipo de N° de Afio : - PlMe:':ltoudEIt
Auditoria Informe Auditado Area Auditada Audﬁazﬁ °
c?;;i:t,i:.ir:- 2-11-05 2004 Presupuestaria e
Financiera o Contable y Financiera 1.981,48

Gestién 2.12-05 2004 Sistémica, Gestion y

Control Interno

Seguimiento de Sistémica, Gestid
Gestién 25-29-05 2004 Control Internon !

Soguimiento
Operativa- 2-5-37-05 2004 Presupuestaria
| manctera Contable y FInanciera

I nnite: Direccidn de Control de la Administraciéon Descentralizada

M

Contro! de la Administracién Descentralizada

Aspectos Relevantes:

- No cuentan con manual de organizacion ni reglamento
interno.

- Inapropiada delimitacion de las funciones asignadas al
personal del Depésito general relativas a la
autorizacion, ejecucion, registro vy control de las
transacciones sobre los bienes y su custodia.

- Ausencia de registro de costos por servicios meédicos
prestados.

- Incongruencia en las metas fisicas mensuales con
respecto a las presentadas en los movimientos
hospitalarios por departamentos.

- El plan operativo no refleja las actividades
asistenciales.

- La cuenta de gestiébn no presenta informacion con
respecto a la totalidad de los recursos aprobados vy el
respectivo cuadro de metas.

_ No cuentan con un sistema de indicadores para evaluar
la gestion.

_  Deficiencias de control interno adecuado a las arans
contable y presupuestaria.

- Falta de registro en el Balance General de loa hinhon
muebles.
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4.3

Ambulatorio Tipo lll “Dr. Carlos Luis Gonzalez”

ACTUACIONE

Monto del
Tipo de N° de Afio Presupuesto
Auditoria Informe Auditado Area Auditada Auditade
{Miiones de Bs.)
. Sistémica, Gestion y
Gestion 2-17-05 2004 Conlrol Inforno -
Auditoria Contable
Operativa- 2-18-05 2004 Fresmupuesting - 81,38
Financiera F Inaneitrn
Seguimiento Gimtialder
Operativa- 2-5-11-05 2000 Iesupupstatln -
Financiera I Inaneslonn
Seguimiento Contahlo
Operativa- 2-5-36-05 2004 Menupuantara -
Financiera I Inancian

Fuente: Direccion de Contrel de la Administracion Dascentiallzada

Aspectos Relevantes:

130

El ambulatorio y la Junta Recuperadora de Costos no
cuenta con Manuales de Normas y Procedimientos.

El presupuesto no es elaborado de manera
consolidada, con los recursos recibidos a nivel nacional
y tegional. ‘

En la ejecucién presupuestaria no se incluyo la partida |
correspondiente al Impuesto al Valor Agregado.

Control de la Administracion Descentralizada

No tienen implementada la contabilidad fiscal.

En la Junta Recuperadora de Costos no se rea_liza_ro_n
los contratos al personal que labord durante el ejercicio
fiscal 2004.

Las prestaciones sociales canceladas al pe.rsonai
durante el afio 2004, no se ajustan a lo establecido en
la Ley Organica del Trabajo.

El Plan Operativo Anual presenta deficiencias en su
elaboracion.

No presentan una estructura orgénica acorde con el
funcionamiento de la institucion.

Carecen de manual de organizacion y el respectivo
reglamento.

No disponen de un sistema que permita el control de
los insumos utilizados, asi como la cantidad y el costo.

Debilidades de control interno en cuanto a:

e Acceso a los registros, recursos materiales vy
financieros

» Vigilancia y control epidemiolégico

« Area de control, identificacion, registro e Informaclon
de pacientes en emergencia

No cuentan con un sistema de indicadores.
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Monto dal

Tipo de N°® de Afo i .
Auditoria Informe Auditado Area Auditada Presup uesto
Auditado
Auditoria Contanle-
Operativa- 2-29-05 2004 Presupuestarig 62.459.290,00
Financiera Financiera

Fuente: Direccién de Control de Ja Administracisn Descentralizada

Aspectos Relevantes:

- Bl presupuesto no es elaborado de mane
consolidada, con los recursos recibidos a nivel nacion
y regional.

Carecen de Manuales

de Normas vy Procedimientq
aprobados, \

Presentan errores en los registros contables de ia Jun
Socio-Sanitaria.

. , , . . ,
En la ejecucién presupuestaria no se incluyé la partidf§
correspondiente al impuesto al valor agregado. '

Corporacién Regional de Salud (CORPOSALUD)

Monto del

Tipo de N° de Afio . ; Presupuesto |
Auditoria  Informe  Auditado  Area Auditada Auditado
—_ ] _ (Millones de Bs.)
2.5-02-05 2003 Sistémica, Gestién y

Sggmmmnto Control Interno
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Conirol de 1a Administracion Descenrallzadu

Monto dl'lto
= " . Presupuen
Hyws de N°® de Ar'od Area Auditada Auditado
Avidiforia Informe  Auditado (Millones de BS:)
Contable-
hayuimiento Presupuestaria
Diperativa- 2-5-24-05 2003 r?:i::nciera
f inciera ———
V'thlu tmeccién de Control de la Administracion Descentralizada —_—

Unidad Coordinadora de Proyecto Salud (UEPS)

Monto del

fi Presupuestc
° Afio L ditada f o
lpo de N° de Area Audi oy o
Auditoria informe Auditado Minas de Bs.
tirquimiento .
il )g:rativa- 2-8-13-05 2003 Operativa
| inanciera
imi Sistémica, Gestién y
:h,(%mr??mo 2-5-21-05 2003 Controtf Interno
estion

f nente: Direccion de Control de 1a Administracion Descentralizada

i ria
Direccion Regional de Salud Ambiental y Contralo

4.7
Sanitaria (DRSACS)

Monto del

. Prestipieaif
Tipo de N" de Ano Area Auditada o itario
Auditoria Informe Auditado oMb e 198 |
Seguimiento 2-5-18-05 2003 Gestign

IFuente: Direccién de Contrel de la Administracion Descentralizada
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AUDITORIAS ESPECIALES

Durante el afo 2004, se realizaron dos auditofl
especiales en el Sector Salud por solicitud de la Contralo
General de la Republica, mediante Oficio N° 07-01-578 de feg
16-05-2005, las cuales se practicaron en fas Fundaciones y en
Junta Recuperadora de Costos que operan en el Hospital Cents
de San Cristébal “Dr. José Maria Vargas, con el fin de verifig
presuntos hechos irregulares relacionados con el cobro efectuad
a los pacientes, evidenciandose lo siguiente:

- En el Hospital Central de San Cristébal “Dr. José Marg
Vargas funcionan siete (07) fundaciones de caracf]
privado, sin fines de lucro, de las cuales cinco (0f
cobran a los pacientes. Dichas fundaciones ocupan
espacio fisico en las instalaciones del Hospital Centrg

no existiendo documento que avale su permaneng]
alli.

- Los ingresos obtenidos por las fundaciones provieng]
de las siguientes fuentes: Aportes de CORPQOSALUL
(FUNDAUCI y ATARI), donaciones, aportes |
colaboraciones de personas, otras instituciong
publicas y privadas (43% de las fundaciones), cobro §
pacientes por servicios prestados (71% de lajf
fundaciones) y realizacion de jornadas médicas, vent

de folletos y otras actividades (43% de la
fundaciones).

- Los gastos efectuados por las fundaciones con log
recursos obtenidos corresponden a: sueldos g
personal administrativo y otros pagos derivados de Ig
relacién laboral, honorarios profesionales a médicos ¥
otros, servicios publicos, articulos de oficina, limpieza]
mantenimiento y reparacion de equipos e instalaciones]
compra de material médico-quirdrgico, medicamentos €
insumos. Finalmente, parte del personal medico y dé
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Control de la Administracion Desceriializala

enfermerfa prestan sus servicios en las Fundacionony
en el Hospital Central, no evidenciandose coincidenca

en los horarios de trabajo.

Los ingresos obtenidos por fa Junta Recuperadora de
Costos provienen de! cobro a pacientes por consultas,
estudios médicos, cirugia oﬁaimplpglca, alquileres a
personas que oCupan espacios fisicos para comercio
en algunas areas del Hospital Central, tomografias y
pacientes contribuyentes (Hospitalizacion en el area

semi-privada).

Los gastos efectuados por la Junta Recuperadora de
Costos con los recursos obtenidos del cobro a
pacientes, corresponden a: pago de sueldos al
personal contratado, Compra de material e insumos
meédico-quirirgicos, articulos de oficina, productos
desechables, suplencias de personal meédico vy
enfermeria, honorarios médicos por ecografias y otros
estudios, servicios contables, compra mobiliaric de
oficina, servicio telefonico, pago cesta ticket al personal
de la Junta Recuperadora de Costos y otros pagos
derivados de la relacién faboral, mgntemmlef_\to equipes
y donaciones de material de oficina, material medico-

quirurgico, entre otros.

taie establecido en el Decreto N° 9-233 des
Ecﬁgri%ndé agosto de 1.989, equivalente gl 10% dgl‘_‘
monto recaudado para las areas del Hospital Cen\u::’
fue superado en el [apso de Enero a Mayo Fie 2000, |
Junta Recuperadora de Costos nho envid al H“.k.) ,
Sistema Integrado de Atencion Medica (S.LAM.), ol b
de los ingresos recaudados.

Vi
Parte del personal médico y de enfermeria prestan wiy
servicios en la Junta Recuperadora de Costos y ene

13%
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Hospital Central, no evidenciandose coincidencia en los
horarios de trabajo.

EXAMEN DE LA CUENTA

A fin de dar a conocer los alcances de |a gestion de]
Examen de la Cuenta, correspondiente al 2005, cuya informacié
se efectud mediante el Control Posterior del Gasto Publico, con &
objeto de verificar la legalidad, exactitud, sinceridad y correccié
de la inversion de los fondos publicos, ejecutados por i
instituciones, personas naturales y juridicas, publicas o privada
que reciben asignaciones econémicas otorgadas por el Ejecutivi
Regional, se presenta en cuadro anexo la totalidad de log
fenecimientos otorgados a la administracion publica estadd]
centralizada y descentralizada correspondientes al periodo desd#
1997 hasta el 2005.

Del volumen total de érdenes de pago examinadag
correspondientes a 860 ordenes de pago emitidas por I§
administracién activa, fueron revisadas por el departamento dg
Examen de la Cuenta, la cantidad de Bs. 145.789.497.413,85, dd
los cuales se otorgé la declaratoria a 551 drdenes de pago, pof
un monto de Bs. 105.535.291.860,41 y fueron emitidos 304
informes preliminares con el objeto de que sean subsanadas et
observaciones planteadas por parte de los ejecutores de 14
cuenta, cuya cantidad asciende a Bs. 40.254.205.553 44
arrojando  un indicador del 64,07% en [
fenecimiento debido a que la eficacia es afectada por un facto
externo. ¢
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| ﬁlente: Direccion de Control de la Administraciéon Descentralizada

Contro! de la Administracion Descentralizada

Relacion de Fenecimientos otorgados en el 2005

1997 1 4.950.000,00
1998 5 1.610.353.773,22
1999 7 456.366.157,17
2000 14 2.840.433.036.24
2001 28 17.789.377.677,42
2002 19 18.792.596.757,96
2003 113 24.048.330.036,11
2004 169 40.073.884,422 29
2005 3 19.000.000,00

=

Informes Preliminares

40.254.205.553,44

Fuente; Direccién de Control de la Administracién Descentralizada

Andlisis y Evaluacién de la Cuenta de Gestién dol
Gobernador

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 181 do la
Constitucién de la Republica Bolivariana de Venezueln, que
establece lo siguiente: “Los Gobernadores o Gobemuadoras

rendirdn anual y publicamente cuenta de su geation ante;{l
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Conlrnlor o Contralora del Estado y presentaran un informe de la
minma ante el Consejo Legislativo y el Consejo de Planificacion y
Coordinacion de Politicas Publicas”. Se analizé y evalud |2
cuentn - de  gestion de los entes de Ila administracion
demcontializada  del Ejecutivo  Regional correspondiente  alf
ojercicio fiscal 2004 presentada por el Gobernador del Estado
I chira Lic. Ronald José Blanco La Cruz.

CONCLUSIONES
De acuerdo a los objetivos generales de la Direccidn'y en]
concardancia con las metas propuestas en el Plan Operativo
Anual 2005, se logro obtener como resultado de la gestion Ios»
siguientes |nd|ces '

Cuadro Trimestral Eficacia- Eficiencia 2005

ndice TRIMESTRE Total
| I I y  Promedio
Eficacia 4 36 38 4 385

Eficiencia 3.54 3.97 3.97 26 3.52

Fuente: Direccidn de Control de la Administracién Descentralizada

0-1: Debilidad Importante  1-2: Debilidad Menor  2-3: Fortaleza Manor ~ 3-4: Fortaleza Importante

Como se puede observar en el cuadro anterior, el total.
promedio obtenido se ubica dentro del rango de fortaleza
importante.

Para el ejercicio fiscal 2005, se cumplié totalmente con g
programaciorr establecida en cuanto a la realizacion de lag
auditorias en la administracién descentralizada, logrando de éstaj
manera e! control, vigilancia y fiscalizacién de Ia mayor parte def
las dependencias. ;
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Control de [a Administracidn Dotcanlialliade

En cuanto a los seguimientos, se evalud el acatamionl
oportuno a las recomendaciones realizadas a traves de lne
auditorias lograndose cumplir en un alto porcentaje de In
totalidad de la meta planteada, como se observa en el cuadio
siguiente

Cuadro Demostrativo de Acatamiento 2005

INDICE TRIMESTRAL
Tipo Auditoria -
I Trim. i Trim Il Trim IV Trim
Gestion 31.66% 64.66% 61.25% 24%
Operativa-Financiera 56% 39.5% 70% 50.72%

Fuente: Direccion de Contro! de 1a Administracién Descentralizada

Se determind en atencién a los resultados obtenidos en los
seguimientos practicados a los entes de la administracion
descentralizada, que los mismos estan implementando planes de
accion tendientes a corregir las observaciones realizadas por el
drgano contralor, es asi como se han abocado a la elaboracion y
aprobacion de Manuales de Normas y Procedimientos, de
Organizacion, entre otros; como mecanismos de control para una
gestion eficiente. Igualmente, la elaboracion y aplicacion do
indicadores de gestion y la implementaciéon y ejecucion de
normas de control interno, métodos y procedimientos. En cuanto
a las auditorias de gestion, se considera positivo el resultado
obtenido por la administracién activa en cuanto al acatamienlo
oportuno que coadyuva a mejorar la gestion publica.

En general, se considera positiva la gestion realizadn por
la Direccion de Control de la Administracion Descentralizada, nl
haber cumplido en un alto porcentaje fa programacion do las
actuaciones fiscales (auditorias y seguimientos) establecidi para
el ejercicio fiscal 2005.
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DIRECCION DE POTESTAD INVESTIGATIVA

La Direccion fue creada por Resofucion N° 002, de fecha
11/-01-2.005, segin Gaceta Oficial N° Extracrdinario 1.468, de la
misma fecha, a objeto de ajustar este Organo a las nuevas
l:ndencias de control que permitan lograr una actuacion eficiente;
nn tal sentido se establecieron sus funciones en la Resolucion N°
(41, de fecha 15 de Febrero de 2.005, "Reglamenta interno de la
{>ontraloria General del Estado Tachira".

Dentro de sus funciones fundamentales se encuentra el
Inicio, sustanciacion y elaboracion del Informe de Investigacion o
informe de resultados, de los expedientes administrativos en la
vtapa investigativa, a objeto de remitir estas actuaciones a la
Direcciobn de Responsabilidades, de encontrarse indicios vy
pruebas suficientes de presuntas irregularidades cometidas en
los Organismos revisados conforme a las diferentes actividades
e control, a través del analisis de los resultados arrojados por
las Auditorias Administrativas, Contables, Presupuestarias, de
Gestion y de Revision de Obras elaboradas por las Direcciones
Operativas como son las Direcciones de Control de
Administracion Central y Poderes Estadales, Control de la
Administracion Descentralizada y Control de Bienes y Obras
IPablicas, en relacidén a la ocurrencia de actos, hechos u
omisiones contrarios a unha disposicidn legal o de normas do
caracter sub-legal. Se cumplid con un procedimiento conformacdo
con las siguientes etapas: Analisis de las actuaciones fiscalon n
objeto de elaborar Auto de Proceder, lo que constituye 8 punio
de partida de una investigacidn y la cabeza del oxpadiontc
administrativo, esto de encontrarse la presunta comision ncios,
hechos u omisiones contrarios a una norma legal, y Auto No de
Proceder, de no encontrarse dentro de las actuaclonens lisciles
hechos, actos u omisiones que investigar, por encontrarse
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conforme a derecho, o por economia procesal conforme lo

previsto en el articulo 25 numeral 5 de la Ley Organica de la
Contraloria General de la Republica y el Sistema Nacional da
Control Fiscal. Una vez iniciada la Investigacion, la misma
debe concluir con un informe finai denominado informe de

In\(estigacién a través del cual se plasman los resultados de
la investigacion realizada. '

Resultado de la Gestién:

Durante el ejercicio fiscal 2.005, esta Direccion se trazd\
como meta fundamental la conclusién de los expedientes de-
afios anteriores al 2.005. Iniciando sus actividades el 15 de
febrero de 2.005, con un inventario de 138 expedientes
provenientes de las Direcciones de Control des
Administracién Central, Control de Ia Administracion;
Dgscentralizada y Direccién de Bienes y Obras Publicas, y sq
Iniciaron en esta Direccion 35 expedientes; para un total d
173 expedientes llevados por esta Direccién., :

En la Direccidn de Potestad Investigativa se realizaron:
entre otras principalmente las siguientes actuaciones:; Autos:
de Proceder, Autos de No Proceder, Informes de Envio &
Informes de Investigacién. Asi mismo se presté asistencia a
las diferentes Direcciones Operativas, cuyo resultado se
refleja en los Reportes de Auditoria. Se elaboraron un total

de cuarent.a y tres (43) Autos de Proceder, a los expediented
que a continuacién se mencionan ‘

Nro. N° DE EXP. FECHA CAUSA
Construceion de muro de gaviones, sector E| Vegan
01 DCBOP-03-025-04  18-03-05 - E! Hiranzo parte baja Municipio Cardenas, Estgdo

Tachira
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Potestad Investigativa

Nro,

N° DE EXP.

FECHA

CAUSA

02

DCBOP-3-004-05

29-03-05

Mejoras y reparacion carretera Chorro del Indio - La
Florida progresiva 13+00 a [a 56+850, Municipio
Cardenas — San Cristébal DCBOP-3-004-05

03

143-99

07-03-05

Reparacién en el Hospital Central de San Cristobal

04

140-02

30-03-05

Presuntas irregularidades observadas en la auditoria
practicada al instituto de beneficencia publica (Loteria
del Tachira), ejercicio 1998 y 2000

05

3-028-04

17-03-05

Obras por administracion directa ejercicio fiscal 2003,

05

010-05

31-03-05

Presuntas irregularidades administrativas en el
proceso de compras de bienes muebles por parte de
Instituto del Deporte Tachirense (IDT)

07

1-30-04

16-02-05

Auditoria administrativa y presupuestaria efectuada a
la Direccién de Politica de la Gobernacion del Estado
Téachira, ejercicio fiscal 2003

08

06-01

18-02-05

Auditoria presupuestaria y financiera al Balance
General de la Hacienda Publica Estadal al 31-12-99,
certificacion de la deuda pendiente de pago por el
gjecutivo estadal el 31-12-99

218-02

31-03-05

Auditoria contable y presupuestaria al Instituto de
Vialidad Tachirense (IVT), ejercicio fiscal 2000

15-2002

15-03-05

Construccion de planta fisica educativa Municipio
Guasimos.

1

3-048-04

29-03-05

Mejoras y reparacién carretera Chorro el Indlo { &
Florida progresiva 13+000 a la 56+850 Municiplo
Cardenas ~ San Cristobal

12

DPI-C05-05

04-04-05

Auditoria Presupuestaria y Financiera pratillusa sl
Cansejo Legislativo Estadal, Ejerciclo I Intal #ih4
Jubilaciones

13

48-03

24.02-05

Auditoria Presupuestaria Contabim y Flnansiarg rl
Instituto Auténomo de Asesoria pais 8l Lissatslle
Local del Estado Tachira LAANT BT Ris

Fiscal 2000

14

DP1-004-05

22-03-05

Auditoria Administrativa, [tiesupyussistia mnmm

practicada a la Dlracaldn tie !n‘un‘m
Pablico (DIRSCP). Flmoini Flasdl

14N
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Nro.

15

N° DE EXP.

FECHA

CAUSA

DP1-008-05

30-03-05

Auditoria Administrativa, Presupuestaria y Financierg
practicada a la Red de Bibliotecas Ptiblicas. Ejerciclo
Fiscal 2003.

DPI-006-05

13-04-05

Auditoria practicada a los Fondos y Valores
existentes at 30-09-04 del Consejo Legislativo
Estadal.

17

2-32-04

24-2-05

Auditorfa Presupuestaria, Contable y Financiera
practicada a la Fundacién para el Desarrallo del
Estado Tachira (FUNDATACHIRA). Ejercicio Fiscal
2003. Informe Definitivo 30-04-2055

18

3-002-05

18-03-05

Informe de Revision técnica de Obras definitive N°® 3-
049-04 Convenio Gobernacion — LAEE. Ejercigio
Fiscal 2003

1-04-05

23-05-05

Auditoria de Gestidn realizada al Consejo Legislativo,
Ejercicio Fiscal 2003.

20

2-30-04

03-05-05

Auditoria de ordenes de pago de la Gobernacion del
Estado Téchira, pendientes por rendir a Ia Contraloria
General del Estado al 31-12-2003. Instituto de
Vialidad del Tachira {(IVT).

21

22

23

01-01-05

DELOD oh

021-05

24

001-05

20-05-05

d1 0305

1 o0 on

28-04-05

Auditorla de Gestion realizada a la Oficina de
Desarrollo Social y Atencién al Ciudadanc
(ODESAC). Ejercicio Fiscal 2003,

Denuncias prosentadas por la Unidad de Auditoria
Intaina por prasunta omisién del control interno en el
ptoeesn do compra del Instituto del Deporte del
Paching (1V.T)

Itevinlon Tacnica de Obras practicada a la Fundacién
pata el Danavrollo del Estado Téchira

(I UNDATACHIRA}. Construccion DE viviendas sobre
|ittelum inlidng con servicios.
Informe Auditornia Contable y Financiera practicada al
Balanee Cionemul do Hacienda. Ejercicio Fiscal 2003,
infonne Defhisitive 1-39-04.

25

019-2005

15-06-05

Informe Dehinitiva do Revisién Técnica de Obras N°
3-001-06 FUNDIATACHIRA. Ejercitio Fiscal 2004

26

37-e

27-06-05

Auditoria Fiscal practicnda a FAMPI-TACHIRA.
Ejercicio Fiscal 1999,

27

017-05

30-06-05

Auditoria Presupuestaria, contable y Financiera
realizada al Instituto de Vialidad del Tdchira (LV.T.).
Ejercicio Fiscal 2004,

Potestad Investigativa

Nro.

N° DE EXP.

FECHA

CAUSA

28

2-37-04

27-06-05

Auditoria Contable, Financlera y Presupuestaria.
Ejercicio Fiscal 2002 a la Unidad Ejecutora Proyecto
Salud. (UEP.S.).

29

016-05

28-06-05

Auditoria especlfica a los procedimientos de compra
realizados por la Corporacién de Salud del Estado
Tachira {CORPOSALUD) para adquisicién de bienes
vy contratacion de servicios. Ejarcicio Fiscal 2004.

30

37-01

27-06-05

Auditoria Presupuestaria Administrativa, Contable y
Financiera, Ejercicio Fiscal 1999. FAMPI-TACHIRA

Yl

DPI1-007-05

01-07-05

Auditoria Presupuestaria a Ya partida 4.06 Servicio de
la Deuda Pablica y Disminucién de otros activos. Afio
2004

32

DPI-026-05

18-07-05

Informe definitivo de revisién téenica de obras N” 3-
015-05. Direccion de Infraestructura y Mantenimiento

33

DPI-031-G5

15-08-05

Revision tecnica de obras en DIMO. Informe
Definitivo N° 3-018-05. Ejercicio Fiscal 2004

34

DP1-029-05

26-08-05

de Obras (DIMO). Ejercicio Fiscal 2004

/
Auditoria Contable, Presupuestaria y Financiera
efectuada al Hospital Central de San Cristébal “Dr.

José Maria Vargas”. Informe definitivo N° 2-11-05.
Ejercicic Fiscal 2004.

35

DPI-032-05

26-08-05

Auditoria Administrativa Contable y presupue_stgria al
instituto del Deporte Tachirense (1.D.T.) Ejercicio
Fiscal 2004,

36

2-030-05

15-08-05

Auditoria Presupuestaria, Contable y Financiera
practicada a la Fundacion para el Desarrollo dei
Estado Tachiva (FUNDATACHIRA)}. Ejercicio Fiscal
2004, Informe Definitivo 2-13-05

L

37

2-14-04

18-03-05

Auditoria Financiera, Contable y Presupuesta.rig al
Instituto del Deporte Tachirense (1.D.T.) Ejercicio
Fiscal 2004,

38

DP1-024-05

25-08-05

Control Perceptivo de Obras N° 3-CP-001-05 Obrn
Autopista San Cristébal - La Fria. CTO N* VT PC
001-2004. Ejercicio Fiscal 2004.

38

DP1-034-05

12-09-05

Revision Técnica de Obra practicada & & Unldac
Coordinadora de Ejecucion Regional {UC] 14) .
Informe Definitivo N° 3-03-05. Ejarcicio | il 14

40

1-24-04

19-05-05

Auditoria Administrativa y Prasupuasiatia efechinln o
la Direccién de Infraastructurs y Mantanhinianta
(DIMO). Ejercicio Fiscal 200




Memoria y Cuenta Ao 2005

Nro. N° DE EXP. FECHA CAUSA
Auditoria Administrativa efectuada a los pasivos
41 DP1-009-05 14-10-05 laborales cuarta fase, cancelados por el Ejecutivo
Estadal
Auditeria Presupuestaria, Financiera y Contable
| 42 2-38-04 04-10-05 realizada al Ambulatorio Tipo 3, Doctor. Carlos Luig
i : Gonzilez Aio Fiscal 2003
Redicidn de cuentas del Fondo de Seguridad
43 DP1-035-05 14-11-05 Personal y Bienestar Social del Policia (DIRSOP) de

la orden de pago Nro. 1616. Ejercicio Fiscal 2004

Fuente: Direccion de Potestad Investigativa

Un total de sesenta y cinco (65) Autos de No Proceds
bien por no existir suficientes indicios y pruebas de |
existencia de hechos irregulares, por no encuadrar los actog/
hechos u omisiones que se presumian cometidos dentro de
norma legal alguna, o por economia conforme lo previsto en
el articulo 25 numeral 5 de la Ley Organica de la Contralorig
General de la Republica. :

AUTOS DE NO PROCED
Nro, N° DE EXP, FECHA CAUSA
Informe del contral fisico v perceptivo practicado al
inventario de bienes muebles ejercicio fiscal 2003 a
01 DCBOP-03-029 28-03-05 la prefectura de la Parroquia Nueva Arcadia, Aguas -
Calientes Municipio Pedro Maria Urefia
g2 DCBOP-3-006-05  31-03-05  Instituto de Viatidad del Estado Tachira (IVT)
Informe definitivo n® 45-02 auditoria realizada ala
03 38-03 31-03-02 division de jefatura de aerppuertos del LAADELT,
e auditoria contable y presupuestaria ejercicio 1.999
. Auditoria contable y financiera de los Consorcios
o 04 202-02 17-03-05 Panamericancs, Qccidental y Ayari, Ejercicio Fiscal
20014
148

it

Potestad Investioativa

Nro. N° DE EXP. FECHA CAUSA
Pago de pélizas colectiva a docentes, pensionados y
05 30-03 03-03-05 jubilados de la Direccidén de Educacidn; ordenes de
pago Nro. 089 y 32070 afios 2002
informe de vigilancia N° 36-02 practicada al fondo
g administrativo de salud y servicio de hospitalizacion,
06 52:03 07-03-05 cirugia y matemidad para los empleados de la
gobernacién
’ “Auditoria de gestién practicada a la Corporacion de
o7 2-28-04 22-03-05 5314 del Estado TAchira ejercicio 2003"
Auditoria operativa a la unidad de auditoria interna de
08 2-45-04 30-03-05 |a Fundacién Penitenciaria del Téchira
: (FUNDAPENTA)
! (1. Ampliacion, mejoras y enlaces Avenida Ferrero
09 74-2002 10-03-05 Tamayo — Las Pilas, Municipio San Cristdbal.
Auditoria administrativa y financiera efectuada a la
10 1-34-04 24-02-05 Tesoreria General de) Estado afio 2003
Denuncia formulada por el ciudadano Lufs Gerardo
11 003-05 21-03-05 Romén, ex funcionario del Consejo Legislativo
Estadal
. y Auditoria presupuestaria practicada a [a Direceidn de
12 1-02-05 02-03-05 -, ltura y Bellas Artes del Estada Tachira
Auditoria de gestidn N° 2-31-04, efectuada a
13 2-25-04 110305 £NDACITE-Tachira. Ejercicio Fiscal 2003
Reparacion Sistema de Riego Rio Arriba, Aldea Rio
i4 55-99 27-05-05 Arriba, Municipio José Maria Vargas.
_ : Auditoria Contable y Presupuestaria, practicada n n
15 2-15-04 16-03-05 | Gieria det Tachira. Ejercicio Fiscal 2003,
Auditoria de Comprobantes de Gastos de actutua
16 2-12-04 25-04-05 segunda quincena, noviembre afo 2003 y nolan s
debito especificos del 2001. CORPOSALUD
17 177-2002 27.05-05 Orden de Pago N° 32286, honorarlos prafesioialen nl

personal contratado en la Direccldn de | ducacion
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Nro. N° DE EXP. FECHA CAUSA
Cbntinuacibn de embaulamiento vy construccion de
18 03-2000 27-05-05 tapa, Sector "C”, Vereda 2, San Josecito, Municipio
i Torbes.
19 5.33.04 02-05.05 ~uditorla Contable y Financiera. Ejercicio Fiscal 2003
practica al Consorcio Ayari.
20 DPI-012-05 12-04-05 Auditorifa' de ggsti@n pfapticada a la Direccion de
Proteccion Civil. Ejercicio Fiscal 2003.
21 56-99 22-05-05 Reparo
Informe Definitive N° 2-34-04, Compafiia Andnima
22 2-35-04 11-04-05 Plaza de Toros, Auditoria Financiera y Contable,
Ejercicio Econémico 01-05-03 al 30-04-04.
23 2.13-04 28.03.05 Huditoria Contable y Presupuestaria practicada en
FUNDESTA. Ejercicio Fiscal 2003,
04 176-02 10-06-05 Fago de ta Valuacion Final N° 3 de la Obra Puente
Riecito, Orden de Pago N° 33383.
Auditoria Operativa a la Unidad de Auditoria Interna
25 2-47-05 28-06-0% de la actuacidn sobre operaciones. Ejercicio Fiscal
2004.
26 2.31-04 AR Auditoria de Gestidn practicada a FUNDESTA.
26-08-05  gyacicio Fiscal 2003,
Auditoﬂé P.résupuee;tar-i-a, Contable y Financiera
27 2-34-04 30-06-05 practicada a la Corporacidn de Salud del Estado,
Téchira (CORPOSALUD). Ejercicio Fiscal 2004
Auditoria de Gestién practicada a la Corporacién de
28 2-28-04 289-06-05 Salud del Estado Tachira (CORPOSALUD). Ejercicio
Fiscat 2003.
Audi?qr[a gle Gestidn practicada a la Direccidn de
29 014-05 13-06-05 Plamflcac[dfn, Proyectos y Presupuestos de la
Gobernacion del Estado Tachira. Ejercicio Fiscal
2003.
. Auditoria de Gestién practicada a la Direccidn de
Ll
30 013-05 13-06-05 MHacienda del Ejecutivo del Estado. Ejercicio Fiscal
2003.
Auditoria de Gestidn practicada al Consejo Estadal
3 2-36-04 06-04-05 de Derechos del Nifio y del Adolescents (CEDNA).

Ejercicio Fiscal 2003.

Potestad Investigativa

Nro.

N° DE EXP.

FECHA

CAUSA

32

33

58-99

16-06-05

Cancelacion de la Valuacién Unica de la obra
Ampliacién de Acueducto EI Milagro, San Joaquin,
Municipio Cérdoba.

269-2003

04-07-05

Rendicion de Cuentas Afio 2000 Cuerpo Técnico de
Policia Judicial

34

52-99

01-07-05

Construccién Casa Hogar de Michelona, Municipio
Michetena. Contrato de Obra N° 02-088-97

35

94-99

06-07-05

Falta de soportes que avaien la rendiclon do cuentas
Alcaldia Municipio Libertador. Crden de Pago N
7753, Afio 1994

38

2-40-04

11-07-05

Auditoria en el Instituto Nacional del Deporte en la
Unidad de Auditoria Interna. Ejercicio Fiscal 2003.

37

202-02

04-07-05

Auditorla Contable y Financiera de los Consorcios
Panamericano, Occidental y Ayari. Afio 2001

38

002-05

14-07-05

Auditoria Administrativa y Presupuestaria practicada
a'a Unidad de Auditoria Interna de la Gobermacién.
Ejercicio Fiscal 2003

39

39-03

15-07-05

Presuntas irregularidades en la obra: Muro Pantalla
anclado y fundado sobre pilotes en la progresiva
nacichal 660+770 de la troncal cinco (T005) CTON®
VT-LAEE-01-01- N°® OP.3383 Valuacién Cinco {08).

40

2-39-04

04-07-05

Auditoria especial practicada al Instituto Nacional del
Deporte, cancelacion del incremento salarial
decretado por el gjecutivo regional correspondiente a
los meses Mayo-Junio-Julio y primera quincena del
mes de Septiembre 2004.

41

01-02

15-07-05

Reconstruccion Puente Colgante sobre el Rlo
Uribante Aldea Altamira, Municipio Uribante CTO N"
V-05-172-87.

42

03-02

15-07-05

Reconstruccién Puente Colgante sobre al Rio
Uribante Aldea Altamira, Municipio Urlhante G160 N"
V-05-176-97

43

2-43-05

11-07-05

Informe Definitive N° 2-42-04. Auditorla the Claalism,
practicada en U.E P.S. Ejerciclo Flneal A0
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Niw

4

47

48

N3t | xp.

IN'1018-05

220-05

| |

FECHA CAUSA

Revisién Técnica de Obras at Instituto Auténomo da
Asesoria para el Desarrolio Local del Estado Tachira
{lAADLET) Ejercicio Fiscal 2004.

26-07-05

Cancelacion Valuacisn Final N° 2 de Ia obra Aceras,
Brocales y Pavimento Rigido, Urbanizacion Ef
Llanita, Municipio Seboruco,

15-07-05

23-2000

67-99

Informe de Auditoria 534 al | nstituto de Vialidad
Tachirense {(LV.T.) revisién y estudio de los
Consorcios Ayari, Occidental y Panamericano,

27-07-05

Mejoras Sede de la Policia Téenica Judicia,
Municipie San Cristobal CTO N° ED-01-167-97 de
fecha 25-11-97

03-08-05

2-45-04

49

65-2002

Auditoria Operativa a Ia Unidad de Auditorfa Interna
de la Fundacion Penitenciaria del Tachira
{FUNDAPENTA}, Ejercicio Fiscal 2004

04-08-05

Pago de la Valuacién Unica de I obra Ampliacién

sistema de riego San Isidro O.p. N° 30069 CTO. N°
H-03-037-97

22-08-05

50

DPI-023-05

Auditorla de Gestién practicada al Instituto de

23-08-05 Denoficoncla Pliblica y Bienestar Social “Loteria del

51

DPI-020-05

Tachita™ . Ejercicio Fiscal 2004

Auditorin de Gestion a) Instituto Auténome de
Asosorin prra el Desarrolio Local del Estado Tachira
(LAADLLLT) Ejercicio Fiscal 2003.

03-08-05

52

DPI-027-05

Auditorin Administrattva y Financiera practicada al
Instituto de Boneficencia Publica y Bienestar Sogial
“Loterla dot I achira" Ejercicio Fiscal 2004.

12-08-05

53

DPI-1-03-05

Auditoria de Gestlon realizada en la Direccidn de
Politlca, Gobarmnctén del Estadlo Tachira, Ejercicio
Fiscal 2004.

25-08-05

DPI-033-05

Auditoria Adinmisirnlivg ¥ Presupuestaria efectuada a
la unidad de Auciteriy Interna de la Gobernacicn del
Estade Tachirg | fclelo Fiscal 2004,

15-08-05

DPI-025-05

—_—
Auditoria Presupuesinrin, Contable y Financiera a la
fundacian Hospital da Firiba {(FUNDAHOSTA)
Ejercicio Fiscal 2004

26-08-05

05-2003

Rehabilitacidn de lg Planin Fisica Escolar de la

12-09-05 Escuela Granja Bollvannna Profesor Marco Tulio

Rodriguez. Las Dantas. Junin
_ _— .

Potestad Investigallva

Nro.

N° DE EXP.

FECHA

CAUSA

02-99

07-09-05

icid { de Pago N°
Rendicién de Cuentas, segdn Orden _
7566 correspondiente al aporte de ta Gobernacién
del Estado Tachira a la Fundacidn para e'}I_Des_arrollo
Social del libertador (FUNDESLI). Ejercicio Fiscal

1997,

2-46-05

17-10-05

i i i izada a la
Auditorfa Contable y Financiera rgallza
Fundacién Centro de Altos Estudios de Control de
Estado (CAE) gjercicios fiscales 2001-2002-2003-
2004. Informe Definitivo Nro. 2-44-04

58

DPI-022-05

17-10-05

Auditoria de Gestion realizada al Instituto del Deporte
Tachirense (I.D.T.) Ejercicio Fiscal 2004. Informe
Definitiva Nro. 2-04-05 de facha 25-05-2005.

80

02-29-04

31-10-05

itori s i fiia
Auditoria de Gestion realizada a la Compa. N
Agglnima Mineras de Tachira (CAIMTA). Ejercicio
Fiscal 2003. Informe Definitivo Nro. 2-20-04

81

2-17-04

04-11-05

itori i lizada al
Auditoria Contable y Presu_puestarla fea
Hospital Central de San Cristébal, Dr. José Maria
Vargas. Ejercicio Fiscal 2003,

62

2-08-04

09-11-05

itarf ! Financiera
Auditeria Presupuestaria, Contaple y .
realizada a la Corporacién Tachirense de Turismo
{COTATUR). Ejercicio Afio 2003

63

48-2000

10-11-06

Denuncia formulada por la Comunidad La Valeria.

64

104-02

15-12-05

écnico y de control posterior realizado a las
Lnrf:énmei(de pagg Nro. 1546-1548-1549-1 55?-155/":!-:
junio del 2001 relacionadas con !a_ cancelat_:mn dnla
pdliza de seguro Nro. 100353, recibo de prima Nro
348290, seguro de vida colectivo DIRSOP- Dafaiisn

Civil

B5

2-23-04

Presuntas irregularidades ocurridas en la

21-12-05 Corporacién Regional de Salud (CORPOSBALLILY) afi

2003

Fuente; Direccidn de Potestad Investigativa

De un total de 68 Informes de Investigacién ranllzadon on

el ejercicio fiscal 2.005, se les elaboré Auto de Nq qurl:g;i
cincuenta y ocho (58) expedientes, fundamentalmenta por
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el curso de las investigaciones se logrdé determinar que loq'
actos, hechos u omisiones no constituian ningung
irregularidad o que lograron desvirtuar los hechos por logl
que se les imputé a los presuntos responsables.

N°DE

EXP. FECHA CAUSA
: ) Auditoria contable - financiera y presupuestaria a la Fundacion
01 22204 030305y cpital de Tariba FUNDAHOSTA ejercicio fiscal 2002 y 2003,
Auditoria N° 637 financiera - presupuestaria y administrativa
4724 174-02 22-02-05 practicada al Instituto de Beneficencia Publica y Bienestar
Social (Loteria del Tachira)
i} Informe de auditoria realizado. En la Direccién de Seguridad y
03 2101 180205 540 Publico (DIRSOP) ejercicio 1999
] Auditoria administrativa realizada a la Direccién de Educacion
04 11304 200305 o) Estado Tachira 29-03-05
05 2.18-04 16-02-05 %aotl‘:uio de Vialidad del Estado Tachira periodo, enero a mayo |
- N " "Remodelacién de seis (06) salas de bafos en planta baja, piso
06 3-014-04  16-03-05 1y 2 de Hospital Dr. Carlos Roa Morenc de la Grita Municipio
Jauregui o
y Rehabilitacién Planta Fisica de fa Unidad Educativa Palma ds
07 15802 080305 oop, Municipio Libertad, Estado Tchira.
) Obra Cancha Deportiva La Birmania - Abejales, Municipio
08 42-02 22-02-05 Libertador
Revision Técnica practicada a la Obra Division de |
09  3-022-04 14-06-05 Mantenimiento y Servicios de la Direccién de Infraestructura y
Mantenimianto de Obras (DIMO). Ejercicio Fiscal 2003.
Auditoria Contable y Financiera al Consorcig Occidental S.A,
10 2.04.04 22.06-05 Ejercicic Econdmice y al Instituto de Vialidad del Tachira,

revision de procedimiento de rescision del contrato de-
concesion.

Informe definitivo de revisién técnica de obras a la Division da

S
" 3-004-04 14-06-05 Mantenimiento y Servicios DIMO.

Pago de Valuacion Unica, obra Reasfaltado Via Principal El

12 121-02 Junco, Murticipio Cardenas.

14-06-05

154

Potesti) Hvesliuativa

No.

N° DE
EXP.

FECHA

CAUSA

70-03

31-05-05

Auditoria presupuestaria practicada al Inslitulo Autdnomma
Fundacién para el Desarrollo Econémice y Soclil del Estado
Tachira.

56-02

14-06-05

Auditoria Administrativa, Presupuestaria y Gentabla rgalizafia a
la Procuraduria General del Estado Tachira, [-jmcicio Fiscal
2003.

a7-02

18-07-05

Mejoras reparacién carretera La Cuchilla Seclor | 0% Mangos;
Aldea San Joaguin, Municipio Cordoba, Orden de Pago N
35916 CTQ. v-05-013-98

2.04-04

14-07-05

Auditoria Contable y Fmanciera al Consorcio Qrddental SA.
Ejercicio Fiscal 2002 ai Instituto de Vialidad Tachiranse (vT)
del proceso de revision del CTO de consumo.

1-17-04

11-07-05

Auditoria Administrativa, Presupuestaria y Contable I‘Ie_alizalda a
la Procuraduria General del Estado Tachira. Ejercicio Fiscal
2003

1-20-04

15-07-05

Auditoria Administrativa, Presupuestaria y Financiera rgali;ada
a la Procuraduria General del Estado Téchira. Ejercicio Fiscal
2004

19

02-05

01-08-05

Consolidacion de la Rehabilitacion de la Planta Fisica de la
Escuela Basica Fuerte Murachi, Municipio Torbes contratada
por UCER.

20

1-10-05

25-08-05

Auditoria Presupuestaria y Contable efectuada 8 DAINCO.
Ejercicio Fiscal 2003

21

56-2002

.25-08-05

Pago Valuacion Unica de la Obra Mejoras ¥ Repar?cgin
Carretera Apartaderos, Recreo, Estado Tachira CTO. N° 04-
017-98

22

124-99

16-08-05

Estacion de Bombeo Calle La Zorquefita Vi@ El Valle,
Municipio Independiente.

23

24

3-003-05

23-08-05

Obras de administracién directa, ejercicio fiscal 2003
Carporacion de Salud del Estado Tachira (CORPoSALUE?)

67-03

06-09-05

Auditoria Presupuestaria, Contable y Financiera practicacla al
Instituto de Vialidad Tachirense. Ejercicio Fiscal 2002

25
28
27

28

1-31-04

06-09-05

Auditoria administrativa realizada a la direccion de Raciimos
Humanos del Ejecutivo. Ejercicio Fiscal 2003

2-32-04

15-09-05

Auditorfa Presupuestaria, Contable y Financiera @ '8 | |:|P:I|Tll;“l:|.
para el Desarrollo del Estado Tachira (FUNDATAL )
Ejercicio Fiscal 2003.

3-002-05

20-09-05

Revision Técnica de Obras Ampliacién del Areg dr Nalibligla
del Hospital Centrat. Municipio San Cristdbal, n DIMa

3-023-04

16-08-06

Mejoras y reparacion de la Carretera Palo Grande, an Minus,
Municipio Lobatera.




N° DE
No. EXP. FECHA CAUSA
] Plan Excepcional de Desarrollo Economico y social para W
29 DPI-026-05  28-09-05 Ejecucién de Obras Publicas en el Estado Tachira.
Informe de Auditoria  Administrativa, Presupuestaria y
30 DPIDOB-05  03-10-05  &inanciera Red de Bibliotecas Pablicas.
: Auditoria de Gestion Realizada al Consejo Legislative del’
3t 10405 AT005  Eoindo Tachira, Efercicio Fiscal 2003,
. Auditorla de Gestion realizada a la Oficina de Desarrollo Social
32 10105 A710:05  Atencion al Ciudadano (ODESAC) Ejercicio Fiscal 2004
R Auditoria Administrativa a los Fondos Rotatorios manejados pot
3 1-33-04 24-10-05 la Dirgccién de Infraestructura y Mantenimiento (DIMO)
} Obra: Continuacién Mejoras y Reparacién Carretera Buena
34 1499 I3MM0-05  yigta Alte Grande Municipio Bolivar.
Informe Definitivo No. 45-02 Auditoria Realizada A La Divisién
35 38-2003 24-10-00  da Jofotura de Aeropuertos del IAADILET Auditoria Contable Y
tinrnclora Ejercicio Fiscal 1998
36 143.99 171000 Repnacion En El Sétanc Del Hospital Central de San Cristébal
28-20- Audlorin Contnhle, Financiera y Presupuestaria Ejercicio Fiscal
37 2304 Tonos 2000 ttn
R informe Dafinitivo de 1Ravisidn Técnica de Obras No. 3-058-04
38 DPI-0T1-05 2-10-2005 DIMO Ejarciclo | senl 2003 Informe Preliminar 3-058-04
) Auditoria Presupuestarin, Contable Y Financiera IVT Ejercicio
39 DPLOI7-05  31-10-05 ot afio 2004 BAT.
Auditoria Administrativa, i*resupuestaria y Financiera Realizada
40 DPI-004-05 43 11.05 2 la DIRSOP Afto 2003.
Revision Técnico da Obras Practicada a  DIMO,
41 2.019-04 Especificamente a la Obra; Terminacién Escuela Santa Rita
21-11-05 “Municipio Michelena, Contrato ED-M2-011-03 Informe de
Revisitn No. 3-032-04
42 5303 09-11-05 Auditoria Contabie A CAIMTA (2001)
43 182-02 . 14-11-05  Auditoria Contable y Presupuestaria y Financiera 1.D.T.
i . Presuntas Irregularidades en [a Aprobacion y Refinanciamiento
44 2-09-04 15-11-05 de Crédito a Comunicaciones Antenas S.R.L.
156
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A7

A8

Potestad Investigativa

N° DE
EXP.

FECHA

CAUSA

13-98

10-11-05

i i i0 das San Isidro
Obra: Continuacion Puente Colgante Rid Dorg ,
Alto Viento Municipic Ferandez Feo, Contrato: \-05-017-87

3-030-04

23-11-05

i isi i diente al
Inventario Fisico de Bienes Muebles, Correspon
Ejercicio Fiscal 2603 Pertenecientes al Departamento de Auto
Construccién Adscrita a la Direccion de Infraestructura y
Mantenimiento de Obras (DIMO).

140-02

30-11-056

i sn la Auditoria
Presuntas Irregularidades Observadas an (
Practicada al Instituto de Beneficencia Publica {1 oteria del
Tachira) Ejercicio Fiscal 1998 y 2000.

007-05

25-11-05

itort i i i Prrmupuaﬂaria
uditorta Presupuestaria realizada a la Partn:_!a _
ﬁo. 4.06.00.00.80 Servicio de la Deuda Publica y Dinininucion
de Otros Pasivos Correspondiente al Afio 2004.

55-03

25-11-05

itari 20-06 (13 Alcditorla
Informe de Auditoria No. 018-03 de Fe_cha !
Contable y Financiera realizada a la Unidad de Proymue Dol
Ario 2001

51

DPI-029-05

25-11-05

itori ] i | Henhzsndn al
Auditoria Presupuestaria, Contable y Financiera
Hospital Centrai de San Cristabal, Dr. José& Malla Vargan,
Correspondiente al Ejercicio Fiscal 2004.

08-99

21-11-05

i iaci i i I a Viclorta
inuacién Ampliacion y Electrlﬁcac!én_Caserlu
glc;r:at;n El Jordér?, Parte Baja, Municipio Feridular Leo
Empresa Inversiones La Rivera.

52

2-16-04

18-11-05

itori i Y Finanwima A La
Auditoria  Presupuestaria Contablg L
Fundacién Penitenciaria del Tachira. Fundapenla | iorcicio
Fiscal 2003.

53

2-21-04

18-11-05

itori i i f s Instituto

ditoria_Presupuestaria, Contable y Financlera 1
ﬁldtc;:cmo de P?sesoria para ¢l Desarrollo Local tlel I'utado.
Tachira (L.A.A.D.LET.) Ejercicio Fiscal 2003

54

55

56

DP1-032-05

06-12-05

itori ini } I wl Dutiloto
ftoria Administrativa, Contablie Y Presupu_estat
led geporte Tachirense 1.D.T. Correspondiento al | mloio
Fiscal 2004.

37-2001

05-12-05

Auditoria No. 581, Realizada a Fampi-Tachira Ejmivlclo | it ul
1999,

B6-03

15-12-0%

i i i i Mumin al
i Presupuestaria Contable y Financiera an
ﬁi?i‘ttjtga/\uténo?no de Vialidad del Estado. Téchiim I |mraileco
Fiscal 2001.

AUTO DE NO APERTURA PARA PABLO puQul

57

1.24-04

23-11-05

itori ini i i foclumila o I
LditoriaAdministrativa y Presupuestaria E
gireccién de Infraestructura y Mantemm|ent_o der bireas (1t
de la Gobernacion del Estado Tachira Ejercicle 1istal Ano
2003.

58

1-30-04

29-1205

itari ini i la Efectiatds ol
Auditoria  Administrativa y Prasupuestarl .
D%tjrelacién de Politica del Ejecutivo Estadal, Ufeicdedo | ineal
2003

Fuente: Direccién de Potestad Investigativa
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WAy Cusnta’

Un total de nueve (9) informes de remisién o envio,
fueron enviados, seis (6) a la Contraloria General de Ig
Republica conforme a lo previsto en el articulo 97 de la Ley
Orgénica de la Contralorfa General de Republica, por Ig
presunta existencia de elementos de conviccién o pruebs
que pudieran dar lugar a la formulacién de reparos, a Ia
declaratoria de responsabilidad administrativa o a Ig
imposicion de multas a funcionarios de alto nivel que s@
encuentren en el ejercicio de sus cargos, y tres (3)
expedientes enviados a las Unidades de Auditoria Interna de
diferentes organismos, conforme lo previsto en el articulo 77
numeral 2 ejusdem, en el que presuntamente hubieren
ocurrido los actos, hechos u omisiones, que realicen lag
actuaciones necesarias e informen los respondientes

INFORMES DE ENVIO ¢

CAUSA ORGANISMO

Informe Definltiva N® 36-02  'inanclera y de : :
1 4202 Inventario |y Il 2001 y 2002, I'resupuostario Afp  £1Viado a la Contralorfa
2001 General de la Republica
Auditoria Presupuestaria, Finnneiorn y Contable al 04-08-05
2 1-32-04 Consejo Legislativo del Estado Tachira, FFlercicio Enviado a la Contraloria

Fiscal 2002 Informe de Auditoria N 36-03 General de la Republica

Auditorfa Presupuestaria y Cantable efoctuada al
3 1-18-  Consejo Legislativo del Estado Tachirn sobre o
2004  Gastos de Personal Causados en sl Ejorcicio
Fiscal 2003

24-08-05
Enviado a la Contraloria
General de la Republica

Auditoria Presupuestaria y Financiera practicada al
4 DPI-  Consejo Legislativo del Estado Tachira sabro la
005-05 partida presupuestaria 4-07-01-01-02 Jubllaciones
Periodo 01-01-2004 hasta 31-07-04

Consolidacion y Reparacian de la Garretera T
3-002-  Chururu Fundacién, Municipio Femandez Fao Y 23-09-05

04 Wribante efectuada por DIMO. Ejercicio Fiscales Enviado a la Contr'a]o.ria ‘
2001 Y 2002 General de la Repliblica

22-08-05
Enviado a la Contraloria
General de la Reptbiica

25-11-2005
Enviado a la Contralorfa
General de la Republica

6  1-16.04 Auditoria Presipuestaria, Contable Y Financiera
Realizada Al Balance De Hacienda Publica,

Potestad Invondigiliva
N¢ DE
Nro. EXP. CAUSA ORGANISMO
Informe de Auditoria N° 056-03 de Fecha 22-01- 09-08-05
! 2.44-04 04, Auditoria Presupuestaria a la Fundacién Enviado a ia Unidad da
B Penitenciaria del Estado Tachira FUNDAPENTA. Auditoria Interna de
Ejercicio Fiscal 2002 FUNDAPENTA
24-08-05
8 46-03 Informe Definitive N° 005-03 1AADLET Ejercicio Enviado a la Unidad de
" Fiscal 2000 Auditorla Interna
IAADLET
Pago Valuacién Unica de la Obra Continuacion 18-08-05
q 67-03 Embaulamiento Sector Los Proceres Quebrada Enviado a la Unidad de

Auditoria Interna de la
Gobernacion

Juan Pablo il, Orden de Page N° 32754, Contrato
N° H-01-018-00

De los 69 Iinformes de Investigacion, 10 fueron remitidos a
In Direccion de Determinacion de Responsabilidad, a objeto de
que iniciaran et procedimiento respectivo:

o N° DE

N EXP. CAUSA FECHA
Continuacién Ampliacion Escuela Basica Bolivar A8 v

1 127-02 (Cayetano) Municipio Bolivar 18-03-05 v
Continuacién Ampliacién Escuela Basica Bolivar 0 1 '

2 196-02 {Cayetano) Municipio Bolivar. 18-03-00
Aporte Otorgado a Asopita Orden de Pago 32106 .

3 1412002 goorcicio Fiscal 1999 03-08 0f *,
Rendicién de Cuentas de la Compadiia Anénima
Industrias Mineras del Estado Tachira “CAIMTA"

4 2:07-04 correspondiente a la Orden de Pago N° 32975 De 1008 0
Fecha 26-11-05
Revision Técnica de Obras practicada a DIMO

5 3.020-04 Especificamente a la Obra "Construccién Sistema de 15 07 05

Aguas Negras Urbanizacion El Diamante Municlplo
Cérdaba . o




Memoria y Cuenta AR

N° N° DE
EXP. CAUSA
Revision de Cuentas a | v
) " as Ordenes de Pago No. o
64-03 391 3§, 30252, y 30817 con su respectivo lgnforme '1‘ 071
Técnico Cinemateca Afio 2001 Y 2002. s
Presuntas Irreguiaridades en la i€
o s Irr Aprobacion oY
7 2-09-04 Refinanciamignto de Crédito a Comunicacior{ fq
Antenas S.R.L. o 1ot
5  o2.404 Auditoria Contable, Financiera, Pre i “,
CAIMTA Afio 2003 Presupuestana ¢ 114
Informe Definitivo N° 027-03 | itori e
9 66-03 Presupuestaria C / Fi e o * 95
ont ) s na
Frosuplest able y Financiera. Ejercicio " 25-11-0
Audi . . .
0 + 1008 uditorla Presupuestaria - Financiera efectuada a la

Cuenta de Gastos de Fublicidad y Propaganda de la

Gobernacion del Estade Téchira. Ejercicio Fiscal 2003 22124

funCiénLZS[;ggﬁ::ionlde Sotestad Investigativa tuvo ademas co
r a las Unidades Operativ "
o5, on 1l santid : as en cuanto al aspedj
, 0 se asigné un abogad i i
ety o e gado a cada Direccié
actuacion concluia co i
0 | ac n un Informe denominadé
forme de Auditoria, y le correspondia revisar la procedencia d

la remision o no la Direccic
a Direccion de Potestad | iaati
nves
cuales se elaboraron 36 reportes. tigativa, de lo

N ORGANISMO AUDITADO T1PO DE AUDITORIA "ECHA DEL'

REPORTE

Instituto Autonomo de Asesoria Revisi
para  Revision Técni
1 el Desarrollo Local del Estado Tachira Obras (lnfoiﬁ?cleca e

(IAADLET) Ejercicio Fiscal 2004 Definitivo) 18-05-2005

160

Potestad I11vestigativa

e — —
FECHA DEL

N° ORGANISMO AUDITADO TIPO DE AUDITORIA  orEpORTE

. . visién Técni
Direccion de Infraestructura 'y Revision Técnica De

. Obras Informe 20-05-2005
Mantenimiento (DIMQ) Befinitivo 3-002-05
4 Corporacion de Salud del Estado Revision Técnica de 25-05-2005
) (CORPOSALUD) Ejercicio Fiscal 2004 Qbras
» : . Revision Técnica de
4 ((:&)DTO;\%?S Tachirense de TUrsMO  jgras. Informe 25.05-2005
Definitivo N° 3-012-05

5 Direccion de Infraestructura y Revisién Técnica de 26-05-05

Mantenimiento de Obras {DIMO) Obras

) s Revision Técnica de
Direccion de Infraestructura y :

e 7-05-2005
Mantenimiento (DIMO) gzéi?tiﬂoamge-os 07-05-20
Instituto de Beneficencia Publica y gﬁ‘::s'ﬂ';%fn‘fl’;'ca de 40.05.05
Bienestar Social {Loteria del Tachira)  pefinitivo 2-011-05
il bl it e
Revision Técnica de
Unidad Ejecutora Proyecto Salud Obras (Informe ey
(UEP.S) Definitivo 10-06-2005
N° 3-014-05)
Unidad Coordinadora de Ejecucion Revision Técnica de 14-06-06

Regional (UCER) Cbras

' Revisian Técnica de

Obpras (Informe
Definitivo por Control
Perceptivo. N° 3—Cp-

Direccién de Desarrollo Agropecuario 200D
10 | dustria! y Comercial (DAINCO) 17-08 200

— 009-05 _
Revision Técnica de

Fundacién para €l Desarrallo del \
11 . Qbras {Informe 04-08 200
Estado Tachira (FUNDATACHIRA) Definitivo)

Inetituto Auténomo de Vialidad del Revision Técnica de
12 Estado Tachira (1.V.T.) proceso de Obras (informe oh- I 18

contratacion de Obra Autopista San Definitive por Cantrol

Cristobal - La Fria Perceptivo)

Revision Técnica de
o Obras (Informe
Fundacion para el Desarrollo del Definitive por Control 2 8HR

13 .
Estado Tachira (FUNDATACH!R_A) Perceptivo N° 3—Cp-
007-05 )

e

19




. FECHA DEL
N ORGANISMO AUDITADO TIPC DE AUDITORIA REPORTE
Direccion de Infraestructura y Revisidn Técnica de o
14 Mantenimiento de Obras DIMO. Obras. Informe 22-07-05 |
Ejercicio Fiscal 2004 Definitivo N°® 3-018-05
Revision Técnica de
Unidad Coordinadora de Ejecucién Obras (Informe
15 Regional (UCERY), Ejercicio Fiscal Definitivo de Revision 14-07-2005
2004 Téchica de Obras N°
3-013-05 .
16 Unidad Coordinadora de Ejecucién ﬁ?:::;?é %‘ngﬁg‘fm 02-08-2005
Regional (UCER) Ejercicio Fiscal 2005 3.Cp-012-05
17 Instituto de Vialidad del Estado sien Técnica de 20.07.2005
Tachira. L.V.T. Ejercicio F!scal2004 _ Definitivo N° 3.021-05
1g  Instituto de Vialidad del Estado Auditoria de Gestion  14-06-2008
Tachira
Instituto de'Béheﬁcencia Publica Y
19  Bienestar Social del Estado Tachira Auditoria de Gestion 14-06-2005
(Loteria Del Tachira)
. . . Estudio informe .
Fundacién Hospital de Tariba " o
20 (FUNDAHOSTA) Deﬂmtlyo. Au_dltone_a 14-06-2005 .
Operativa - Financiera
Instituto de Beneficencia Publica Y Auditoria Operativa -
21 Bienestar Social Loteria del Tachira Financiera 14-06-2005
22 L"“E‘)“t;’t)" del Deporte Tachirense Auditoria de Gestion  14-06-2005
Corporacion de Salud del Estado Auditoria Operativa -
23 Tachira (CORPOSALUD) Financiera 14-06-2005
Hospital Central de San Cristobal, Auditoria Operativa -
24 josé Maria Vargas Financiera 02-08-2005
Instituto Autdonomo Fundacién para el s .
25 Desarroller Economico y Social del ﬁ\i%cg;orifrg)peratlva ) 02-08-2005
Estado Tachira. (FUNDESTA) ¢
26 Instituto del Depaorte Tachirense Auditoria Operativa - 02-08-2005

162

(.D.T.)

Financiera

Potestad Investigativu

FECHA DEL
N? ORGANISMO AUDITADO TIPO DE AUDITORIA REPORTE
g7  Instituto Autbnomo de Vialidad del 5 itoria ge Gestion  02-08-2005
Estado Tachira
Fundacion para el Desarrollo del Auditoria de Gestion 02-08-2005
28 Estado Tachira (FUNDATACHIRA)
Direccién Regional de Salud o 3y
29 Ambiental y Contraloria Sanitaria Auditoria de Gestion 02-08-2005
D.R.S.ACS.
Institute Autdnomo Fundacién para el Auditoria Operativa —
30 Desarrollo Econdmico y Social del Fil:] e:ncilera P 23-08-2005
Estado Tachira FUNDESTA
Ambulatorio de Puente Real Dr. Auditoria Operativa —
31 Carlos Luis Gonzalez Y Junta Financiera P 23-08-05
Recuperadora
32 Instituto de la Mujer AanditO(ia Operativa — 23.08-05
Financiera
Auditoria Operativa —
33 Inmobiliaria Las Lomas Financiera 23-08-05
24 Hos.pitat Central de San Cristébal José Auditoria de Gestion 53.08-2005
Maria Vargas
Oficina de Desarrollo Social y o N
35 Atencion al Ciudadano (CDESAC) Auditoria de Gestién 12-05-05
Ejercicio Fiscal 2004 : :
Oficina de Desarrollo Social y Audit.olna Operatwa,
36 Atencidn al Ciudadano (ODESAC) Administrativa y 18-05-05

Ejercicio Fiscal 2004

Presupuestaria

Fuente: Direccién de Potestad Investigativa

EXPEDIENTES POR RESOLVER:

De los 173 expedientes llevados por la Direoelén e
Potestad Investigativa, quedaron sin resolver 32 expediantes (iin
se encuentran en la fase de sustanciacién, loa oumlea wn

describen a continuacion:
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Memoria y Cuenta Afo 200

EXPEDIENTES

NUMERO DE
EXPED.

CAUSA

Presuntas irregularidades detectadas en el Balance General de I8

173-02 Hacienda Publica Estadat, Ejercicio Fiscal 2000, Informe Definitive
Informe de Auditoria N° 583 realizada al Balance de la Haciends
06-01 Publica Estadal al 31.12.99 y certificacion de la deuda pendiente de
pago por el Ejecutive Estadal al 31.12.99
21-2001 Auditoria DIRSOP Afio 1999,
Informe Definitivo N° 012-03 Gobernacion del Estado Tachirg
50-2003 Auditoria a los Contratos de Seguros de Personas y Bienes Suscritos
entre Ejercicio Estado y Compafiia Aseguradora Sofitasa
218-02 Auditoria Contable y Financiera al [.V.T. 2000
2.38-04 Auditoria Presupuestaria Contable Y Financiera al Ambulatoric Tipo
iil Dr. Carlos Luis Gonzélez
214-04 Auditoria Contable Financiera y Presupuestaria 1.D.T. 2003
2-05-04 Auditoria Financiera y Presupuestaria (CORPOSALUD)
02-03-04 Auditoria Especial a la Fundacién para el Desarrollo Fomento
Econodmico y Social del E-stado Tachira (FUNDESTA)
Instituto de Beneficencia I’ublica Loteria del Tachira Ejercicio Fiscal
29-01 200
146-02 Auditoria Administrativa, Conlablo y Financiera a CORPOSALUD
Ejercicio Fiscal 2000
2.19-04 Auditoria Presupuestaria Administrativa Financiera al |V.T. Ejercicig:
s Fiscal 2.003. Informe Definitivo
Auditoria a las Ordenes de Pago do [a Gobernacion del Estado
2-30-04 Tachira pendientes por rendir a ln Contraloria General del Estadg
Tachira al 31-12-2.003 Informe Dellnitivo N* 2-23-04.
222001 Denuncia de la comunidad de Llano de los Zambranos sobre |43
adiccion de la Urb. Llano de los Zambranos Municipio Jauregui
3-001-04  Rehabilitacién de 18 Bloques de la Castra Municipio San Cristobal
3-007-04  Revision Técnicas de Obras Realizadas al |.V.T.
3.004-05 Mejoras y Reparacion Carretera El Chorro del Indio — La Fioriday

Municipio Cardenas San Cristdbal
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Potestad Investigativa

NUMERO DE

CAUSA
EXPED. S -
Construccion Planta Fisica Educativa y Diversificada, Municipio
182002 G asimos Cto ED-EG 013-99
3.028-04  Obras por administracion directa. Ejercicio Fiscal Afc 2003
3-027-04 Inventario Fisico de Bienes Muebles correspondiente al 31-12-03
' informe Auditoria Contable y Financiera efectuada al Balance General
DPI001-05 4 't1acienda Ejercicio Fiscal 2003. Informe Definitivo 1-39-04
Auditoria a los fondos disponibles y valores existentes del Gonsejo
DPI-006-05 | o yisiativo Estadal del 01-01-04 al 30-09-04
Auditoria Operativa especifica a los Departamentos de Compra
DPI-016-05  resiizados por CORPOSALUD, Diciembre de 2004
Denuncias Presentadas por la Unidad de Auditoria Interna por
DPI-010-05 presunta omision del Control Interno en el Proceso de Compras LD.T.
Informe Definitivo por Control Perceptivo de Obras Ne 3-00-901.-0.5
DPI-024-05 Autopista San Cristébal - La Fria Contrato N° I.V.T 001-2004 Ejercicio
Fiscal 2004
' Auditoria  Presupuestaria, Contable vy Finar}ciera realizada A
DPI-030-05 - )NDATACHIRA Informe N° 2-13-05 Ejercicio Fiscal 2.005.
Informe Definitivo Revisiéon Técnica de Obras N° 3-001-05
DPI-019-05 i /NDATACHIRA. Ejercicio Fiscal 2004
Revision Técnica de Obras a FUNDATACHIRA, Ob(al ConstrucciQn
DPI-021-05 de Viviendas sobre parcelas aisladas con servicios Convenig
Gobemacion-Fundatachira - Ejercicio Fiscal 2003
Revision Técnica de Obras DIMO - Ejercicio Fiscal 2004 Informo
DPI-031-05  pefinitivo N° 3-018-05
Informe Definitivo de Revision Técnica de Obras N° 3-013-05 UG 1
DPI-034-05  Eiercicio Fiscal 2004
Rendicion de Cuentas Fondos de Seguridad Personal y Blennsli
DP1-035-05 Social del Policia (DIRSOP), Orden de Pago N° 1618 Ejerclcio | Incal
2004 .
toria Administrativa efectuada a los Pasivos Labornlea IV | e
DPI-009-05 Auditoria A

cancelados por el Ejecutivo Estadal

Fuente: Direccion de Potestad Investigativa




CONCLUSION:

Orgullosos estamos de haber cumplido fa labor
encomendada, gracias al esfuerzo humano de quienes se
desempefiaron en el ejercicio 2.005 en esta Direccidn,
quedaron estos 32 expedientes por encontrarse en fase de
sustanciacion, asi se abre un nuevo rumbo hacia el
principio de la oportunidad en el control fiscal, ia cual
esperamos trazarnos como nueva meta para el préximo
ejercicio fiscal.
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PLANIFICACION Y SISTEMAS

Esta Direccidn tiene como misidn, Planificar y sistematizar
n it Contraloria General del Estado Tachira, a través del disefio
e planes, programas y politicas, asi como el desarrolfo e
tnplantacion de sistemas de informacion y control de gestion que
Wven de apoyo a la accion fiscalizadora.

RESULTADO DE LA GESTION

Como unidad de apoyc area encargada de la formulacion
y elaboracién de los planes y proyectos del ente contralor, |a
administracion de la plataforma informatica y el seguimiento vy
control del Plan Operativo Anual, durante el afio 2005 esta
direccion bas6 su actuacion a través del cumplimiento de las
metas plasmadas en el plan operativo anual, siendo las de mayor
i:levancia las que se sefialan a continuacion:

— Durante el afio de la cuenta fue formulado y elaborado
el Proyecto de Presupuesto de Gastos para el Ejercicio
Fiscal 2006, correspondiente a la Contraloria General
del Estado Tachira vy presentado al Ejecutivo del
Estado para su aprobacion.

—~  Fue elaborado el Plan Operativo Anual de la Direcciin
y Consolidado el Plan Operativa Anual para el Ejorcicio
Fiscal 2006 de este Organo Contralor.

- En cumplimiento a lo sefnalado en el Articulo /1 e 1
Ley Organica de la Contraloria General del 1 fulo
Tachira, fueron revisados, habilitados, seolladon y
registrados durante el afio, un total de: hoscionlon (300)



libros contables, contentivos de 85.309 folios para log
registros de las diferentes dependencias y entes de Ia ;
Administracion Publica Estadal, cumpliendose con la
meta sefalada.

Se elaboraron cuatro (04) informes de Seguimiento ¥
Control de la Gestién Trimestral del Plan Operativo
Anual, cumpliéndose la meta en un 100%, asi como |
Informe de Gestion Anual correspondiente al ejercicio

fiscal 2005 y enviado a Ia Contraloria General de |g.
Republica.

Se elaboré un (01) documento de consolidacién de
Memoria y Cuenta 2004 de la gestion del entg
contralor.

En cuanto al disefio e implementacion de sistemas de
informacian, el Departamento de Sistemas implementd
cinco (05) sistemas de informacion. El de Control da.
Expedientes, instalado en las Direcciones de Potestad
Investigativa y Determinacion de Responsabilidades,
ajustandose a los requerimientos de cada Direccion; e ¢
Sistema de Control de Resoluciones instalado en Ig
Direccion de Consultoria Juridica, el Sistema de
Control de las Declaraciones Juradas de Patrimonio en |
la Direccion General y un Sistema de Control de
Ordenes de Pago en la Division de Examen de Ia.
Cuenta, cumpliéndose en sy totalidad con las
solicitudes realizadas en un 100%

Se realizé durante el afio un total de veinticuatro (24)
mantenimientos de los sistemas de informacion de las |
diferentes areas funcionales, prinicipalmente  [as
relacionadas con el Sistema de Nomina y el Sistema de
Control de Bienes de la Contraloria General del Estado |
Tachira.

Planificacion y Sistemas

Se realizaron ciento doce (112} mante‘rftm:entos
correctivos, equivalente al 100% de e;ecucnqn _de la
meta, y setenta y cuatro (74). mante.n|m1entos
preventivos, equivalente al 70% de c!ento veinte (120}
programados, motivado al mcrementq y de
mantenimientos correctivos y la falta de d_fspombHIdad
de los equipos por exceso de t_rabajo, para su
respectivo  mantenimiento  preventivo previamente

planificado.

Se modificd de forma y fondo la Pagina Wf'ab’ de la
Contraloria General del Estado, re_ahzandose
oportunamente las actualizaciones requeridas a la
misma.

Se realizdé la instalacion de la F_’rimera_ eﬁapa del
Sistema Operativo Unix del servidor prrlncnpal qlue
formara parie de la Red que interconectara a todas las
direcciones que conforman el ente contralor.

Se elabord el Documento de Manual Admlnustragvo
integral de la Direccion, en el cual se descnbgn to_ 0s
los procesos llevados a cat?o_ por la Darecqmon:
detallando las Normas, Procedimientos e lnstr_uctwols
de uso interno, asi como la correspondiente Filosaolii
de Gestion.

1/




DIRECCION DE ADMINISTRACION

lLa Direccion de Administracién tiene como misidn,
Planificar y orientar los recursos materiales y financieros al
cumplimienfo de Jos objetivos estratégicos, suministrando con
maxima eficiencia los servicios de apoyo requerido en el area
administrativa, presupuestaria, contable, de servicio, de
resquardo de los bienes muebles e inmuebles y el parque
automotor, utilizando para ello los recursos humanos, financieros
y tecnoldgicos, logrando asi un alto nivel de satisfaccion de las
direcciones que conforman el 6rgano contralor.

La Direccion de Administracion de la Contraloria General
del Estado Tachira, de conformidad con la Gaceta Oficial del
Estado Tachira de! 15 de febrero del afio 2005. Namero
Extraordinario 1491, Articulos 38, 39, 40, 41, 42, 43 y 44. Esta
adscrita al Despacho de la Contralora y tiene como objetivo
fundamental, coordinar y supervisar las actividades en materia de
gestion financiera de los servicios administrativos, dirigir y
efectuar la gestion presupuestaria del crganismo y ejercer las
demas atribuciones que establece el Reglamento Interno de la
Contraloria General del Estado Tachira,

Esta ejerce las funciones inherentes a la ejecucion
presupuestaria y gestion financiera mediante las unidades de
apoyo conformadas por la Divisién de Administracién y Servicios
Generales, y estd a su vez integrada por los Dapartamantos de:
Compras y Servicios Generales, Servicios Administritivos y
Control Presupuestario.




Resultado de la Gestién:
De la Ejecucion Presupuestaria

La Direccibn de Administracién por mandato del
Reglamento Interno debe presentar al Contralor o Contralora el
cierre definitivo del Balance Anual de los Recursos y ia Ejecucié
Presupuestaria de los recursos aprobados en la Ley dg
Presupuesto del afio 2005. El presupuesto aprobado fue de Bg
5.533.42 millones equivalente al 95%, obteniéndose por la via de|
Crédito Adicional [a cantidad de Bs. 296,20 millones que,
representa el 5% para un total de Recursos de Bs. 5.829.6%)
millones representando el 100%. ‘

En la Ejecucién Presupuestaria de la Ce ntraloria Genera|
del Estado Tachira observamos que del total de presupuesto
ajustado al 31-12-2005 por la cantidad de 5.829,62 millones sq
ejecutd la cantidad de Bs. 5.143.21 millones qiie representa el
88%, con un saido comprometido de Bs. #73.04 millonel'.
quedando un saldo de Bs. 13.36 millones a ser reintegrado a I#
Tesoreria General del Estado Tachira.

Las partidas genéricas se ejecutaron c~mo se indica @
continuacion: : .

EJECUCION PRESUE
Monto
Part. Denominacién Segdn Ley ds ¢ N
Presupueysto Ao Ejecutado < 1prometido Pisponible
Gastosda > som
4.01 personal 4.853.794 86400 420! 10 £ 500 4148 014.63529 J1.944.007 37 7.811.082,84
Materiales
04.02 suministrosy 65.500.000,00 123.812 843,07 ©2.168.864,94 31.643.978,13
Servicios no P ‘
403 personsles 168.787.752,24 280.7231.113,48 25B.457.992 71 21.020.703 51 752.416,88
104

Administracitin

Monto
vt Denominacion . . . .
Segln Ley de : ’ Comprometida Disponible
Presupuest Ajustado Ejecutado
104 Activos Reales 1400353532 102.841.725,268 70.310.326,61 27.731.398, 65 4.800.000,00
Servicios de la
406 Deuda Pblica 20,132,994 64  390.310.247,26 34681661  289.983.430,65
407 Transferancias 411.221,638,00  566.656.86844  565815.707,56 74118078
5.533.420.784,20 5.829.622.544,01 5.143,214.344,82  673.044.699,4 3.383.
TOTALES 20.784,20 5. X 44, 3.044.609,49 13.063.409,70

SECTOR 01:
PROGRAMA

DIRECCION SUPERIOR
0102: CONTROL DE LA HACIENDA ESTADAL
UNIDAD EJECUTORA: CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO TACHIRA

RECURSOS:

Ley de Presupuesto 2005

5.533.420.784,20

CREDITOS ADICIONALES:

Decreto N° 1.026 de fecha 21-09-05

43.571.745,56

Decreto N® 1.193 de fecha 08-11-05

14.742.560,00

‘Decreto N° 1.258 de fecha 18-11-05

53.516.400,00

Decreto N° 1.381 de fecha 16-12-05

151.882.157,40

Decreto N° 1.431 de fecha 21-12-05

11.610.515,64

Decreto N° 1.445 de fecha 21-12-05

13.187.563,54

Deereto N° 1.414 de fecha 21-12-05

7.680.817,67

Total Créditos Adicionales

296.201.759,81

Total Recursos

EGRESOS:

Ejecucién Presupuestaria al
31-12-2005

Compromisos al
31-12-2005

Saldo al 31-12-2005

TOTAL EGRESOS

8.624.8711 dA 01

HAN 214 A
073 044 B0, 49

133603 406,70
6.029.622.644,01
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De la ejecucién fisica de metas programadas

Le_l Direccién de Administracién de acuerdo con |g
establecr@o en el Reglamento Interno de Ia Ley Organica de la
Contraloria General del Estado Tachira, a fin de dar cumplimiente

a las metas propuestas por este Organo Contral i i
H or y la Direc
durante el afio 2.005 realizo, las siguientes metas: Y cion

4

1. Ejecucion presupuestaria de gasto trimestral.

2. Atencién oportuna de requerimientos de materiales y

servicios solicitados por las dependencias del Or, ?'
Contralor. gane

3. Inventarios fisicos de materiales Y Suministros,

4. Emisién de Reporte de Ejecucién presupuestaria da
gastos.

5. Mantenimiento de las unidades de transporte ‘
Organo Contralor. P del

6. Mantenimiento de la Planta fisica de' Organo Contralor,

7. Atencién de todas las solicitudes de incorporacion y

desincorporacién de Bienes Patrimoniales de la
Contraloria.

8. Inventario General de bienes del Otgano Contralor.

9. Pruebas de Cumplimiento para el control de estado y
ubicacion de los Bienes.

Pl

10. Elaboraciéon del

Manual de Gestion del O
Contralor. rane ’

tni

Administracion

11. Elaboracién del Plan Operativo Anual 2006.

12. Elaboracién de la Memoria y Cuenta de la Direccién de

Administracién 2004.

13. Elaboracién de Informes Trimestrales de la Direccion
de Administracion.

EJECUTADA  RESULTADO

N° ACTIVIDAD { META PROGRAMADA
Ejecucion del Presupuestc de o o

1 Gastos, 100% 93% 93
Atencién a los requerimientos o s

2 de materijales y servicios 100% 85% 85
Inventario fisico de materiales y

3 suministros 03 04 133
Reporte de la  ejecucion

4 presupuestaria de gastos 12 12 100
Atencidn a las solicitudes de
mantenimiento de las unidades

5 de transporte del érgano 95 138 145
contralor

6 Mantenimiento a 1a planta fisica 100% 659% 69
Atencion de la incorporacion y o o

7 desincorporacidn de Bienes 100% 100% 100__
Inventario general de los bienes

8 del 6rgano contralor 01 o 100

o Prueba de cumplimiento de los 03 03 100
bienes muebles

10 Elaborgr el_ManuaI de gestidn 01 01 i
de 1a Direccidn

11 K];ﬁg?e del Plan Operativo 01 o1 1
Documento de la Memoria y ™

12 Cuenta de la Direccion ot _ o ‘

13 In.form_e’ de gestion de la 04 04 o
Direccion

Fuente: Direccion de Administracién
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Memoria y Cuenta Aflo 2005

Aspectos Relevantes:

Los recursos financieros se administraron a través de i
entidad bancaria BANFOANDES, separando en I
cuentas de terceros las retenciones efectuadas p
diferentes conceptos: Impuesto Sobre la Rentf]
Impuesto al Valor Agregado, Seguro Social Obligatorl
Paro Forzoso, Caja de Ahorro, Fondo de Jubilaciong
Ley de Politica Habitacional y otras. Asi mismo
manejo la caja chica por un monto Bs. 500.000,00, d
la cual se hizo reposicibn en varias oportunidad
durante el curso del afio 2005.

Se ejercid el control permanente de la disponibilida
financiera y presupuestaria, para lo cual se emitierg
los reportes necesarios y se realizd los registrog
contables de todas las transacciones.

Las solicitudes de materiales y suministros fuerg
atendidas en un 85%, la causa de la diferencia que n®
fue atendida es la escasez de lo solicitado.

Se efectud el control interno de todos los egresos a la
Contraloria General del Estado Tachira.

Se elabord el Manual Administrativo Integral, el cual
refleja los procedimientos medulares de la Direccién.

Las solicitudes de movimientos de bienes muebles '
fueron atendidas en un 100%.

Se realizé control perceptivo sobre las compras |
realiZadas por el Organo Contralor.

Administracion

£] levantamiento del Inventario de Materiales y
Suministros de la Contraloria General del E_stado
Tachira, super6é la cantidad programada, a\_.fm de
mantener un mejor control del consumo y soh‘cltud de
materiales y suministros por parte de las direcciones de

ia Contraloria.

Se elaboraron los informes frimestrales de Gestién_ del
afio 2005, Plan Operativo Anual 2006 y.Memona y
Cuenta 2004 de la Direccion de Administracion.

1



DIRECCION GENERAL

La Direccion General tiene como mision, Asistir al
Contralor General del Estado en la coordinacion del trabajo de
todas las Direcciones de la Contraloria, asi como la vigilancia en
el cumplimiento de las pofiticas y los objetivos establecidos por la
institucion.

Esta Unidad Administrativa de apoyo a la Direccion
Superior del érgano contralor, tiene como objetivo fundamental,
asistir al Contralor General del Estado, en la coordinacion de
trabajo de todas las unidades administrativas de la contraloria y
para lo cual de conformidad y en cumplimiento de las funciones
establecidas en el articulo 19 y 20 del Reglamento Internc del
organo contralor, programo en su plan operativo anual las metas
para el Ejercicio Fiscal 2005, cuyos resultados de ejecucion
alcanzaron un resultado promedio de! 93%, de las 10 metas
programadas n e Plan Operativo Anual de la direccion.

RESULTADO DE LA GESTION

La gestion anual de esta Direccion, basé la actuacion
conforme lo establecen los articulos 21 y 22 del Reglamenlo
Interno del ente contralor a través de la coordinacion del trabijo
de las unidades administrativas y vigilantes del cumplimicnlo de
las politicas y los objetivos establecidos por la institucion

Partiendo de este marco legal, se dio cumplinuento y
ejecuciéon a las metas fisicas plasmadas en su Plan Opeintivo
Anual, entre las cuales cabe destacar la Juramentacion de hemla
(30) Nifios Contralores Escolares en dieciocho (18) plinleles

educativos del Estado, los cuales se extiondon o 108 nmnos



Meomorla y Cuenta Ao 2008

tomando on consideracion a los integrantes de los equipos

contraloren e cada uno de los planteles.

N° de Contralores i

N Planteles Contraloras Contralores Total CE‘?"ltl'l:'%r
| Ana Dolores Fernandez 01 - 01 05
2  Alicia Chacon de Sanchez - 02 02 08
3 Reptblica del Ecuador 02 - 02 06
4 Blanca Lépez de Sanchez 02 - 02 04
5 Ramén Vivas Gdmez 02 -- 02 12
6  Victor Moreno Orozco 01 o1 02 07
7  Francisco de Miranda -- 01 o1 04
8  Simon Rodriguez 01 -- 01 02
9  Salias y Landaeta 01 - 01 03
10  Pbro. Luis Ramirez Chacdn -- 02 02 06
11 Cecilio Acosta -- 01 01 04
12 Ramon Buenahora 01 01 02 04
13  Rafael Angel Marquez 01 - 01 03
14 José Antonio Paez 02 - 02 07
15 Margarita Parra de Marquez - ~- -02 02 07
16  Pablo Emilio Ostos 01 O; 02 12
17 José Abel Montilla 01 ot 02 07
1g  Roro. Femando Maria 01 ul 02 07
Total 17 13 30 108

Fuente: Direccion General
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Direccion G|

Fueron recibidas y distribuidas veinte (20) denuncias ¢ |y
Ciudadania, de las comunidades organizadas y del publico en
relacionados con |a

general

referidas a diferentes casos

construccion de obras en sus comunidades.

FECHA DENUNCIANTE CAUSA
- Irregularidad ~ en la  Obrg
Habitantes de la Aldea La Construccion de chras de |z
27-04-05 Laguna Municipio contencion para la estabilizacion ge
Guasimos Taludes en la Urbanizaciéon |a
Laguna Guasimos (Sociedad Civil),
Incumpiimiento de una Empresa
27-04-05 Defensoria del Pueblo Constructora en l? Obra reparacion
_ del puente ubicado sobre |a
Quebrada Botija
. . Averiguacion Administrativa de |a
Asove José Gregorio - -
22-04-05 Hernandez y Cristo Rey obra construccion canal abierg
gquebrada La Potrera
A Continuacion Obra de Proteccion
16-05-05 20S€ Alirio Contreras Hidraulica y Canalizacion Rio Torbos
Roias . .
Batrrio Bolivar -
José Jairo Higuera y Luis  Obra ejecutada por Dimo en el Banin
25-05-05
Gamez 23 de Enera
05-05-05 Atenas parte Alta la g vialidad Agriculx
: en la Aldea la Blanquita sechy
Blanquita
Loceratos
Habitantes de los sectores . ) .
100505 Loma Linday Cainasde 507 42 2 O0fe fed oe
Loma Linda \ales para e ‘ !
irregularidades en iy Ol
construccion  de  viviendarni on gl
11-05-05 Fundatachira conjunto para el Urbansimo the |y

Asaciacion  Civil
Municipio Junin

Floreln T

I
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FECHA DENUNCIANTE

CAUSA

José Jairo Higuera y Luis

25-05-05 Gamez

Irregularidades en la obra: Mejoras
de la vialidad, aguas blancas y aguas ;
negras caltes 11 y 12 del 23 de enero .

Direccion de Educacion y
Deporte Unidad Educativa
Prof. Pablo Emilic Ostos
Rubio

06-04-05

Falta por culminar la Qbra:
Construccion de la planta fisica del
comedor escolar y faltc por la
entrega del banco de electricidad

Directora (E) del Nucleo
Escolar Rural N° 108 con
sede central en Palma de
cera Parroquia Manual
Felipe Rugeles Municipio
Libertad

30-06-05

Irregularidades en la construccion de
planta fisica.

Nelida Descree Quintero

04-07-05 Q.

Hechos de corrupciéon por parte del
frente Francisco de Miranda del
Municipio Guasimos.

09-08-05 Comunidad del Sector

Inconformidad de la Comunidad con
la obra: Red d e aguas Pluviales

Mariumenia

Junta Parroquial Doradas
17-08-05 el Milagro Municipio
Libertador

Continuacion de la obra;

Rehabilitacion de la estructura de la
Unidad Educativa Pedro Alejandro 3
Sanchez.

Comunidad del Rincon de

18-08-05 la Vega

Rendicién de Cuenta de la Directora
de la Ascciacién Civil comisidn
permanente para el rescate de la
dignidad. N

Comunidad de Rio Azul y
12-08-05 Mesones Municipio
Francisco de Miranda.

Investigar a Dimo y a la cooperativa-
Julian Gutiérrez

Comunidad de Palo Gordo

16-09-05 414ea 5 de Julio

Investigacion de la Obra: Reasaltado
y mejoramiento de la via de Palo

Ciwdadano de la Escuela
Basica Bolivariana el
Paradero Municipio
Uribante

26-10-05

Inspeccion de la Obra: Rehabilitacion :
de la Planta Fisica de la Escuela
Basica Bolivariana E| Paradero

188

Direccion Gener:al

FECHA DENUNCIANTE CAUSA

30-11-05 Comunidad Bartio el Rio Arreglo del puente colgante

Cooperativa Hato de la
Virgen, Asociacion Civil
rescate de la comunidad
Hato de la Virgen

Fuente: Direccion General

Auditoria en la obras de alumbrado
Publico del Iglesia, arreglo de la
carretera Capacho Hato de la Virgen
vialidad agricola, vialidad urbana.

01-12-05

Fueron tramitadas la intermediaciéon de tres mil doscientos
cuarenta y uno (3.241) Declaraciones Juradas de Patrimonio, las
cuales fueron enviadas a la Contraloria General de la Republica
para su tramite correspondiente.

Se realizaron durante el Ejercicio Fiscal 2005, dieciséis
(16) reuniones con los Directores y quince (15} con la Contralora,
donde se trataron distintos puntos referidos a estrategias, lineas
de accion y decisiones para la mejor administracion de los
recursos que conhduzcan al organo contralor al logro de sus
objetivos y metas planteados.
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DIRECCION DE RECUROS HUMANOS

La Direccion tiene como misidn: administrar, controfar,
evaluar, dirigir, seleccionar y capacitar al personal de la
Contraloria General del Estado Tachira, con el fin de optimizar el
desempefio de sus funciones y contribuir al fortalecimiento de la
Institucion.

Como unidad orgénica responsable de la administracion,
fortalecimiento y desarrollo del personal de la Contraloria General
del Estado Tachira, durante el afio de la cuenta, orientd sus
recursos a la realizacién de actividades de adiestramiento a todos
los funcionarios en materia de control fiscal con el propdsito de
optimizar e! desarrollo integral del recurso humano.

La pobtaciéon activa de la Contraloria General del Estado
Tachira al inicio del ejercicio fiscal 2005 contd con ciento ochenta
y uno (181) funcionarios, situandose al 31/12/2005 con ciento
sesenta y dos (162) funcionarios, lo que representa una
disminucién de! 10,49 % debido a: diez (10) encargadurias,
cuatro (04) vacantes, tres (03) egresos, un (01) fallecido y un (01)
pensionado.

En el cuadro de Distribucion del Recurso Humano, se
encuentra representado el personal por categoria de cargo,
donde el mayor porcentaje esta representado por el personal
Profesional y Técnico con un sesenta y ocho por cisnto (88%), ln
sigue el Personal Administrativo con veintiséis por clento (26'%) y
el Personal Directivo con un seis por ciento (6%).




Mamoria y Cuenta Ao 2005

Descripcion Cantidad %
Person;al Directivo 10 6
Peﬂrsonal Profesional y Técnico 110 68
Persona! Administrativo 42 26
Total General: 162 100

Fuente: Direccién de Recursos Humanos

Grafico N° 1
Nivel Profesional de los funcionarios

L

n ‘ L¥

Para afianzar los objetivos propuestos por el Organe
i Contralor y brindar apoyo oportuno para cubrir las necesidades
E’ ” temporales de Recurso Humano en las distintas Direcciones, s8

h 204
i

\ Recursos |y

contrataron veintiséis (26) personas con la finali
v H . n 1
actividades especificas en un tiempo determina;i'dad de roalls

Desarrollo de Recursos Humanos

Con fundamento en la Constitucién, | ‘
de Personal de la Contraloria General dQSEL;gzi yTiciisr?tu:Z
efectian dos (02) evaluaciones del desempeng 7 |os funcionarios
adscritos al Organo Contralor, con el fin de Yortalecer los obieti ! 5
individuales y funcionales de la organizacion, Jetive

En respuesta a la demanda formu inatiti e

. ada
educativas del estado, se logré ubicar en Iag distﬁ:gslr:jsi::gg;g:::::
del .O_rganc_) Contralor, seis (08) pasyptes: tres (03) on
Administracion, uno (01) en Comunicacigy, Social uno (01)
Contabilidad Finanzas y uno (01) en ’
Sistemas. el Departamentoc de

Capacitacion

La Contraloria con el fin de optimi B
RecursoHumano il Bs. 55479500y o' seemben” o
actividades de capacitacion donde pamCip@lrc;n 158 trabajadorui
lo que representa el 87,29% de la poblacion ye Organismo: enlrl'
los cursos dictados en el afio 2005 se enclentran los siguielntol

— Ley contra la Corrupcién
— Pautas para la programacion ; i
auditoriag de gestic’?n. ° Y ejecucion de un
— Lineamientos para la elaboracion gg |og Munualen de
Gestion.
— Administracion del tiempo.
- Actualizacion de Retenciones de |y A o (.8 LR.
— LaResponsabilidad Disciplinaria y Adminisirativa de low
funcionarios publicos
Hn



Memoria y Cuenta Ao 2005

Elaboracion de Manuales de Normas y Procedimientos
Elaboraciéon y Preparacién de proyectos segln
Metodologia FIDES y LAEE

Vision sistematica de una Auditoria
Jornadas de Derecho Administrativo funcién publica en
Venezuela.
— Procedimientos a seguir para la framitacion de
jubilaciones especiales
— Indicadores de gestidn :
— Calculo de Prestaciones Sociales bajo Excel ,
— Planificacién Estratégica :
— Auditoria de Estado
— Inspeccién y Control de Gestidén de Obras Publicas
- Auditoria de gestion.

Los cursos mencionados fueron dictados
satisfactoriamente a los funcionarios adscrites al Organo
Contralor, con la finalidad de fortalecer la capacitacion profesional
y personal del frabajador, ayudando a logar el cumplimiento de
las metas de una manera mas efectiva y eficiente.

_ A su vez para fomentar el crecimiento del funcionario se
dictaron conferencias scobre: la Cultura Organizacional y el
Derecho Administrativo y la Proteccion del Medio Ambiente.

Registro y Control

Con el fin de disminuir los pasivos laborales se procedi6 a
pagar las prestaciones sociales del personal jubilado,
pensionado, fallecido y retirado de éste Organo Contralor, los
cuales se efectudiron de la siguiente manera:

— De los veintiocho (28) jubilados que existian al
31/12/2005, se les tramité la cancelacibn en su

206

Recursos Humanu

R R S T e—

totalidad de las prestaciones sociales a nueve (09), o
cual representa un porcentaje de pago de pasivos dul
32,14% quedando pendiente por liquidar el 71,12%
restante.

— De los cinco (05) pensionados que existian al
31/12/2005, se tramito la cancelacién del 100% de las
prestaciones sociales.

— De los cuatro (04) fallecidos al 31/12/2005, se tramito la
cancelacion del 100% de las prestaciones sociales.

— De los doce (12) retirados se tramitd la cancelacion del
100% de las prestaciones sociales.

— Se tramitd la cancelacion pendiente del 46,64% do
fideicomiso de las prestaciones sociales e intereses del
personal activo de la Contraloria generados desde el
19 de junio de 1997 al 31 de diciembre de 2001.

— Se contintia cancelando la Prestacion de Antigledad a
los funcionarios, de conformidad con lo previsto en el
Articulo 108 de |la Ley Organica del Trabajo.

Beneficios Socio Econémicos y Bienestar Social

La Contraloria del Estado en aras de mejorar la calidad de
vida del personal, mantuvo durante el ejercicio fiscal 2004
beneficios sociales recreacionales, de salud y educativos, lon
cuales se mencionan a continuacion:

— Tramitacién de la cancelacion de la prima do
profesionalizacién, por nacimiento, becas escolares i
los hijos de los funcionarios a nivel de preescolar,
basica, diversificados, bonificacién por matrimonio,

prima de movilizacion, beneficio de alimentacién.
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Con el objeto de continuar la politica de seguridad
social para amparar al personal activo de este
organismo y con el fin de mejorar la cobertura del
Seguro, la Contraloria Contrato con la Empresa de
Seguros Los Andes, una pdliza de hospitalizacién,
cirugia y maternidad que contempla un plan basico
sufragado por la institucién y ademas un plan basicg
para el personal jubilado e incapacitado, asi como una
poéliza de seguro de vida y gastos de entierro.

En el mes de enero se celebré el Cuadragésimo Tercar
Aniversario de la Contraloria, siendo realizado del 10 al
14 de enero de 2005; efectudndose las siguientes
actividades:

+ Misa en accion de gracias.

o Apto de Condecoracion Orden Mérito al Control
Fiscal a los funcionarios que cumplieron 5, 10, 15y
20 afnos de servicio en la Contraloria.

e Condecoracion Orden Mérito al Deporte a los
funcionarios que asistieron a los cuarto juegos
Nacionales de Contralorias.

+ Conferencias: cultura organizacional, aspectos'
novedosos de la Ley contra la Corrupcion, el
derecho administrativo y la proteccion del medio
ambiente.

» FEventos deportivos internos en las disciplinas de |
Maraton, Voleibol femenino y Masculino, Futbolito,
Bolas Criollas Femenino y Masculino y Doming
Femenino y Masculino. '

Recursos Humanoy

En el Tercer Trimestre del afio 2005 se establecié un
convenio con el Instituto de Deporte Tachirense
(1.D.T.), para realizar el control médico a los
funcionarios que representaron a la Contraloria del
Estado Tachira en los V juegos JUNACE 2005, para
determinar las condiciones fisicas de los mismos, y asi,
dar cumplimiento a lo establecido en los estatutos del
deporte

Para los meses de Junio y Diciembre del afio 2005, se
solicité a los funcionarios jubilados y pensionados del
organismo que lienaran la fe de vida, con el fin de
continuar el pago de las pensiones tanto de jubilacion
como de incapacidad.

Con la finalidad de dar cumplimiento a las normativas
de control interno sefialadas en la ley organica de la
Administracion  Financiera del Sector Publico,
estableciendo el control integral e integrado sobre
aspectos de presupuestos financieros, patrimoniales,
normativos y otros, se desprende la necesidad de que
ta Direccion de Recursos Humanos actualiza y amplie
los manuales, quedando plasmadas las funciones,
actividades, procedimientos que se realizan en la
Direccion, a los efectos de agilizar, unificar criterios,
para realizar la actividad publica de una manera
eficiente y efectiva; por tal motivo se elabora el Manual
Administrativo Integral.

En virtud de ser la recreacién un conjunto de
ocupaciones a las que el individuo puede dedicuine
con pleno consentimiento para divertirse Y desnrrollal
la participacion social voluntaria, la Contraloria con ol
espiritu de cooperacién, integracién e Intaraacion
interinstitucional, participd en los V juegos Naciotalen
de Contralorias JUNACE 2005, celebradons en ta cludid
de San Carlos Estado Cojedes contando con In
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participacion de sesenta (60) atletas en siete (07)
disciplinas.

Se organizé y realizé todo lo relacionado con lag
celebraciones decembrinas:

¢ Cena de navidad para los funcionarios de |
Contraloria de! Estado.

+ Fiesta de navidad para los hijos de los funcionariog
de la Contraloria, asistiendo ciento veintisiete (127)
nifios, en edades comprendidas de 1 mes a 13
anos.

— Concursos de puertas navidefias.
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CENTRO DE ALTOS ESTUDIOS DE CONTROL DEL
ESTADO “Lic. MIGUEL ANGEL PARADA”

La Fundacion “CENTRO DE ALTOS ESTUDIOS DE
CONTROL DEL ESTADO LIC. MIGUEL ANGEL PARADA”"
C.A.E., en atencién a lo establecido en el articulo décimo octavo
literales f-h de sus estatutos, programé y desarrolld durante el
afio 2005 actividades académicas para el fortalecimicnto y
capacitaciéon de los funcionarios de la Contraloria Gencral del
Estado Tachira dando cumplimiento a lo previsto en maicria de
adiestramiento por la Direccién de Recursos Humanos, de Ia
Direccidon General en cuanto a la contraloria social & igualmenle
se facilitd adiestramiento a funcionarios publicos Nacionales,
Estadales y Municipales segun estudio de las recomendaciones
detectadas en los informes de gestidon de los organismos lociles
y con base a la demanda que mediante solicitudes hacon los
representantes de la  administracion  Centralizada vy
Descentralizada; por otra parte se programaron cursos segun lo
reguerido por los consejos locales de planificacién en cuanto i la
elaboracion de proyectos productivos para las comunidades.

La Junta Directiva conjuntamente con la Coordinncion
Académica, organizé y realizé durante el afio conferencins,
seminarios, jornadas y talleres en atencion a la mision y vision,
las cuales se resumen de la siguiente manera:

Conferencias 01
Seminario 01
Jornada 01
Talleres 43

TOTAL 46
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Del total de las actividades cumplidas, fueron capacitados
y adiestrados un total de 175 funcionarios de la Contraloria
General del Estado Tachira, los cuales tuvieron una duracion de
585 horas. Estas fueron destinadas segln las actividades

realizadas, de la siguiente manera:

CONCEPTO ORaaD
Control Fiscal 228
Normativa Legal 139
Gerencia 28
Desarrollo Personal | 32
Planificacion y_ _l_:’royectos 101
Contraloria_Social " 45
Otros 8
Total 581

La fundacién de conformidad con lo establecido en los estatutos,
a través de su coordinacion académica y administrativa,
desarrolld durante el afio de la cuenta cuarenta y seis (46)
actividades orientadas hacia ei fortalecimiento institucional

FECHA ACTIVIDAD NOMBRE
11-01-05 ) Conferencia "Cultura Organizacional”, "Gestion Ambiental"
030\2(_82 - Taller "L-ey d_e Licitaciones”
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FECHA ACTIVIDAD NOMBRE
16-02-05 Taller ‘(‘jl_eing:;?iig:}os para la elaboracion de Manuales
17-02-05 Taller “Contralores Comunitarios”

21 22,2324 Y Taller "Diagnlos-tico Organizacional y Planificacion
25-02-05 Estratégica”

2Y250205  Taler e iuesigatia y 2 Deerminacon de
25-02-05 Taller “Contralores Comunitarios”

25Y 26-02/4 Y Taller “Técnicas de Mejoramiento Secretarial”
5-02-05

10Y 11- 03-05 Seminario “Administracion Del Tiempo”
15-03-05 Taller “Contralores Comunitarios”
156-03-05 Taler “Imagen del Organismo y Calidad de Servicio”
22-03-05 Taller “Ley Contra la Corrupcion”

29,30 Y 31-03-05 Taller “Formulacion de Indicadores de Gestion”
30-03-05 Taller “Contralores Comunitarics”
31-03 Y 01- Taller “Inspeccic')n', Auditoria y Control de Gestién en
04-05 Obras Publicas”
31-03 Y 01-04- Taller "Pautas_ para la programacién y ejecucion de
05 las Auditorias”

05-04-05 Taller “ley Contra la Corrupcion”

20.25.42_(6)5Y 27 Taller “Auditoria de Estado” 77
26-04-05 Taller gﬂ\osr;r)j;(t:?gn"Novedosos de la Ley Contra [n

- 27-04-05 Taller “Contralores Comunitarios”

10-05-05 Taller z\oslfjpc’:;cingn"Novedosos de" Vla Ley Contra la
12-05-05 Jornadas *Actualizacién en LV.A e Impuesto Sdbre Ié“

Renta”
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FECHA ACTIVIDAD NOMBRE
08 Y 15-11-05 Taller *Auditoria de Gestién”
16-11-05 Taller “Rendicidon de Cueﬁtas"
23-11-05 Taller “Contralores Comunitarios”
24-11-05 Taller "Rendicién de Cuent;'as"
06'?5_5(508' Taller *Auditoria de Gestidn én ol Soclor I'nh!i(-*.o“

Fuente: Centro de Altos Estudios de Control de Estado (C.A.E.)

FECHA ACTIVIDAD NOMBRE
06,07,00,10,11Y Taller "La Responsabilidad Disciplinaria ¥y
12.05-05 Administrativa de los Funcionarios Piblicos"
18-05-05 Taller “Contralores Comunitarios”
h "Elaboracién y Preparacion de Proyeclos
26'Y 27-05-05 Taller Productives segin metodologia FIDES Y
LAEE" )
“Como Disefiar un Sistema de Controt de
26-05-05 Taller Gestion para la Administracion Publica”

AR “Elaboracion y Preparacién de Proyectos
01 02-08-05 Taller Productivos segiin metodologia FIDES y LAEE"
06,07 Y 08 -06- Taller “Elaboracién y Preparaciéon de Manual de

05 Normas y Procedimientos”

A “Elaboracién y Preparacion de Proyectos
17Y 18-08-05 Talier Productivos segln metodologia FIDES y LAEE"
08 Y 09-07-05 Taller "Visién Sistémica de una Auditoria”

. "Elét;or‘;éion y Preparacion de Proyectos
08 Y 09-07-05 Talter Productivos seglin metodologia FIDES y LAEE"

"Elaboracién y Preparacion de  Proyectos
29Y 30-07-05 Taller Productivos  seglin  metodologia FIDES Y
LAL'L"
02-09-05 Taller "Contralores Comunitarios”
26'35_;528_ Taller “*Control d Gestion y sus Indicadores”
06-10-05 Talfer "Inspecciéon de Cbras Publicas”
06 Y 07-10-05 Taller “Forrplljiécié’q de Indicadores de Gestion en la
Administracion Publica
18,19,25 Y 27- WA g "
10.05 Taller Au_cfl_tona de Estado
02,03 Y 04- Taller “Inspeccidon, Auditoria y Gestion de Control en
11-05 Obras Publicas”
04-11-05 Taller *Contralores Comunitarios”

"y “Sistema de Gestion de Calidad basado en la
09¥ 10-11-05 Taller Norma 1SO: 9001:2000"

re “Elaboracién de Manuales de Normas vy
11Y 12-11-05 Taller Procedimiento”
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Asimismo a las instituciones del sector publico so los
brindé servicio de adiestramiento tanto a nivel gerencinl como
operativo en la modalidad IN COMPANY o en particular o s
funcionarios, las cuales se mencionan a continuacion:

- Alcaldia Distrital Alto Apure

- IPASME - Guasdualito - Apure

- Corposalud

- Hospital Central (San Cristébal)

- Direccién de Salud Ambiental

- Direccidon Recursos Humanos - Gobernacion Tachira
- Hospital General de Tariba

- Consejo Legislativo Regional Tachira

- Alcaldia Torbes

- Museo de Arte Visual del Estado Tachira (Mavet)
- Loteria del Tachira

- Fundes

- Cedna - Tachira

- Alcaldia Municipio Bolivar

- Contraloria General del Estado Tachira

- Banfoandes — Banco Universal

- lvegob

- Desurca
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Delennonlo de Salud
Conlialotin Municipal — San Cristébal
Unidead Audiloria Interna ~ Gobernacion Tachira
IMetoclara Abejal - Palmira
tinldad Auditoria Interna — Corposalud
e citm de Politica — Gobernacion Tachira
{ onho de Control de Cancer
Alcaldia Municipio Ayacucho
Ul s !
Alcaldia Libertad
Cotatur
MARN
Fundesta
- Fundahosta
- Dirsop
- LV.T.
- Cadela
- DIMO
- UCABT
- Biblioteca Publica
- Gobernacién Estado Barinas
- INTRAVIAL
- Contraloria General del Estado Barinas
- Alcaldia de Guasimos
- Policia Municipal - San Cristébal
- Fundatachira
- |LD.T.
- Hidrosuroeste

Gestion Administrativa

Durante el afio 2005, la Contraloria General del Estado
Tachira, otorgd un aporte de Bolivares Doce Millones con cero
céntimos (Bs. 12.000.000,00), a ia Fundacién Centro de Aitos
Estudios de Control del Estado Lic. Miguel Angel Parada C.AE. a
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razén de Bolivares Un Milldbn con cero céntimos (Bs.
1.000.000,00) mensual para Gastos de Funcionamiento vy
Bolivares Tres Millones Ciento Cuarenta Mil Bolivares con cero
céntimos (Bs. 3.140.000,00) para la ejecucion del taller:
“Inspeccion, Auditoria Y Control De Obras Publicas” segun
presupuesto previo, depositados en la Cuenta Corriente No.
0004357930 Banco Occidental de Descuento, como se
demuestra en las Rendiciones respectivas, dicha cuenta durante
el ejercicio gener6 intereses por Bolivares Dos Mil Setecientos
Dieciséis con Noventa y Siete Céntimos (Bs. 2.716,97)

Los egresos totales por aportes al 31-12-2005 cran de
Bolivares Quince Millones Ciento Cincuenta y Un Mil Quiniontos
Cuarenta y Dos con 32/100 (Bs. 15.151.542,32) con un Saldo do
Bolivares Setecientos Ochenta y Seis con 77/100 (Bs. 786,77).

En cuanto a los montos que ingresaron mes a mes segun
se demuestra en rendiciones surge un total de Bolivares
Cuarenta Millones Novecientos Sesenta y Cuatro Mil Quinientos
Ochenta y Ocho con 75/100 (Bs. 40.964.588,75) mas saldo por
ingreso del ejercicio 2004 de Bolivares Nueve Millones
Quinientos Cuarenta y Un Mil Seiscientos Ochenta y Uno con
10/00 (Bs. 9.541.681,10) para un total de Bolivares Cincuenta
Millones Quinientos Seis Mil Doscientos Sesenta y Nueve con
85/100 (Bs. 50.506.269,85) menos los egresos rendidos por Bs.
Cincuenta Millones Cuatrocientos Cuarenta y Tres Mil
Seiscientos Noventa y Siete con 43/100 (Bs. 50.443.697,43) con
Superavit de Bs. 62.572 42.

Se concluye aclarando que este monto no incluye las

cuentas por cobrar por Bs. 5.160.000,00 y las cuentas por pagar
por Bs.1.247.273.40 para un saldo de Bs.3.975.299.02
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DESCRIPCION CANTIDAD
Ingresos por Rendir No. 43 (Diciembre 2004) 9.541.681,10
Ingresos Propios Enero 2005 3.060.600.00
Ingresos Propios Febrero 2005 720.000,00
Ingresos Propios Marzo 2005 6.611.280,00
Ingresos Propios Abril 2005 5.401.700,00
Ingresos Propios Mayo 2005"“ - 4.010.000,00
Ingresos Propios Junio 2005 906.000,00
Ingresos Propios Julio 2005 | 6.040.000,00
Ingresos Propios Agosto 2005 2.000.000,00
Ingresos Propios Septiembre 2005 450.000,00
Ingresos Propios Octubre 2005 2.420.000,00
Ingresos Propios Noviembre 2005 5.263.388,00
Ingresos Propios Diciembre 2005 4.081.620,75

SUB-TOTAL INGRESOS PROPIOS

50.506.269,85

CUENTAS POR COBRAR

5.160.000,00

TOTAL INGRESOS PROPIOS 2005

55.666.269.85

Fuente: Centro d& Altos Estudios de Control do Estado.
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CONCEPTO FECHA MONTO ”r
Rendicién de Cuentas No. 44 30-01-05 216.577 50 ‘1
Rendicion de Cuentas No. 45 28-02-05 11;445.426,14
Rendicion de Cuentas No. 46 31-03-05 2.555.294,49
Rendicion de Cuentas No. 47 30-04-05 7.201 .846;64
Rendicion de Cuentas No. 48 30-05-05 3.665.365,53—
Rendicion de Cuentas No. 49 29-06-05 4.743.958,31 B
Rendicion de Cuentas No. 50 31-08-05 1.849.319,17
Rendicién de Cuentas No. 51 20-09-05 3.763.124 42
Rendicion de Cuentas No. 52 21-10-05 2.538.621,07
Rendicion de Cuentas No. 53 18-11-05 2.042.144.78
Rendicion de Cuentas No. 54 12-12-05 4.684.318,15
Rendicion de Cuentas No. 55 19-01-06 5.701.699,93
TOTAL RENDICIONES = e 50.443.6.97,43
Cierre Contable de los meses chubre,
Noviembre y Diciembre 2005 300.000,00
Beatriz Nieto
Prestaciones Sociales 2005 Nelly Atoe
de Molina por pagar y por calcul_a__r.__
TOTAL CUENTAS POR PAGAR 1.247.273,40
TOTAL RENDICIONES 51.690.970,83

Fuente: Centro de Altos Estudios de Control de Estado.
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NOTA: Se realizo deposito de Caja Chica de la Cuenta Corriente
No. 0003225658 B.O.D. de Ingresos Propios a la Cuenta
Corriente No. 0004357930 B.O.D. de aporte Contraloria General
del Estado Tachira, por un monto de Bolivares Dos Mil
Ochocientos Exactos (Bs. 2.800,00) por cuanto el cheque Nro.
00000055 de fecha 23/12/05 fue cobrado en el mes de enero
(27/01/06) lo cual genero un gasto adicional en el mes de enero
por mantenimiento de la cuenta y el correspondiente Impuesto al
Debito Bancario, quedando en cero la cuenta para el 31/01/2006
segun estado de cuenta.

ORDEN
MES DE INGRESOS  INTERESES EGRESOS SALDO
PAGO ,
Enero T 662,12 00,00 5.527,50 -4.865,38
Febrero T 9.00000 00,00 4.134,62 00,00
819581 o
Marzo 86y  3.000.000,00 113,20 2.519.922,97 480.160,23
8197
Abril T 00,00 00,08 9.547 50 470.162,23
Mayo 847Y  2.000.000,00 arnol 201452250  456.501,24
Jurio T 00,00 00,00 9.547,50 446.953,74
Julio ) 2.000.000,00 109,45 208073031  366.332,88
Agosto 8899 1.000.000,00 60,00 9.547,50 1.356.785,38
Septiembre 9040 1.000.000,00 248,89 1.485.320,80 871.713,47
Octubre 9172 1.000.000,00 316,83 672.308.62 1.199.721,65
Noviembre 9245  3.140.000,00 793,17 3.580.748,16 749.766,66
Diciembre  “ar%.Y  2.000.000,00 704,42 2749.664,34 786,74
Subtotal T 15.149.612,12 2.716,97 15.151.542,32 786,77
SAFDO
TOTAL Bs. AL 786,77
31/12/05

Fuente: Centros de Altos Estudios de Control de Estado.
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Resultado de la Gestion

Ef cumplimiento de la Planificacién preciso de la constante
comunicacion con los entes publicos para conocer sus
requerimientos y asi ofrecer actividades académicas para su
crecimiento y desarrollo. Cabe destacar que los cursos sobre
Presupuesto Publico e Indicadores de Gestidn programados a
partir del 3° y 4° trimestre no se ejecutaron por falta de
disponibilidad de los instructores locales, elevados costos de
inversion de instructores externos y carencia de garantin de
calidad de otras ofertas existentes.

La meta era la ejecucion de 48 actividades (Talleros,
Cursos, Seminarios, Conferencias) de las cuales se cumplieron
46 para una efectividad de 95.83%.

Conclusiones

Durante el Afo 2005, la Contraloria General del Estado
Tachira, otorgd un Aporte de Bolivares Doce Millones (Bs.
12.000.000,00), a la Fundacidon Centro de Altos Estudios de
Control de Estado Lic. Miguel Angel Parada (C.A.E.), a razén de
Bolivares Un Millén (Bs. 1.000.000,00) mensual para Gastos de
funcionamiento y Bolivares Tres Millones Ciento Cuarenta Mil
(Bs. 3.140.000,00) para la ejecucion del Taller: “Inspeccion,
Auditoria y Control de Obras Publicas” segln presupuesto previo,
depositados en la Cuenta Corriente No. 0004357930 Banco
Occidental de Descuento, como se demuestra en fas Rendicionos
respectivas, dicha cuenta durante el Ejercicio generé Intereses
por Bolivares Dos Mil Setecientos Dieciséis con Noventa y Siete
(Bs. 2.716,97)

Los Egresos totales por aportes al 31-12-2005 eran de
Bolivares Quince Millones Ciento Cincuenta y Un Mil Quinientos
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Costents y Don con 32/100 (Bs. 15.151.542,32) con un saldo de
Ilivenen Lielesontos Ochenta y Seis con 77/100 (Bs. 786,77).

I nocentlo a los montos que ingresaron mes a mes segun
am dotnueontia en rendiciones surge un total de Bolivares
( uareoin Millones Novecientos Sesenta y Cuatro Mil Quinientos
) henti y Ocho con 75/100 (Bs. 40.964.588,75) mas saldo por
oo del  ejercicio 2004 de Bolivares Nueve Millones
Ounnentos Cuarenta y Un Mil Seiscientos Ochenta y Uno con
10/00 (Bs. 9.541.681,10) para un total de Bolivares Cincuenta
Millones Quinientos Seis Mil Doscientos Sesenta y Nueve con
1#5/100 (Bs.50.506.269,85) menos los egresos rendidos por Bs.
Cincuenta Millones Cuatrocientos Cuarenta y Tres Mil

Seiscientos Noventa y Siete con 43 (Bs. 50.443.697,43) con
Superavit de Bs. 62.572,42. Se concluye aclarando que este
monto no incluye las cuentas por cobrar por Bs. 5.160.000,00 y
las cuentas por pagar por Bs.1.247.273.40 que para un saldo de
Bs.3.975.290.02

Centro de Altos Estudios

ORGANISMOS TALLER MONTO BS.
“Sistemna de Gestion de
Calidad segln las normas
DESURCA ISO 9001:2000" 09 ¥ 10-11-  1-900.000,00
05.
LOTERIA DEL TACHIRA ~ondicion de Guentas® 300.000,00
RECURSOS HUMANOS  «py .. .. ,
GOBERNACION EDO. Rendicidn de Suentas 30.000,00
TACHIRA -11-05.
“Rendicion de Cuentas
CORPOSALUD o 750.000,00
TOTAL Bs. 5.160.000,00

ORGANISMOS TALLER MONTO BS.
VT, "F"’m;‘g‘ggﬂy%ﬁ Indicadores”.  60.000,00

DESURCA "Form“éa‘s"‘yog.{,‘ﬁc'][‘gg‘fad"res 2.050.000,00
é%%‘ggﬁré%ﬂiggg “Auditoria de Estado” 18,19, 4 000 o9

244

245




R LT3 o o TR

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

El Auditor Interno de [a Confraloria Genaoral del Estado
Tachira, presenta ante la Contralora General dol Estado, In
Memoria y Cuenta de la gestion cumplida por el Despacho a su
cargo durante el Ejercicio Fiscal 2005, dando cumplimiento a lo
establecido en la Constitucién de la Republica Bolivariana do
Venezuela, en la Ley Organica de Administracion Financiern dol
Sector Pulblico, en la Ley Organica de la Administracion Publica y
lo previsto en el Reglamento Interno de este Organo Contralor.

El ejercicio de esta responsabilidad signé In
direccionalidad de las actividades cumplidas durante el ejercicio
fiscal que nos ocupa, dentro de dos ambitos, por una parte el
fortalecimiento institucional y por otra parte el desarrollo de
objetivos sustantivos de la organizacion, con relacién a su misidn
y funciones.

De igual manera con base a los resultados alcanzadom an
el 2005, asi como de la revision interna fue definido un Plan de
Accion 2006 estableciendo objetivos que den continuidad a una
trayectoria incipiente pero firme, institucionalizando procestw tjie
produzcan los resultados necesarios para asegurar y desatrolla
acciones que contribuyan a cumplir la misidn institucional

La Unidad de Auditoria Interna de la Contralorla Qeneal
del Estado Tachira fue creada segun Resolucion GUE T Nu ()60
de fecha 16 de Junio de 2003 publicada en Gacola Ofivial el
Estado Tachira Nimero Extraordinario 1170 de In iminma fecha, y
puesta en marcha el 11 de Febrero de 2005, segtn Ramolucion
CGET No.050.
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Tomando en consideracién las politicas Yy normas en esta
materia y de conformidad con la Ley Orgénica de la Contralorls
General de la Republica y del Sistema Nacional de Control Fiscal
lo corresponde la orientacion y evaluacion del control interno, en
ln Contraloria del Estado y en las direcciones que la conforman.

| [En el ambito de sus competencias, podra realizar
auditorias, inspecciones, fiscalizaciones, examenes, estudios,
analisis e investigaciones de todo tipo y de cualquier naturaleza,
a objeto de verificar la legalidad, exactitud, sinceridad y
correccion de sus operaciones, asi como evaluar el cumplimiente
y los resultados de los planes y las acciones administrativas e
eficacia, la eficiencia, economia, la calidad e impacto del la
gestion, manteniendo informado al contralor sobre la marcha y
resultado de sus actuaciones.

Esta Unidad cuenta con la siguiente Misién: Contribuir al
cumplimiento de los objetivos mediante la evaluacion de los
procesos de control, prestando un servicio permanente, de apoyo
y asesoria continua e independiente a través de un enfoque
dlsmplmario y sistematico con el fin de adicionar valor y mejorar
E tef:jcacia y eficiencia en las operaciones de la Contraloria de|

stado.

Resultados de la Gestién

- Evaluar permanentemente el sistema de control interno a fin
de conocer, si esta operando de acuerdo con la forma en que
fue establecido, y al mismo tiempo formular recomendaciones
pertinentes para su desarrollo y fortalecimiento.

e Se realizaron Auditorias Administrativas a las diferentes
Direcciones de ia Contraloria haciendo las observaciones
y recomendaciones pertinentes, las cuales fueron tomadas
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en consideracién por las Direcciones auditadas, a fin do
tomar las medidas correctivas necesarias, como se detalla
a continuacion.

ALCANCE

Analisis con énfasis en el
listado y situacion actual
de los Expedientes que
reposan en la Direccién
de Determinacién de
Responsabilidades
Administrativas

AUDITORIA DIRECCION
No. FECHA AUDITADA
UAI-002-05 10-06-2005 Determinacién de

Responsabilidades
Administrativas
UAI-004-05 04-11-2005 Recursos Humanos

Revision y andlisis de los
calculos y procedimientos
administrativos
efectuados a las
retenciones laborales de
ley, correspondientes a
fos meses de Julio,
Agosio y Septiembre del
afio 2005.

Fuente: Unidad de Auditoria Interna

¢ Se elabord informe con consideraciones de caracter

técnico al Reglamento Interno de La Contraloria del

Estado.

o Se efectuaron Auditorias Financieras a la Direccion de
Administracién las cuales se detallan a continuacion:
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UDITOR.
AUDITORIA  ECHA ALCANCE
1-001-05 15-04-2005  Revisidn y analisis de los registros y estados
financieros, correspondientes a los meses de
Enero y Febrero dei afio 2005
1-002-05 03-08-2005  Revision y analisis de los saldos de las cuentas
gue conforman los Estados Financieros y la
Ejecucion Presupuestaria de Gastos,
correspondiente al mes de Marzo del afio 2005.
1-003-05 03-08-2005  Revisién y analisis de los saldos de las cuentas
que conforman los Estados Financieros y la
Ejecucion Presupuestaria de Gastos,
correspondiente al mes de Abril del afio 2005.
1-004-05 21-12-2005

Revisién y analisis de los saldos de las cuentas
gue conforman los Estados Financieros y Ia
Ejecucion Presupuestaria de Gastos,
correspondiente & los meses de Julio Agosto y
Septiembre del afio 2005.

Fuente: Unidad de Auditoria Interna

L 2

Se disefid instrumento para aplicar el analisis FODA en las |

Direcciones de la Contraloria que luego serviria de base a
las maximas autoridades para la formulacion de las
estrategias en su plan institucional 20086.

Bajo la modalidad de Control Posterior se revisé y analizé
la estructura del Balance de Comprobaciéon formulandose

las observaciones y recomendaciones en cuanto a la -

codificacion de las partidas.

'Brindar el apoyo requerido procurando.que éste so fogra v
los términos de eficiencia y calidad previstos.

. ' i I iy
Se apoyé a los Directores, Auditores y Apggados {
Contri:;\gﬁa en materia de Auditoria de Ge§t|on, Audilotin
de Estado e Indicadores de Gestion dictando talloron
conjuntamente con el CAE.

Se prest6 asistencia técnica en materia d_e' control intorno,
auditoria y metodologia para la elaborac:lon_de plz-num tle
trabajo, formulacion de in‘d'icadores a funcionarios de lu
contraloria que asi lo requineron.

Dar recomendaciones a las maximas autoridades: e
fortalecer los controles internos existentes o para sugerit otton
‘NUEevos.

Con base a los examenes posteriores efect_uados 56
formularon recomendaciones constructivas y orientadoras
en cuanto a procedimientos, al presupuesto ¥
procedimientos en la ejecucion de Auditorias de Estado y
de Gestion.

Promover la eficiencia de los procedimientos existentes.

e Se realizé una evaluacion posterior a los informes de

Auditoria de Estado y de Gestion con el propéalio (i
verificar el cumplimiento de los procedimientos Y
parametros establecidos  para la construcclon Y
elaboracion de los informes, cuyo alcance sa hiso
extensivo a la revision del planteamiento y cumplimietio
de los objetivos en el examen, asi como a los lolllltm'hm
esperados, permitiendo este estudio revelar “pm,'l,“fj'
importantes de la gestion contralora a lo que se rertnn; a
resultados y a calidad. A partir del conacimiento do las
debilidades detectadas se formularon recomendacmnzezi
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para reorientar los procesos a fin de fortalecer las — Se elabord el Manual de Organizacidén tomando en
actuaciones del érgano contralor. consideracion las competencias que legalmente le atribuye
la norma, a fas Unidades de Auditoria Interna y de acuerdo

« Se formularon observaciones y recomendaciones de fondo con la estructura de la Contraloria del Estado.

y de forma al Manual Administrativo Integral de la

Direccion de Control. de Bienes y Obras Publicas — Se inici6 el desarrollo de herramientas e instrumentos para

especificamente en la normativa y en los procedimientos llevar a cabo las operaciones y actividades propias de la
planteados para el Control de Bienes Unidad de Auditoria.

— Se disend el Manual Administrativo Integral contentivo de
la organizacion funcional y estructural de la Unidad, de las
normas procesos y procedimientos que se llevan a cabo

—~ Evaluar el cumplimiento de las metas y objetivos de la entidad
dentro de los planes y politicas trazadas y recomendar los
correctivos necesarios.

Este objetivo se cumplid parcialmente, puesto que el final
de la gestidén se concreta para el afio 2006.

A través del diagndstico preliminar como fase prevista en
la ejecucién de las Auditorias, se pudo constatar el
porcentaje de cumplimiento de las metas planteadas por
las diferentes direcciones auditadas.

Otros Objetivos no Programados y Ejecutados

Se cred el Reglamento Interno de ia Unidad de Auditoria
Interna con base en las competencias atribuidas a las
Unidades de Auditoria Interna en la Ley Organica de la
Contraloria General de la Republica y del Sistema
Nacional de Control Fiscal y en la Ley Organica de
Admipistracion Financiera del sector puablico, siendo
sometida a la consideracién y aprobacion de la maxima
autoridad del Organo Contralor.

segun las competencias, el cual fue aprobado en fecha 27
de Septiembre de 2005 segin Resolucion CGET No.220
por la maxima autoridad del Organo Contralor.

Se particip6 en cursos de presupuesto, auditorias de obras
y en el Simposio de Contralores de Estado referidos a
control interno, auditorias de estado y control social.

Se emitié opinidn técnica sobre reglamentos y manuales
de auditoria interna de otros organismos que solicitaron
asesoramiento en cuanto a la metodologia y composicién
asi como las bases y fundamentos legales para su apoyo y
formulacion.

Se coordiné la recopilacion de la informacién solicitada por
la Contraloria General de la Reptblica con respecto a
INFORMACION BASICA DE ENTIDADES requerida de
todos los organismos sujetos a control y de la propia
instituciéon en el mes de Julio 2005.

Se ejercid el control perceptivo a la adquisicion de
diferentes bienes muebles, asi como a los tickets cesta del
bono de alimentacién, levantando actas como certificacion
del bien recibido.
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Impacto:

La Unidad de Auditoria Interna, inicia sus actividades con la
designacién de un Auditor Interno Encargado, mediante la
Resolucion C.G.E.T. No.050 de fecha 11 de Febrero de 2005,
orientando sus actividades fundamentalmente a la conformacién
de su estructura organizativa, normativa y de reglamentacion
interna, a la induccién del personal, asi como a la formulacién del
Plan Estratégico Institucional. De igual manera se abocé a
cumplir con los objetivos planteados en el Plan Operativo.

En ese orden de ideas las actuaciones de la Unidad de
Auditoria Interna se orientaron al fortalecimiento y afianzamiento
del control interno propio y externo, para dar cumplimiento al
ordenamiento legal establecido por la Contraloria General de Ig
Republica y como 6rgano integrante del Sistema Nacional de
Control Fiscal, desarrollando acciones tendientes a evaluar y
ponderar la gestibn  administrativa, originandose  lag
recomendaciones pertinentes para el conocimiento de la maxima
autoridad del Organo Contralor y de los Directores, quienes
ejercen la responsabilidad de su desempefio en las areas de su
competencia.

Por lo que el Impacto Institucional dentro del sistema de
control interno en la Contraloria, se puede medir a través del alto
porcentaje de medidas correctivas tomadas por las direcciones
auditadas, como respuesta y acatamiento a las recomendaciones

formuladas por la Unidad de Auditoria Interna, en sus Informes de -

Auditoria. De igual manera se logré la reorientacién en el
establecimiento y cumplimiento de los objetivos de auditorfa, la
redefinicion de los hallazgos y sus elementos; asi como la
concientizacion de la basqueda de resultados y de calidad en las
auditorias, producto de la revision sistematica que esta Unidad
efectué a los informes de Auditoria de Estado y de Gestidn,
Asimismo, como aporte a los diferentes requerimientos

consultas efectuados desde todos los niveles de |a Contraloria;
en materia de control, ia orientacién dada a los funcionarios, y las
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respuesta acertadas a las solicitudes del personal en cuanto a
opiniones de planificacién, mantuve una fluida y constante
comunicacion en la blsqueda de mejoras en el sistema de
control interno y de gestion que coadyuven a la eficiencia,
eficacia y calidad de la gestion administrativa.

Limitaciones:

Es necesario manifestar que la Unidad de Auditoria Interna no
cuenta con el suficiente personal para cumplir con todas las
actividades que se deben cumplir y desarrollar, sin gmbargo se
logré cumplir con los objetivos previstos para la gestion del afio
2005.

Se proyecta para el afio 2006 un plan de accion basado en
los siguientes aspectos:

— Elevar la eficiencia, eficacia y economia de la gestion
del Organo Contralor.

— Fortalecer institucionalmente la Unidad de Auditoria
Interna.

— Brindar un servicio de auditoria interna previsto en la
norma consistente en el examen posterior de las
actividades que lleva a cabo la Contraloria General del
Estado dentro de un modelo de control integral o
integrado  abarcando  aspectos  presupuestarios,
normativos, de cumplimiento y de gestion, a través da
la evaluacion de las operaciones bajo principios de
economia, eficiencia, eficacia y calidad.

~ Generar informacion confiable y oportuna para la toma
de decisiones.

Este Plan de Accidn esta respaldado por unos objetivos,

los cuales forman parte del Plan Operativo 2006.
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PRINCIPALES RESOLUCIONES EMANADAS DEL
DESPACHO CONTRALOR

—_————

Resor:tlcion Fecha Publicacién Contonido Deroga
Distribucion
01 05-01-05 X Administrativa Afio 2005
Reorganizar
Administrativa y
02 05-01-05 X funcionalmente la
C.G.ET.
Aumento 20% sobre el
Salario  Basico que
03 05-01-05 devengan los
funcionarios adscritos a
la C.G.ET.
Tabulador que rige las
escalas de sueldos para
04 05-01-05 X los Funcionarios
Publicos adscritos a la
C.GET.
Implementar el Sistema
05 05-01-05 X de Clasificacion de
Cargos de laC.G.E.T.
Enunciar de
conformidad con lo
establecido en la
Resolucion C.G.E.T. N°
086 05-01-05 002, de Fecha 05-01-
2005 los cambios de
denominacion de los
cargos de carrera de
algunos Funcicnarios
Decision del Recurso
Jerarquico  Interpussto
10 06-01-05 por la Funcionarin Alix
Coromoto Herndnder
Sénchez
Otorgar Tras Dius 10},
11 06-01-05 14 Y 21 de anero con of

fin de asistir n los actos




Resoluciones Afio 2005 Resoluciones Afipo 2005

Resor:tlcién Fecha Publicacion Contenido Deroga Resohllt:cién Fecha Publicacion Contenido Deroga
S ' conmemorativos de |a Resolucion  C.G.E.T.
Semana Aniversaria y 063 de fecha 02-09-
de la Feria Internacional 2004
de San Sebhastian Prima de
Continuar otorgando el profesionalizacian, a
beneficio de 80 01-03-05 todo Jefe de Division
13 06-01-05 alimentacion a  los que posea estudios de
funcionarios de la educacién superiar
C.GET. Prima de
Fijar los Emolumentos profesionalizacion al
19 19-01-05 del Contralor 0 81 01-03-05 personal de libre
Contralora General Del nombramiento y
Estado Tachira remocién
Se confirma la Decisidn . Manual Descriptivos de 001-9004
20 24-01-05 de fecha 02 de 83 03-03-05 Cargos
diciembre de 2004 87 10-03-05 Expediente N° 206-02
(Taide Duque) Exciusion de la lista de
23 31-01-05 Expediente N° 02-03 97 22-03-05 X expedientes quemados
y cerrados
Decision del Recurso .
Jerarquico  Interpuesto 105 05-04-05 Expediente N° 25-01
37 03-02-05 por la  Funcionaria Responsabilidad
Yorxley Carolina Duran Administrativa al
Clavijo 112 14-04-05 ciudadano Freddy Omar
Se delegan las lL.eal Marquez
atribuciones del 0 5 Expediente N° M-01-
40 04-02-05 X conocimiento, 030-2004 e 20:040 2005 _
tramitacion y decisidn de Expediente N° M-02-
la Potestad Ingestacion. 120 26-04-05 2005
Reglamento interno de ité i
41 10-02-05 X fa Contraloria General 089-2003 Crear Comité Deportivo
del Estado T4chi : 04-05-05 de la Contralorla
IET‘ . S: o Tac ’,r: 127 -05-0 General del Estado
42 10-02-05 oo Coa Unidad de Tachira |
uditoria Interna Expediente N°  M-03-
Iniciar el 128 04-05-05 2005
o Funcionamiento de la
43 100205 Direccion de Potestad
investigativa
Prorrogar por un lapso
79 01-03-05 de 06 meses el lapso

establecido en el
Articulo 1° de Ia




Resoluciones Afig 2005

Resoluclén

Nu
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Resoluciones Afio 2005

Fecha Publicacién

Contenido

Deroga

09-05-05 X

Instructive de rendicion
de cuentas y las normas
de procedimiento para el
otorgamiento de los
certificados de rendicién
de cuentas y
fenecimientos

Resolucién
NO

Fecha

Publicacién

Contenido

Deroga

de Determinacion de
Responsabilidades
Administrativas

203

18-08-05

Manual  Administrativo
Integral de la Direccidn
de Consultoria Jurldica

132

10-05-05

Expediente N° R-A-03-
2005

137

16-05-05

Expediente N° M-01-

2005

204

22-08-05

Manual  Administrative
Integral de fa Direccion
de Control de Ia
Administracion Central y
Poderes Estadales

147

30-05-05

Expediente N° 25-01

205

25-08-06

Expediente N® 198-02

154

08-05-05

Expediente N° 219-04

170

29-06-05

Expediente N* R-A-03-
2005

172

29-06-05 X

Estatuto de personal de
la Contraloria General
del Estado Tachira

042-2004

209

30-08-05

Manual  Administrativo
Integral de la Direccidn
de la Administracién
Descentralizada

187

28-07-05

Expediente N° 127-02

189

29-07-05

Manual  Administrativo
Integral de la Direccién
General

190

02-08-05

Dictar normas para el
gjercicio de la Potestad
Investigativa o
desestimacion de los
resultados de las
actuaciones de control
fiscal

193

04-08-05

Manual  Administrativo
Integral de la Direccion
de Administraciéon

196

10-08-05

N e

Manual  Administrativo
Integral de la Direccion
de Planificacion y
Sistemas

197

10-08-05

Manual Administrativo
Integral de la Direccidn
de Recursos Humanos

198

11-08-05

Manual ~ Administrativo
Integral de la Direccion

210

06-09-05

Decision del Recurso
Jerarquico  interpuesto
por la funcionaria
Yorxley Carolina Durén
Clavijo

- 214

09-08-05

Expediente N® 127-02

216

19-09-05

Manua! Administrativo
Integral de la Direccién
de Potestad
Investigativa

218

21-08-05

Manual  Administrativo
Integral de la Direccion
de Control de Bienes y
Obras Publicas

220

27-09-05

Manual  Administrativo
Integral de la Unidad de
Auditoria Interma de la
CG.ET.
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05-10-05

Establecer horarioc de
atencion para los
interesados 0
imputados, en lo retativo
al acceso a la revision
de los expedientes en
las  Direcciones  de
Responsabilidad




Resoluciones Afic 2000

Resolucién

Nn

237
239

Fecha Publicacion

Contenido

Deroga

Administrativa y
Potestad Investigativa

21-10-05

Expediente N® M-05-05

25-10-05

Expediente N° M-04-
2005

243

01-11-05

Expediente N° R.A-04-
05

248

17-11-05

Expediente N° 200-02

250

18-11-05

Expediente N° RA-05-05

256

23-11-05

Expediente N°® 141-02

257

23-11-05

Expediente N° M-05-05

272

15-12-05

Expediente N* R.A. 04-
05

273

16-12-05

Mérito al control fiscal

279

21-12-05

Otorgar bono Onico al
mérito  deportivo o
compensacion

econémica sin
incidencia laboral a los
funcionarios que
participaron en los V
Juegos JUNACE 2005
en la ciudad de Cojedes

281

22-12-05

~ Expediente N° RA-05-05

295

23-12-05 X

Reorganizar la
estructura organizativa,
administrativa y
funcional de la
Contraloria General del
Estado Tachira

296

23-12-05

Juramentar a los
ciudadanos quienes a
traves de este organo
de control fiscal se han
formado para asumir el
rol de Contralores
Comunitarios
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