PRESENTACION

Superar circunstancias adversas sin cejar en nuestra
responsabilidad para con la sociedad tachirense, perfeccionar,
mejorar los procesos medulares de auditoria, elevar la
identificacion del recurso humano con los valores institucionales y
apoyar el fortalecimiento, en la entidad, del Sistema Nacional de
Control, fueron los principios basicos que orientaron el Ejercicio
Fiscal 2007 en la Contraloria del Estado Tachira, asi como,
incrementar la participacion ciudadana en el proceso de control
fiscal y consolidar la presencia institucional en la comunidad.

Estos principios fueron sostenidos en un ambiente de
recuperacion estructural y consolidacion fisica de la institucion
luego del siniestro ocurrido en diciembre 2006 y que afecto, en
todas sus areas, a este ente de control fiscal.

La institucion superd las circunstancias adversas gracias al
compromiso firme de sus funcionarios quienes realizaron
actividades de recuperacion de archivos mediante la debida
coordinacion entre las direcciones que conforman la estructura de
este organo de control fiscal, un plan de reorganizacion interna,
ademas de la puesta en funcionamiento de los sistemas
operativos basicos con limitados recursos materiales vy
presupuestarios.

El documento que presentamos, en consecuencia, refleja la
gestion cumplida por la Contraloria del estado Tachira durante el
afio 2007, cumpliendo lo previsto en la Constitucion de la
Republica Bolivariana de Venezuela, la Constitucion del estado
Tachira, la Ley Organica de la Contraloria General de la Republica
y el Sistema Nacional de Control Fiscal, la Ley de la Contraloria
del estado Tachira y demas normas legales.

Mediante la implementacion de un Plan de Emergencia se
logré enfrentar los grandes retos impuestos por las circunstancias
lo que permitié la ejecucion de diferentes actuaciones y acciones



fiscales realizadas a los entes y dependencias de la
Administracién Puablica regional en cumplimiento de nuestra mision
institucional.

El Despacho Contralor orientd sus esfuerzos, desde el
momento mismo en el que se presentd la contingencia, diciembre
de 2006, a la gestion de identificar una infraestructura consona
con el caracter de la institucion, capaz de albergar, no solamente
la planta vigente de funcionarios de la Contraloria sino de
adecuarse a sus planes de ampliacibn en cumplimiento a los
compromisos derivados de su misidon y su vision.

Este esfuerzo tuvo su resultado definitivo con la
formalizacién de los tramites respectivos para la adquisiciéon de la
nueva sede, ubicada en el Centro Residencial y Empresarial La
Concordia, Torre CREMCO, prolongacion de la Quinta avenida, en
la ciudad de San Cristébal.

Esta sede fue gestionada ante la Gobernacion del estado
Tachira, quien la adquirié y otorgd en comodato a la Contraloria, lo
gue permitié nuestra mudanza en el mes de noviembre 2007 y asi
cerrar una de las circunstancias mas dificiles atravesadas en la
historia de la institucion.

La gestion 2007 tuvo que tomar en consideracion la
necesidad de dotar de los equipos y elementos basicos, a cada
una de las areas de la Contraloria del estado Tachira, sin que esto
afectara el cumplimiento de la responsabilidad de este ente de
control fiscal de la region, en sus actividades de vigilancia de la
transparencia en la administracion de los recursos publicos. Ello
nos llevd a solicitar el apoyo de otros organismos, a realizar
trabajos de inventario y recuperacién del poco mobiliario en pié
luego de la conflagracion y un progresivo plan de compra de
equipos, mobiliario y materiales de oficina elementales dentro de
las naturales restricciones presupuestarias.

En otro orden de ideas destaca el avance obtenido en las
diferentes modalidades de actuacion fiscal, orientadas a la
evaluacion , en términos de eficacia y eficiencia, de los sistemas
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de control interno de las operaciones efectuadas por Ila
Administracion Central, Descentralizada y Poder Legislativo
Estadal, el cumplimiento de programas, objetivos y metas
previstos en los planes operativos, la distribucion y uso de los
recursos financieros, su legalidad, razonabilidad, transparencia y
seguimiento a las acciones correctivas realizadas por la
administracion activa como resultado de las actuaciones fiscales
practicadas por este rgano contralor.

Para ello se contd, segun Ley de Presupuesto, con un
monto de recursos aprobados de Bs. 8.950,93 millones,
obteniéndose por la via de Crédito Adicional la cantidad de Bs.
830,19 millones, lo que representa un monto total de Bs. 9.781,13
millones, de los cuales la mayor parte fue destinada a la
cancelacion de la partida 4.01 “Gastos de Personal” por Bs.
7.232,00 millones, lo que representa el 73,93% del total, por
tratarse de un Organo prestador de servicio publico, siendo su
principal insumo principal el recurso humano calificado
especialmente en materia de control.

Los restantes Bs. 2.549,13 millones, 26,07%, fueron
destinados para el funcionamiento operativo de la institucion,
dando mayor apoyo al fortalecimiento y capacitacion del recurso
humano, para adecuarlos a los nuevos avances en materia de
fiscalizacion, generando un cambio de cultura organizacional, en la
bldsqueda de resultados 6ptimos.

La labor fiscalizadora se materializd mediante la ejecucion
del Plan Operativo Anual aprobado, a través de la realizacion de
doscientas veintisiete (227) actuaciones fiscales, las cuales
tuvieron como norte verificar, sustentadas en principios y practicas
de auditorias integrales, operativa-financieras, de gestion, de
obras, de bienes muebles e inmuebles, de mantenimiento, control
perceptivo de obras y el examen de la cuenta, practicadas en
diferentes entes y dependencias de la gestion realizada por la
Administracion Publica, labor auditora representada en (10)
auditorias de gestion, cinco (5) auditorias operativas y financieras,
doce (12) auditorias integrales, doce (12) auditorias de obras,
veintiséis (26) seguimientos a las referidas auditorias, seis (6)
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controles perceptivos de obras, cuatro (4) auditorias de bienes
muebles, una (1) auditoria de bienes inmuebles, dos (2) auditorias
de bienes inmuebles y ciento cuarenta (140) declaratorias de
fenecimiento de cuentas de gastos y nueve (9) actuaciones de
Potestad Investigativa.

En cuanto a la potestad investigativa se realizd el analisis
de los informes de auditoria producto de las diferentes actuaciones
fiscales en los entes y dependencias de la Administracion Activa,
ejecutados por las Direcciones de Control de la Administracion
Central y Poderes Estadales, Descentralizada y Bienes e
Infraestructura, en los casos en que se presuma la existencia de
hechos generadores de responsabilidad administrativa,
establecidos en los articulos 76 y 77 de la Ley de la Contraloria del
Estado Tachira. De un total de sesenta y nueve (69) informes de
auditoria analizados, se determiné cuarenta y dos (42) Auto de
proceder, quince (15) auto de archivo, un (1) auto de remision a la
Unidad de Auditoria Interna de Corposalud, nueve (9) Informes de
Investigacion, de los cuales ocho (8) con Auto de no Apertura, uno
(1) con recomendacidon de iniciar el procedimiento de
Determinacion de Responsabilidad (Auto de apertura). Asimismo
dos (2) informes fueron remitidos a la Fiscalia del Ministerio
Pdblico, los cuales aun se encuentran en el proceso de
investigacion en la Contraloria del Estado.

La gestion profundiz6 sus esfuerzos para una mayor
identificacion del recurso humano con sus valores lo que permitio
la implementacion de un nuevo logo institucional, la elaboracién de
un manual de uso ademas de la divulgacion de nuestra mision y
vision. Ha sido una constante el mantenimiento de una politica de
atencion integral al ciudadano que se refleja en la inversion de
recursos para capacitacion de los funcionarios con el fin de
optimizar su desempernio.

Reflejo de este interés es el hecho resaltante que el 90% de
los funcionarios particip6 en actividades de capacitacion
permanente durante el afio de la cuenta en diez y ocho (18)
cursos, talleres y seminarios. En cuanto a la atencién
socioecondmica del funcionario se cancel6 la prima de nivelacion
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profesional a ciento trece (113) funcionarios, prima de estudios de
postgrado a quince (15), sesenta y un (61) becas para hijos de
funcionarios ademas de las bonificaciones por matrimonio, gastos
de movilizacién, por hijos, Utiles escolares, regalos navidefios,
antigiiedad, transporte, jerarquia, eficiencia, bonos, Pdliza HCM,
entre otros.

Se implementé un Plan permanente de capacitacion y
actualizacion de nuestros funcionarios en la técnica auditora, la
integralidad de las auditorias, el marco legal soporte y otros. Es
por ello que, en cumplimiento de una aspiracion del colectivo
institucional, se dio inicio a la creacibn de la “Escuela
Gubernamental de Auditoria” cuya primera accion estuvo
orientada a la formacién y capacitacién de funcionarios de este
organo contralor, en un convenio con la Universidad Pedagdgica
Experimental Libertador (UPEL-Rubio), se realizé el taller de
“Formacion Pedagogica para Equipos Eficientes”, lo que permitié
consolidar los conocimientos del grupo de facilitadores que
dictaran los talleres correspondientes a cada una de las fases de
la EGA.

En cumplimiento a lo previsto en las Leyes y atendiendo a
las directrices operativas de la institucion, a través de la Division
de Atenciéon al Ciudadano, se auspicid sensiblemente, la
participacion del ciudadano en el proceso de control fiscal,
mediante la atencion personalizada, la informacion y divulgacion
de las herramientas legales que aseguran la participacion, la
orientacion y la canalizacion de la denuncia como mecanismo para
la vigilancia ciudadana de la administracion de los recursos
publicos.

Durante el aflo de la cuenta fueron dictados talleres sobre
el tema del control comunitario, a quienes asi lo solicitaron y
fueron recibidas 61 denuncias, referidas las mismas,
fundamentalmente, a presuntas irregularidades en la construccion
de obras y manejo de recursos por parte de funcionarios publicos.

Se mantuvo el plan de desarrollo y consolidacion de nuestro
programa bandera “La Contraloria va a la Escuela”,
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manteniendo el propdsito de incentivar e inculcar los valores
fundamentales en los niflos y nifias, quienes se encuentran en la
etapa basica del sistema educativo estadal y que seran los futuros
funcionarios publicos.

Durante el periodo fueron dictados 55 talleres de induccién
al programa, dirigidos a escuelas que solicitaron su incorporacion.
Asimismo, durante el mes de mayo, se realizé el evento “Reto al
Conocimiento Contralor” que tuvo como objetivo fundamental, el
medir el aprendizaje de los nifios y nifias contralores, sobre los
principios ciudadanos basicos que amparan su participacion en el
proceso de control, evento este que se efectué en homenaje a las
primeras escuelas pioneras del programa y que contd con la
presencia de 390 nifios de diferentes entidades educativas.

De igual forma la Contraloria del estado Tachira canalizé
2.800 declaraciones juradas de patrimonio por parte de
funcionarios publicos en el ejercicio de sus funciones, las cuales
fueron canalizadas a la Contraloria General de la Republica.

En el marco de una directriz orientada a incrementar la
presencia institucional de la Contraloria en la Comunidad ademas
de la permanente presencia en medios de comunicacion impresos
regionales y nacionales, reflejada en setenta y tres notas de
prensa (73), dos ruedas de prensa, 5 tripticos institucionales, once
(11) agendas de medios en programas de radio y televisién en
nuestra entidad, se inauguré0 el programa radial “Poder
Contralor” a través de la emisora Vital, en fm y am, lo que permite
llevar al colectivo informacién y educacion sobre nuestros
programas, la participacion ciudadana y la denuncia en las veinte y
un (21) ediciones del afio 2007.

La Contraloria del estado Tachira realizd catorce (14)
eventos internos, nueve actividades de caracter interno (09) en
donde se manifestd nuestra presencia como institucion vinculada a
la comunidad regional.

Complementaria a esta iniciativa se mantuvo la
actualizacion de la pagina WEB institucional publicando en ella, y
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en pleno ejercicio de la transparencia en la administracion publica,
informacion sobre las diversas actuaciones que este Grgano
contralor realiza, la atencion al ciudadano, notas de prensa y la
gestion presupuestaria trimestral.

Debemos destacar también, la politica de “buen vecino
institucional” aplicada por la institucion que permitio la donacion de
juguetes recolectados por los propios funcionarios de la
Contraloria y que fueron entregados a nifios de escasos recursos
de los Consejos Comunales de Plaza Venezuela |, Plaza
Venezuela Il y Las Margaritas, que representan 13 sectores
aledafios a la nueva sede de la institucion.

Entendiendo la recreacion como una necesidad
fundamental para el desarrollo integral de los funcionarios, la
gestion auspicio la participacion de la delegacion del Tachira en
los VII Juegos Nacionales de Contralorias de Estado, (JUNACE
2007), celebrados en el estado Anzoategui, en donde el grupo,
conformado por 58 atletas, en siete disciplinas, obtuvo el
campeonato, por tercera oportunidad.

La actividad deportiva recreacional se mantiene
permanentemente en la institucion a través de actividades como
los viernes deportivos y la participacion de nuestras selecciones
en encuentros con equipos de otras instituciones.

La cultura es parte de esta integralidad con el
mantenimiento de la coral de la institucion, que nos ha
representado en diversos eventos de caracter regional. De igual
forma, se ha ofrecido a nuestros funcionarios atencion médica,
preventiva y curativa, en las areas de medicina general e interna,
destacando a un especialista que atiende a todos los funcionarios,
personal obrero fijo y personal contratado.

En el marco de la linea de apoyo a la consolidacion del
Sistema Nacional de Control Fiscal, destaca la actuacion del
Centro de Altos Estudios de Control del Estado “Lic. Miguel
Angel Parada”, (CAE) como fue conocido hasta el mes de marzo
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2007 y su transformacion en abril, como Fundacién Centro de
Altos Estudios de Control de Estado (FUNDACE), orientado a la
capacitacion y actualizacion, no solamente de funcionarios de este
organo contralor, sino también de funcionarios de otras
instituciones, en materias relacionadas con la Gerencia Publica y
el Control Fiscal.

Finalmente: con los resultados de las actuaciones fiscales
ejecutadas por este 6rgano de control fiscal, se concluye que la
gestibn administrativa de los recursos publicos continua
presentando fallas y deficiencias, muchas de ellas producto de
debilidades gerenciales para lograr, dentro del marco normativo y
con la oportunidad esperada, los objetivos planteados por la
administracion.

Sin embargo, no se puede desconocer las variadas
iniciativas dirigidas a plantear, apoyar o realizar reformas en la
organizacion y mejoras enmarcadas en el contexto de la Gerencia
Plblica. Dentro del marco de problemas identificados por la
administracion y que se han venido atacando de manera
persistente, destaca la debilidad existente en el sistema de control
interno y una adecuada planificacion estratégica institucional para
el logro eficaz de los programas, proyectos y planes evaluados a
través de indicadores de gestion, de lo cual no escapa,
practicamente, ningun sector de la administracion publica.

La Contraloria, sin embargo y en contra de voces agoreras,
ha logrado levantarse, de las mas adversas circunstancias, sin
perder su norte y la claridad de su responsabilidad frente al
colectivo regional. Es un hecho, que los hombres y mujeres que le
conforman, estan claramente comprometidos con el presente y el
futuro.

Abg. Omaira Elena De Ledn Osorio
Contralora del Estado Tachira



FILOSOFIA DE GESTION

Mision

Promover el perfeccionamiento de la gestibn de las
entidades sujetas a control a través de actuaciones fiscales,
asesorias, determinacion de responsabilidades y participacion
ciudadana, con el propoésito de erradicar la corrupciéon e impunidad
y mejorar la calidad de vida de los habitantes del Estado Tachira.

Visién

Controlar la gestion de los o6rganos y entes de la
Administracién Publica del Estado Tachira, sin excepcion alguna, a
través de actuaciones fiscales innovadoras.

Objetivo General

Efectuar en forma innovadora y sin excepcion alguna, el
control, vigilancia y fiscalizacion de los ingresos, gastos y bienes
publicos del Estado, promoviendo permanentemente el
mejoramiento de su gestion.

Valores

- Honestidad

- Compromiso

- Responsabilidad
- Respeto

- Excelencia

- Confidencialidad
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Politicas

- Efectuar control fiscal innovador, transformador vy
oportuno a todos los entes sujetos a control.

- Efectuar las actividades de control con economia,
eficacia, eficiencia, calidad, efectividad y transparencia
en beneficio del ciudadano.

- Abordar las actuaciones fiscales con vision sistémica,
privilegiando las areas de mayor importancia econémica
e interés estratégico.

- Serintolerante frente a la corrupcién e impunidad.

- Privilegiar la actualizacion y capacitacion del recurso
humano en las areas medulares de las actividades de
Control Fiscal, incorporando a todo el personal.

- Dotar al auditor de los equipos con tecnologia de punta
y del instrumental necesario para ejercer en forma
eficiente las funciones encomendadas por el o6rgano
contralor.

- Premiar al funcionario innovador que en sus
actuaciones, coadyuve al mejoramiento de la calidad del
servicio prestado por el rgano contralor.

Estrategias de Accién Fiscal

- Promover oportunamente la difusion de las decisiones
tomadas por los altos niveles jerarquicos, hacia los
niveles operativos e inferiores de la organizacion, sobre
aspectos relacionados con la ejecucion de los procesos
medulares del érgano contralor.

- Comprometer a los funcionarios en el desarrollo de las
actividades de control, conformando  equipos



multidisciplinarios idéneos que aporten experiencias e
ideas para consolidar actuaciones de calidad.

Establecer Indicadores de desempefio individual
estandarizados entre funcionarios que realizan tareas
similares, para lograr actitudes competitivas que
coadyuven a incrementar la efectividad de la Gestidon
Contralora.

Establecer planes de capacitacion profesional vy
técnicas, orientados a fortalecer el conocimiento y la
experiencia de los funcionarios responsables de las
labores de control y apoyo a la gestion.

Privilegiar las solicitudes para presentar denuncias,
asesorias, rendiciones de cuentas y orientacién publica
en general, dentro de los horarios establecidos para este
fin.

Actualizar, fortalecer y asegurar el cumplimiento de los
mecanismos de Control Interno, con la finalidad de
optimizar la administracion de los recursos humanos,
materiales y financieros utilizados para el logro de los
objetivos institucionales.

Elaborar Planes de Auditorias y otras actuaciones
fiscales consonas con el nuamero de profesionales
disponibles y el &mbito de accion estratégico.

Investigar, recopilar y adquirir material didactico e
informacion estratégicas Nacionales e Internacionales,
sobre tecnologia de punta y nuevas formas de ejercer el
Control Fiscal.

Proporcionar  asistencia  técnica, oportuna vy
personalizada a los equipos de auditoria en sus ambitos
de accion, garantizando los resultados de calidad
esperados.
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Promover e incentivar entre los funcionarios, iniciativas
de innovacibn en materia de mejoramiento de los
procesos, que contribuyan al logro de los objetivos y
metas institucionales.

Optimizar las capacidades y oportunidades disponibles
en el ambito del Control Fiscal, mediante concentracion
de esfuerzos, la cooperacion Institucional y la formacion
ética de los funcionarios, hacia el mejoramiento de las
areas criticas, incrementando de manera inequivoca la
efectividad.

Establecer y ejecutar programas integrales de auditorias,
inspecciones y fiscalizaciones.

Realizar informes de las actuaciones fiscales que
contengan recomendaciones con valor agregado para
asegurar el mejoramiento de la gestibn de los Entes
sujetos a control.

Planificar y ejecutar actuaciones fiscales en el ultimo
trimestre del afio en curso, que revisen las actuaciones
efectuadas por la administracion en el primer trimestre
del mismo afio.

Invertir recursos preferiblemente en areas medulares de
la Contraloria que puedan contribuir en mayor grado en
el mejoramiento de la gestion de los Entes sujetos a
control.

Mejorar el ambiente fisico de trabajo.

Adquirir y aplicar tecnologia de punta.

Promover una cultura de honestidad y transparencia en
los funcionarios publicos, que contribuya a un manejo
racional eficiente y economico de los bienes y recursos
publicos.



- Fomentar la participacion de los ciudadanos para
coadyuvar esfuerzos que contribuyan a la vigilancia de
la Gestidon Fiscal, promoviendo mecanismos de control
con énfasis en los sistemas educativos y las
comunidades organizadas.

- Replantear el enfoque de las auditorias, enmarcando la
planificacion y ejecucion hacia sectores definidos
previamente como prioritarios (Infraestructura,
Seguridad y Desarrollo Social), resaltando a profundidad
aspectos administrativos, financieros y de gestion que
caracterizan su desempeiio.

Estructura Organizativa

La estructura organizativa de la Contraloria del Estado
Tachira (Figura N° 1), establece los niveles jerarquicos y lineas de
comunicaciéon, en la definicibn de las funciones 'y
responsabilidades de las diferentes Direcciones, conformada en el
nivel directivo por dos (02) unidades administrativas: EI Despacho
Contralor y la Direccién General, como unidad de control la Unidad
de Auditoria Interna, cuatro (4) unidades de apoyo: Direccién de
Consultoria Juridica, Direccion de Recursos Humanos, Direccion
de Planificacion y Sistemas y la Direccion de Administracion y
como unidades de linea se establecieron cuatro (4), Direccion de
Control de la Administracion Central y Poderes Estadales,
Direccion de Control de Bienes e Infraestructura, Direccion de
Determinacion de Responsabilidades y Direccién de Control de la
Administracion Descentralizada.
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Figura N° 1

Estructura Organizativa
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Esta Direcciéon tiene como objetivo fundamental, coordinar
sistemas de control y evaluacion gubernamental, para llevar a
cabo el seguimiento, verificacion del manejo racional, eficiente y
eficaz de los recursos asignados, mediante las actuaciones
fiscales correspondientes, programandose para el aino 2007 un
total de veintisiete (27) auditorias, y del resultado de |la
reprogramacion realizada durante el ejercicio fiscal quedaron
veintidos (22) distribuidas en siete (7) auditorias de gestion, cuatro
(4) auditorias operativas-financieras, cinco (5) integrales y seis (6)
seguimientos; y a su vez, se dictaron cuatro (4) Autos de Archivo a
los informes de auditoria.

Como actuaciones especiales, se reviso y verificd el acta de
entrega de la Unidad de Auditoria Interna de la Gobernacion del
Estado, y por solicitud de la Contraloria General de la Republica
se ejecutaron dos (2) auditorias operativas; una (1) a la Alcaldia
del Municipio Uribante del estado Tachira y otra a la Unidad
Coordinadora de Ejecucion Regional (UCER) — sobre el Proceso
Licitatorio de la Remodelaciéon y Acondicionamiento del Estadium
de Pueblo Nuevo Evento Copa América 2007.

En cuanto a las potestades de investigacion atribuidas a la
Contraloria se dictaron trece (13) Autos de Proceder, es decir, que
existian méritos suficientes para dictarlos y asi dar inicio a la
potestad investigativa (Cuadro N° 4).

A continuacion se presenta un resumen de las
observaciones resultantes de las actuaciones fiscales practicadas
en los Organos de la Administracién Central y Poder Estadal, al
ejercicio fiscal 2006.
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Cuadro N° 4

Actuaciones Fiscales Ejecutadas

Tipo Programada Reprogramada Ejecutada %
Auditoria de Gestién 7 0 7 100
Auditoria Operativa y 1 3 3 100

Financiera
Auditorias Integrales 1 5 5 100
Seguimientos 8 6 6 100

Fuente: Direccion de Control de la Administracion Central y Poderes Estadales

GRAFICO N° 1

Ejecucién de Metas Fisicas

Auditoria de Auditoria Auditorias  Seguimientos
Gestion Operativa 'y Integrales
Financiera

B Programada O Reprogramada B Ejecutada
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1. Secretaria General de Gobierno

Las debilidades de control interno mas recurrentes en esta

dependencia, fueron las siguientes:

El Manual de Organizacion, Normas y Procedimientos se
encontraba en proceso de tramites administrativos para la
aprobacion por parte de la autoridad competente.

No se aplican totalmente los lineamientos establecidos en el
Dossier de Planificacion para la formulacién, elaboraciéon y
seguimiento del Plan Operativo Anual; por cuanto al evaluar
los resultados de la gestion de la Secretaria General de
Gobierno, no fue posible medir el grado de cumplimiento de la
actividad “Supervisar las actividades de las dependencias
administrativas del Poder Ejecutivo”, establecida en el Plan
Operativo Anual 2006, por cuanto la misma fue reflejada en
forma general, no permitiendo la cuantificacién de la meta por
trimestre para lograr el objetivo especifico.

No hay coherencia, veracidad y exactitud en la informacion
reflejada en el Seguimiento y Evaluacion Trimestral con la
Ejecucion Financiera del Presupuesto de Egresos.

1.1. Oficina de Sistemas y Estadisticas

Se realizé una Auditoria de Gestidn, encontrandose como

debilidades mas recurrentes en materia de control interno las
siguientes:
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En cuanto al control y seguimiento de las solicitudes recibidas
para la elaboracion, actualizacién y/o revision de los manuales
de normas y procedimientos de las dependencias centralizadas
y entes descentralizados del Ejecutivo del Estado.

Al disefio y elaboracion del Plan Operativo Anual, a objeto de
formular acciones/actividades especificas que permitan evaluar
el cumplimiento de los objetivos y metas previstas; asi como en
el Seguimiento y Evaluacién Trimestral del Plan Operativo
Anual; que garanticen la congruencia de la informacién
reflejada en el mismo y la aplicacién de mecanismos de control
ante las desviaciones presentadas en el cumplimiento de las
metas reprogramadas.

1.2. Comisién de Atencién de Llamadas de
Emergencia 171 Tachira

Se practicé una Auditoria de Gestidn, encontrandose como

debilidades de control interno mas recurrentes las siguientes: los
manuales de normas y procedimientos y de organizacién, no han
sido aprobados oportunamente; falta de actualizacion de los
inventarios de bienes muebles; deficiencia en la informacion
reflejada en el Plan Operativo Anual, Cuenta de Gestion,
Seguimiento y Evaluacion Trimestral y en los medios de
verificacion establecidos en el Plan Operativo Anual.
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2. Direccion de Hacienda

- La Auditoria practicada al Balance General de la Hacienda
Publica Estadal del ejercicio fiscal 2006, arrojé los siguientes
resultados:

La Cuenta “Anticipos a Contratistas”, incluyo la cantidad de
Bs. 423.676.148,44 correspondiente a contratos de obras
rescindidos por la Secretaria General de Gobierno, desde el afio
2001, los cuales una vez rescindidos debieron haberse
reclasificado contablemente. La Cuenta “Fondos en Avance”,
refleja montos de 6rdenes de pago pendientes por rendir ante la
Unidad de Auditoria Interna del Ejecutivo del Estado Tachira o
reintegros por realizar ante la Tesoreria General del Estado,
Tachira correspondiente a los presupuestos ordinario vy
coordinado por la cantidad de Bs. 7.535.781.373,73, de los cuales
corresponden a fondos de anos anteriores, Bs. 6.333.112.065,41;
presentandose de manera reiterativa los montos pendientes
por rendir o reintegrar del presupuesto ordinario y coordinado
de los anos 1998, 1999, 2002 y 2003 por la cantidad de
Bs. 23.471.419,16.

En cuanto a las debilidades de control interno mas
recurrentes en esta dependencia, fueron las siguientes:

- Retardo en la rendicion oportuna de los fondos en avance
entregados y la recuperacion de los mismos.

- Retardo en la obtenciéon de informacion confiable, oportuna vy

actualizada de los contratos de obras rescindidos por la
Secretaria General de Gobierno.
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En la verificacion de la informacion contenida en los reportes
de la Unidad de Auditoria Interna.

No se envia oportunamente la informacion a la Procuraduria
General del Estado sobre los reintegros efectuados o no
realizados, por parte de las empresas contratistas, en los
lapsos estipulados en los documentos por rescisiones de
contratos de obras.

En la verificacion de los documentos que dan origen a los
asientos contables de las cuentas Responsabilidades Fiscales
y Obligaciones Diferidas.

En la obtencion de la documentacion oportuna y completa que
avale la deuda contraida con el Instituto Venezolano de los
Seguros Sociales.

Los compromisos contraidos por las Dependencias de la
Gobernacion del Estado Tachira, sin disponer de los créditos
presupuestarios suficientes, reflejados en la cuenta
“Obligaciones Diferidas” del Balance General al 31-12-2006.

En la obtencion de informacion confiable, oportuna vy
actualizada de las cuentas: “Bienes Inmuebles”, “Documentos
Negociables”y “Fondos del Situado Coordinado’.

En la verificacion de la existencia fisica del soporte previo al
efectuarse el registro contable; y la informacion financiera
llevada por la Tesoreria General del Estado Tachira y la
Division de Servicios Contables.

En la informacion del sistema de contabilidad patrimonial.
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- Tesoreria General del Estado

Se realiz6, arqueo de fondos y demas valores existentes en
la Tesoreria General del Estado Tachira al 31-12-2006,
constatandose el asiento de los registros contables, a pesar de
que en algunos casos existian transacciones u operaciones que
no habian sido ajustadas contablemente, afectando los saldos
segun lo reflejado en los libros al cierre del ejercicio fiscal.

En cuanto a las debilidades de control interno mas
recurrentes en esta dependencia, se encuentran las siguientes:

- Falta de verificacion de la informacidn contenida en los
soportes que sustentan el registro contable.

- Inexistencia de normas para la seguridad y custodia de los
cheques.

- En el procedimiento para la tramitacion oportuna de los
soportes correspondientes de las transacciones que originan
diferencias con las entidades bancarias.

Seguimientos

Se realiz6 un seguimiento en la Divisibn de Servicios
Contables, observandose, que en el Manual de Organizacion,
Normas y Procedimientos, no se han incluido los formularios para
el registro de las operaciones relativas a la Contabilidad Fiscal o
Patrimonial, asi como la especificacion de los pasos a seguir para
la conciliacion de las cuentas de ingresos y gastos de la
contabilidad patrimonial con la ejecucion presupuestaria.

28



3. Secretaria del Despacho del Gobernador

Se practico una Auditoria Integral, encontrandose como

debilidades de control interno mas recurrentes las siguientes:

Los Manuales de Normas y Procedimientos, y de Organizacion,
elaborados desde el afo 2005, no se encuentran aprobados
por la autoridad competente.

El organigrama estructural anexo a la Cuenta de Gestion
correspondiente al afo 2006, refleja la existencia de las
siguientes oficinas: Atencion al Ciudadano y Control de
Gestidn, Autoconstruccidon y Residencia de Gobernadores, las
cuales no estan formalmente constituidas, e igualmente
incluyen Consultoria Juridica como Unidad adscrita a esta
Direccion.

Falta de la supervision y verificacion de la informacion que se
procesa y registra en los formatos establecidos para el
Seguimiento y Evaluacién Trimestral del Plan Operativo Anual
2006, a objeto de garantizar la congruencia y consistencia
numérica con la informacién suministrada como medio de
verificacion, contentiva en la relacién de solicitudes de pago
directo mensual de las ayudas otorgadas a personas y las
solicitudes de pago directo de donaciones y transferencias
otorgadas a comunidades, instituciones publicas y/o privadas,
emitidas por la Direccién de la Secretaria del Despacho.

No se aplican totalmente las directrices establecidas en el
Dossier de Planificacion de la Direccion de Planificacién,
Proyectos y Presupuesto, que garanticen el envio de la
informacion del seguimiento y evaluacion trimestral del plan
operativo anual y las correspondientes reprogramaciones de
metas, en los lapsos establecidos.
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3.1. Oficina Regional de Informacion (O.R.l.)

Se realizdé una auditoria de gestion, a través de la cual se
detectaron debilidades de control interno en cuanto a:

- La elaboracién, seguimiento y evaluacion del Plan Operativo
anual.

- Carencia de reprogramacién oportuna de metas

- Debilidad en cuanto a la organizacion, manejo, resguardo y
archivo de la informacion.

- Debilidad al no dar a conocer a todos los niveles de la oficina el
manual de normas y procedimientos aprobado.
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4. Direccion de Recursos Humanos

Se practico una Auditoria Integral, verificandose que en
cuanto a la legalidad, sinceridad y exactitud de los pagos
efectuados por concepto de gastos de personal de la Division de
Administracion y Relaciones Laborales, se evidencié error en el
calculo y pago del bono vacacional por cuanto el mismo no se
realizd conforme lo estipula la Ley Organica del Trabajo. En
cuanto al pago de la jubilacion de los obreros de la Direccion de
Infraestructura y Mantenimiento de Obras (D.I.M.O.), no se aplico
correctamente el porcentaje dictaminado por la Procuraduria
General del Estado, al salario integral en las nédminas de pago de
los meses de enero a abril 2006.

En cuanto a las debilidades de control interno mas
recurrentes de esta dependencia, se encuentran las siguientes:

- Existencia de funcionarios discapacitados, que siguen
figurando en la némina de activos recibiendo los mismos
beneficios de estos.

- Deficiencia en el seguimiento y evaluacion trimestral del Plan
Operativo Anual.

- Seguimiento

Se encontré que persisten las debilidades relacionadas con
mecanismos de control interno que garanticen la legalidad de los
titulos de estudio obtenidos en el extranjero; en cuanto a la
actualizacion de manual de normas vy procedimientos;
actualizacion de los expedientes de los funcionarios; la
convocatoria a concurso de los cargos vacantes y presentacion
oportuna de las la reprogramacién de las actividades reflejadas en
el Plan Operativo Anual
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5. Direccion de Politica

Se realiz6 una Auditoria Integral, mediante la cual se
determind que el programa denominado Intermisiones no se
encuentra formalmente establecido, a pesar de que a través de un
fondo de avance modalidad rotatoria se asignaron los
correspondientes recursos para el funcionamiento de las
diferentes misiones, asi mismo, se determin6 la existencia de
cargos que no se encontraban formalmente definidos en los
contratos de trabajo.

En cuanto a las debilidades de control interno mas recurrentes
en esta dependencia, se encuentran las siguientes:

- Falta de actualizacion de inventario de bienes muebles, tanto
en su formacion como en la rendicion de los mismos.

- Falta de actualizacion de manuales.
- Carencia en la aplicacion de las directrices establecidas en el

Dossier de Planificacion y en el seguimiento y control del Plan
Operativo Anual.

32



6. Direccién de Cultura y Bellas Artes

Se realizé una Auditoria de Gestidn, encontrandose como

debilidades mas recurrentes en materia de control interno las
siguientes:

La estructura organizativa de la Direccion no se encuentra
formalmente aprobada.

Deficiente supervision y revision de las actividades realizadas
en los diferentes niveles de la organizacion, a fin de actualizar
el Manual de Normas y Procedimiento vigente.

La organizacion, manejo, resguardo y archivo de Ila
informacion.

La incongruencia de la informaciéon que se procesa en los
diferentes instrumentos de control, tales como: Seguimiento y
Evaluacion Trimestral, Cuenta de la Gestion y en los medios de
verificacion establecidos en el Plan Operativo Anual 2006.

Falta de un trabajo coordinado entre los funcionarios
responsables de la ejecucidon de los programas culturales y de

los que participan en la elaboracidn, reprogramacion,
seguimiento y evaluacién del Plan Operativo Anual.

Seguimiento

De la auditoria de seguimiento efectuada se verificé que

persisten debilidades en cuanto a gestionar la aprobacion del
Manual de Organizacion; actualizacion del Manual de Normas y
Procedimientos; supervision y seguimiento del Plan Operativo
Anual; establecimiento de un sistema de archivo debidamente
clasificado.
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6.1. Red de Bibliotecas Publicas

En la auditoria de gestion realizada se evidencié la
existencia de la Sociedad de Amigos Bibliotecas Publicas del
Estado Tachira “SABIPUT”, la cual administré el aporte otorgado
por el Ejecutivo del Estado a la Red de Bibliotecas y que proviene
de los ingresos propios de los Infocentros, dicho aporte fue
traspasado posteriormente a la “Fundacion Orquesta Sinfénica del
Tachira” (FOST), sin que existiera ninguna disposicién legal que
fundamentara la situacion antes descrita.

En cuanto a las debilidades de control interno mas
recurrentes en esta dependencia, fueron las siguientes:

- Los manuales de normas y procedimientos no han sido
aprobados por la autoridad competente.

- La aplicacion de medidas efectivas para la proteccion vy
resguardo del material bibliografico y no bibliografico, de la Red
de Bibliotecas Publicas.

- Debilidad en la supervision, verificacion y validacion de la
informacion procesada, en los Informes del Seguimiento vy
Evaluacion Trimestral del Plan Operativo Anual 2006, y en los
soportes internos de las metas cuantificables; y la
reprogramacion oportuna de las metas plasmadas en el Plan
Operativo Anual.

- Falta de control interno en cuanto a los ingresos percibidos a
través de los Infocentros
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7. Direccion de Educacion

Se realizé una Auditoria de Gestidn, encontrandose como
debilidades de control interno las siguientes:

- La no aplicacién del Dossier de Planificacion de la Direccion
de Planificacion, Proyectos y Presupuesto de Ia
Gobernacién del Estado.

- La no presentacién oportuna de los resultados de la gestidon
trimestral y el seguimiento del mismo.

Realizado el Seguimiento se observé que persisten las
fallas detectadas en la auditoria.
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8. Unidad de Auditoria Interna

Se practic6é una Auditoria Integral, encontrandose como
debilidades mas recurrentes en materia de control interno las
siguientes:

- Falta de actualizacion de los manuales de normas vy
procedimientos.

- La no presentacion oportuna de la reprogramacién de las
metas ante la Direccion de Planificacion, Proyectos vy
Presupuesto.

- Deficiencia en el seguimiento y evaluacion trimestral del Plan

Operativo Anual.

Se observé incumplimiento de metas en cuanto a la
realizacion de auditorias en las dependencias de la Gobernacién
del Estado.
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9. Procuraduria General del Estado

Fue realizada una auditoria de gestion, encontrandose que
en el Informe de Cuenta de Gestion 2006, no se reflejan los
resultados de la ejecucion del Plan Operativo Anual, presentando
por separado el resumen de las actividades realizadas por cada
departamento sin vincularlas con la planificacion prevista.

Asi mismo, se determind como debilidades de control interno
mas recurrentes las siguientes:

- Falta de diligencia para la aprobacion de los manuales de
normas y procedimientos

- Carencia de la actualizacion de manuales de organizacién y de
normas Yy procedimientos del departamento de Asesoria
Juridica,

- Débil supervision, control y evaluacion del Plan Operativo
Anual.
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10. Consejo Legislativo

Se determin6é que persisten debilidades en lo relacionado

con el Control Interno, principalmente:

38

En la no existencia de mecanismos de control en la revision y
supervision de los procesos para el manejo y elaboracion de
los libros de actas, acuerdos, reglamentos y resoluciones.

Deficiencia en la coordinacion y control del registro de
expedientes o documentos que se tramitan ante la Secretaria
de Camara, y el respectivo asiento en el Libro de
Conocimiento.

Deficiencia en la revision y verificacion de los soportes,
célculos y pagos efectuados por concepto de gastos de
personal.

Falta de indicadores de gestion.



Relacion de Actuaciones Fiscales

CuadroN° 5

N° Auditoria

Informe N°

Dependencia Auditada

Monto Auditado

(Bs.)
Cuentas del Tesoro
Direccién de Hacienda 283.259.633.424,00
1 Operativa 1-02-07 (Tesoreria General del 2006
Estado) Cuentas de Hacienda
4.232.053.965,17
Dic.
. Consejo Legislativo 2006
2 Operativa 1-03-07 Estadal Enero 131.292.131,52
2007
Direccién de Politica
3 Integral 1-04-07 (Intermisiones) 2006 1.478.786.326,26
L Oficina Regional de
4 Gestion 1-05-07 Informacion (O.R.1.) 2006 -
Secretaria General de
5 Integral 1-06-07 Gobierno 2006 369.381.123,06
6 Integral 10707 Jhidad de Auditoria 2006 99.292.088,28
nterna
7 Integral 10807  preccion de Recursos 2006 409.683.852,94
umanos
8 Gestion 1-09-07 Direccién de Cultura 'y 2006 )
Bellas Artes
Ao 2002 al 2006:
Direccién de Hacienda 2002 al Presu_pue_sto
2006 Ordinario
(Cuentas Fondos en 1.431.960.054,79
Operativa - Avance, Anticipo a
9 e 1-10-07  Contratistas,
Responsabilidades 1998 al Afo 1998 al 1999 y
Fiscales, y Obligaciones 1999 del 2002 al 2006:
Diferidas del Balance Presupuesto
General) Coordinado
6.103.821.318,94
10 Gestion 1-11-07 Red de Biblioteca Publica 2006 -
Del Presupuesto
Secretaria del Despacho 8.511.86..306,00
11 Integral 1-12-07 del Gobernador 2006 De la Dotaciones
Otorgadas
3.153.541.107,00
Secretaria General de
12 Gestion 1-13-07 Gobierno (Oficina de 2006 -

Sistemas y Estadisticas)
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Monto Auditado

N° Auditoria Informe N° Dependencia Auditada Ano (Bs.)
Financiera Direccion de Hacienda
13 1-14-07 (Balance General) 2006 718.666.909.276,93
14 Gestion 1-15-07 Procuraduria General del 2006 }
Estado
Secretaria General de
Gobierno (Comisién de
15 Gestion 1-16-07 Atencion de Llamadas de 2006 -
Emergencia 171
Tachira)
16 Gestion 1-20-07 Direccién de Educacion 2006 -

Fuente: Direccion de Control de la Administracion Central y Poderes Estadales

Cuadro N° 6

Seguimiento a las Auditorias de Estado

Informe o Grado de

o . iy . .
N Tipo de Actuacién N° Dependencia Auditada Ano Acatamiento

Informe Definitivo de Consultoria Juridica

. . v 0,

1 ,a\lg(ﬁ't_%r;%%e gestion 1-1-07 (Direccién y Coordinacion) 2005 25%
Informe Definitivo de Direccion de Cultura y

2 auditoria de gestion 1-2-07 Bellas Artes 2005 14%
N° 1-12-06
Informe Definitivo de Direccién de Hacienda

3 auditoria operativa 1-03-07  (Division de Servicios 2005 86%
N° 1-11-06 Contables)
Informe Definitivo de . -

4 auditoria integral 10407 Dreccion de Recursos 2005 50%
N° 1-13-06
Informe Definitivo de

5 auditoria integral 1-05-07  Direccion de Educacion 2006 20%
N° 1-21-06
Informe Definitivo de

6 auditoria integral 1-06-07  Consejo Legislativo Estadal 2006 40%
N° 1-23-06

Fuente: Direccion de Control de la Administracion Central y Poderes Estadales
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POTESTAD DE INVESTIGACION

Como consecuencia de las actuaciones de control
realizadas en los Organos de la Administracién Centralizada y
Poder Estadal y en el ejercicio de las facultades otorgadas en la
Ley de la Contraloria del Estado Tachira que se refieren a la
potestad de investigacion que tiene este Organo de Control Fiscal
se han iniciado un conjunto de actuaciones a fin de verificar la
ocurrencia de actos hechos u omisiones contrarias a una norma
legal o sublegal, determinar el monto de los dafios causados al
patrimonio si fuera el caso asi como la procedencia de acciones
fiscales; por lo cual de las diecisiete actuaciones fiscales
realizadas en el 2007 se dictdé Auto de Archivo a cuatro de ellas y
se dictd trece Autos de Proceder, es decir que existian méritos
suficientes para dar inicio a la potestad de investigacion, tal como
se indica en el siguiente cuadro.

Cuadro N° 7

Potestad Investigativa

N°  Expediente Organismo Causa Situacion
Unidad de Auditoria L
Interna de la Informe de Seguimiento
1 1-06-06 i N° 1-06-06 Auto de Archivo
Gobernacion del S
Ejercicio Fiscal 2005
Estado
Oficina de Desarrollo Informe de Seguimiento
2 1-08-06 Social y Atencion al N° 1-08-06 Auto de Archivo
Ciudadano (ODESAC) Ejercicio Fiscal 2005
Bllger:i:f(i;(lgligi Informe de Seguimiento
3 1-09-06 Provectos ’ N° 1-09-06 Auto de Archivo
b y y Ejercicio Fiscal 2005
resupuesto
Informe de Seguimiento
4 1-11-06 Direcciéon de Hacienda N° 1-11-06 Auto de Archivo
Ejercicio Fiscal 2005
5 DCACPE-PI-1- Consejo Legislativo fﬂ%ﬁgﬁfﬁqg't;‘;‘l’ 1-23-06 Auto de
01-07 Estadal 9 Proceder

Ejercicio Fiscal 2005
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N° Expediente Organismo Causa Situacion
Informe Definitivo 1-24-06
6 DCA(();ZPE;PI'1' DIMO Auditoria Operativa-Financiera F,,Auto de
- o roceder
Ejercicio Fiscal 2005
DCACPE-PI-1- Direccion de Informe Definitivo 1-21-06 Auto de
7 03-07 Educacion Auditoria Integral Proceder
Ejercicio Fiscal 2005
Informe Definitivo 1-18-06
DCACPE-PI-1- Auditoria Presupuestaria y Auto de
8 04-07 DAINCO Financiera Proceder
Ejercicio Fiscal 2005
Informe Definitivo 1-10-06
g DCACPE-PHI- 1y ccion de Hacienda  Auditoria Contable - Financiera Auto de
05-07 LT Proceder
Ejercicio Fiscal 2005
Informe Definitivo
N° 1-02-07
10 DCACPE-PI-1- Direccion de Hacienda Auditoria operativa-Financiera a Auto de
06-07 la Tesoreria General del Estado Proceder
Tachira
Ejercicio Fiscal 2006
Direccion de Hacienda Infor_me' Definitivo 1-22-06
11 DCACPE-PI-1- (Comision de Auditoria Operativa-Financiera Auto de
07-07 T Periodos Segundo Semestre Proceder
Licitaciones) >€g
2005 y Primer Semestre 2006
., DCACPE-PI-1- Oficina Regional de X‘;‘c’jrigﬁangrgg’s"ﬁ;nm 07 Auto de
09-07 Informacién AN Proceder
Ejercicio Fiscal 2006
Informe Definitivo
13 DCACPE-PI-1- Direccién de Recursos  N° 1-05-07 Auto de
11-07 Humanos Auditoria de Gestion Proceder
Ejercicio Fiscal 2006.
Unidad de Auditoria Informe Definitivo
14 DCACPE-PI-1- Interna de la N° 1-07-07 Auto de
13-07 Gobernacion del Auditoria Integral Proceder
Estado Tachira Ejercicio Fiscal 2006.
Informe Definitivo
15 DCACPE-PI-1- Secretaria General de  N° 1-06-07 Auto de
10-07 Gobierno Auditoria Integral Proceder
Ejercicio Fiscal 2006
Informe Definitivo
16 DCACPE-PI1- 1 ccién de Hacienda N 1-14-07 Auto de
12-07 Auditoria Financiera Proceder
Ejercicio Fiscal 2006
- Informe Definitivo
., DCACPE-pI-1. e deBIblotecas o 3957 Auto de
08-07 Auditoria de Gestion Proceder

Tachira

Ejercicio Fiscal 2006

Fuente: Direccion de Control de la Administracion Central y Poderes Estadales
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ACTUACIONES ESPECIALES

A solicitud de la Contraloria General de la Republica se
procedid a realizar dos actuaciones fiscales especiales:

1.

En la Alcaldia del Municipio Uribante a los fines de
determinar presuntas irregularidades, contenidas en una
denuncia presentada ante la Contraloria General de la
Republica.

A los Procesos de Seleccion de Contratistas de la Obra
correspondiente al Acondicionamiento del Estadio de
Pueblo Nuevo (Evento Copa América 2007), a los fines de
verificar la legalidad y sinceridad del proceso de recepcion e
incorporacion de los recursos presupuestarios destinados a
la ejecucién de las Obras de Acondicionamiento del Estadio
Polideportivo de Pueblo Nuevo, y de verificar la legalidad y
sinceridad del proceso de seleccion de contratistas para la
referida obra.

De los resultados de dicha actuacién se inicié la fase de
potestad de investigacion que se encuentra en
sustanciacion.

Cuadro N° 8

Actuaciones Especiales

Dependencia y/o Ente

° . L. o ~

N Tipo de Actuaciéon Informe N Auditado Ano

1 Actuacpn Fiscal por 1-18-07 Alcaldia del Municipio 2005
Denuncia Pregonero
O_p_erapva al Proce§o de Unida Coordinadora de 2006
Licitaciones (Estadium de . = :

2 1-19-07 Ejecucion Regional (UCER). .
Pueblo Nuevo. Evento Comisién de Licitaciones Primer
Copa América 2007) ' Semestre 2007

Fuente: Direccion de Control de la Administracion Central y Poderes Estadales
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DIRECCION DE CONTROL DE

BIENES E INFRASTRUCTURA




Esta Direccion supervisé, evaludé y coordiné a través de
Auditorias y Control Perceptivo de Obras, las actividades
asociadas de forma directa o indirecta con la ejecucion de las
obras publicas, asimismo la vigilancia y control sobre la
administracion, custodia y mantenimiento de los bienes muebles e
inmuebles de la Administracion Publica del Estado Tachira.

Fueron programadas cuarenta y siete (47) actuaciones de
control, reprogramandose a treinta y siete (37) actuaciones,
distribuidas en: doce (12) auditorias de obras, ocho (8)
seguimientos de obras, seis (6) controles perceptivos de obras,
siete (7) auditorias de bienes muebles e inmuebles vy
mantenimiento y cuatro (4) seguimientos a estas actuaciones;
realizadas en las dependencias centralizadas y entes
descentralizados que tienen a su cargo la contratacién, ejecucion
e inspeccion de las obras y la custodia y manejo de los bienes,
muebles e inmuebles del estado.

Cuadro N° 17

Actuaciones Fiscales Ejecutadas

Tipo Programada Reprogramada Ejecutada %
Auditorias de Obras 12 0 12 100
Auditorias Ambientales 1 0 - -
Auditorias de Bienes
Muebles 4 0 4 100
Auditorias de Bienes 9 1 1 100
Inmuebles
Auditoria de
Mantenimiento de Bienes 2 0 2
Inmuebles
Controles Perceptivos 12 6 6 100
Seguimientos 14 12 12 92
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Fuente: Direccion de Control de Bienes e infraestructura
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AUDITORIAS DE BIENES Y MANTENIMIENTO

Practicadas las correspondientes auditorias, se presentan

las observaciones y debilidades mas recurrentes.

INSTITUTO AUTONOMO FUNDACION PARA
EL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL
DEL ESTADO TACHIRA (FUNDESTA)

Se realizd una auditoria de bienes determinandose como

principales observaciones las siguientes:
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Normas y procedimientos establecidos y no implantados.

Bienes adquiridos en los ejercicios econdmicos 2004-2005-
2006 que no fueron incorporados al inventario de la institucion.

Bienes que no tienen codificacion dificultando su ubicacion,
limitando el control que oriente al resguardo del patrimonio del
Instituto.

Bienes muebles, transferidos por otros organismos en el
ejercicio fiscal 2005 y 2006 y no han sido incorporados en los
registros contables.

Diferencias entre la existencia fisica y los registros contables
de los Bienes Muebles de FUNDESTA, en un total de
Doscientos Nueve (209) bienes cuyo valor representa la
cantidad de Bs. 21.039.468,33; asimismo se determind la
presencia de doscientos catorce (214) bienes que no estan en
servicio y aun permanecen conformando el saldo de la cuenta
de los Bienes Muebles.

El balance general del Instituto al 31/12/06 presenta
discrepancia con respecto a las cuentas de depreciacion
acumulada de los activos fijos al cierre del mes de Agosto del



ano 2006. i
CORPORACION TACHIRENSE DE TURISMO

(COTATUR)

Se practico una auditoria de bienes, en la cual se

determinaron como principales observaciones las siguientes

Inexistencia de lineamientos, normas y procedimientos
aplicables para la administracién, registro, manejo vy
conservacion de los bienes muebles.

Existencia de bienes muebles e inmuebles que no han sido
registrados en la cuenta de Activos Fijos Brutos reflejados en el
Balance General.

Debilidades relacionadas con la integridad y exactitud de la
informacion que reflejan los registros de adquisicién, manejo e
inventario de bienes muebles.

Diferencias entre la existencia fisica y los registros contables
de los bienes muebles al 30-09-2006, de ciento cincuenta y
ocho (158) bienes muebles cuyo valor es de Bs.
43.965.786,64.
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INSTITUTO AUTONOMO DE ASESORIA PARA

EL DESARROLLO LOCAL DEL ESTADO
TACHIRA (IAADLET)

Se realizd una auditoria de bienes determinandose como

principales observaciones las siguientes:
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El no cumplimiento de disposiciones legales y reglamentarias
aplicables para la administracion de los bienes muebles,
debido a la inexistencia de lineamientos, normas vy
procedimientos que rijan la adquisicion, registro, manejo y
conservacion de los bienes muebles pertenecientes al Instituto.

Falta de integridad y exactitud de la informacion que reflejan
los registros de adquisicidon, manejo e inventario de bienes
muebles de la Corporacion.

Diferencia entre la existencia fisica y los registros contables de
los bienes muebles al 31-12-2006, de ciento diez (110) bienes
muebles cuyo valor representa la cantidad de Bs.
18.582.970,00.



INSTITUTO AUTONOMQ DE POLICIA DEL
ESTADO TACHIRA

Fue practicada una auditoria de bienes, en la cual se

determinaron como principales observaciones las siguientes:

Existencias de bienes muebles cuyas o6rdenes de compra
pertenecen al afio 2005, y su registro en el inventario se realizé
en el primer semestre del afio 2006.

Adquisiciones de bienes muebles que no fueron registrados en
la cuenta del Activo; por lo que estos saldos no se encuentran
reflejados en el Balance General al 31 de Diciembre de 2006.

Existencia de cuarenta y dos (42) bienes muebles que no estan
en servicio, ubicados en los diferentes depodsitos y
dependencias del Instituto, permaneciendo los mismos en los
inventarios fisicos, esto se debe a que no aplican el
procedimiento establecido en el Manual de Organizacion,
Normas y Procedimientos debidamente aprobado para la
desincorporacién de los bienes, debido al mal estado de los
mismos lo que impide que la cuenta de Activos Fijos presente
valores reales y exactos, desconociendo asi el verdadero
patrimonio con que cuenta el Instituto.
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DIRECCION DE HACIENDA

Se realizd una auditoria de bienes determinandose como

principales observaciones las siguientes:
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No existen lineamientos, normas y procedimientos que rijan el
uso, manejo y registro de los Bienes Inmuebles
pertenecientes al Ejecutivo del Estado.

Los expedientes de los bienes inmuebles no cuentan con la
informacion requerida (Hojas de trabajo, informe de avaluo y de
inspeccion), por ende no se asegura el correcto funcionamiento
de las operaciones relacionadas con el buen uso y custodia de
los mismos, igualmente no todos los expedientes individuales
para cada propiedad inmueble, fueron elaborados.

No han sido incorporados los inmuebles adquiridos en los
ultimos meses (agosto a diciembre) del ejercicio fiscal 2006 en
el inventario fisico.

La informacién reflejada en los expedientes de los inmuebles
no se corresponde con lo fisicamente observado.

Se evidencio deterioro fisico de la mayoria de los inmuebles
segun la muestra seleccionada en la actuacion.



CORPORACION DE SALUD DEL ESTADO
TACHIRA
(CORPOSALUD)

Se realizé una Auditoria de Mantenimiento, encontrandose
como debilidades mas recurrentes las siguientes:

- Inexistencia de lineamientos y procedimientos que orienten la
ejecucion de actividades inherentes al area de mantenimiento.

- Carencia de un Plan Operativo Anual, lo que genera
debilidades de los objetivos y metas que debe cumplir la
unidad examinada (Direccién de Mantenimiento); asi como
carencia de indicadores que permitan medir la gestion.

- La Direccion de Mantenimiento no posee un inventario técnico
de equipos e infraestructura que sirva de insumo principal para
la elaboracién de un plan de mantenimiento, lo que dificulta el
mantener la operatividad de los sistemas.

- El presupuesto aprobado para las partidas de mantenimiento
no fue utilizado como se tenia previsto, pues refleja una
diferencia entre lo ejecutado y lo presupuestado por la cantidad
de Bs. 335.800.825,90 destacando que no se documentaron
traspasos de partidas que justifiquen tales diferencias.

- Falta de prevision por parte de las autoridades competentes de
las necesidades reales del Hospital Central de San Cristébal
Dr. “José Maria Vargas” en el area de mantenimiento.

- No existe un plan que contemple la aplicacién de acciones
preventivas orientadas a mantener en la mayor proporcion
posible la disponibilidad de cada uno de los sistemas que
intervienen en el desarrollo de las labores diarias del Centro
Asistencial.
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INSTITUTO DEL DEPORTE TACHIRENSE
(1.D.T.)

Se realizé una auditoria de mantenimiento, observandose

como debilidades mas recurrentes las siguientes:
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Los lineamientos contenidos en el Manual de Normas vy
Procedimientos referidos al area de mantenimiento no poseen
la informacion suficiente y concreta que oriente la
programacion, ejecucion y registro de las actividades
inherentes a esta area.

Inexistencia de un Plan de Mantenimiento programado,
situacién ésta que desencadena serios inconvenientes, entre
los cuales se pueden mencionar los siguientes: no se tienen
claramente definidos los objetivos y metas que debe cumplir la
Coordinacion de Mantenimiento de las Instalaciones
Deportivas, no se ha establecido un orden de prioridades para
la ejecucion de las acciones de mantenimiento de aquellos
sistemas que lo requieran; dificulta en la implantacion de una
gestion efectiva que oriente sus acciones en pro de una
eficiente utilizacion de los recursos materiales, econémicos,
humanos y de tiempo para el adecuado mantenimiento de las
edificaciones.



AUDITORIAS DE OBRAS

Luego de practicadas las actuaciones a las obras publicas

contratadas por el Ejecutivo Regional en los entes y dependencias
de la Administracion Activa, las debilidades mas recurrentes
fueron las siguientes:

UNIDAD COORDINADORA DE EJECUCION
REGIONAL
(UCER)

Contratos de obras que fueron adjudicados directamente,
presentando solo acta de asignacion.

Obras que no contaron con sus respectivos ingenieros
inspectores en cierto lapso de ejecucion.

Actas de inicio y valuaciones de obra firmadas por el Ingeniero
Inspector de la obra sin estar debidamente contratados.

Expedientes que no presentan actas de terminacion y actas de
recepcion provisional.

Proyectos de obras incompletos.

Retardo en la ejecucion de los trabajos en funcién del
cronograma de trabajo presentado en el contrato
correspondiente a las obras.

Falta de Garantias, (fianza de fiel cumplimiento y fianza de
responsabilidad civil, solvencias) exigidas al contratista, las
cuales deben estar incluidas en los documentos que forman
parte del Contrato.

Expedientes de obras sin actas de inicio; solicitudes de
paralizacion con fecha posterior a su aprobacién.
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Cuadro N° 18

Obras Auditadas

CONTRATO OBRA / MUNICIPIO EMPRESA OBSERVACIONES
R-A-GOB-02- | Consolidacion y GEDINCA 1.’N0_ anexan cdlculos estructurales, sanitarios,
2006 Dotacion Residencia electrlcgs, memoria descriptiva sin. ﬁrma del
28/04/2006. | Estudiantil Escuela proyectista, ~ planos — de electricidad = e
Técnica Agropecuaria mstalac_lone_s sgmtarlas, presupuestos y andlisis
. . de precios sin firmas del profesional.
San José de Bolivar, > La fecha d licitud d lizacis
Municipio Francisco de - La fecha de solicitud de paralizacion es
Miranda. posterior a la fecha de aprobacion de la misma
por parte de la UCER.
1. Adjudicacion directa presentando soélo acta de
asignacion ello contraviene con lo establecido en
R-A-GOB-03- | Consolidacién de la Compaiiia el Decreto N° 4.032 Reglamento Parcial del
2006 Planta Fisica Escolar Anodnima de Decreto de Reforma Parcial de la Ley de
27/04/2006 Escuela Bolivariana Ingenieria y Licitaciones Articulo 28.
General Rafael Proyectos 2. Baja calidad constructiva en lo referente a:
Urdaneta, Municipio | (CADEINPRO) | pintura exterior de los dos médulos construidos,
Rafael Urdaneta. ceramica de los bafios de 3ra, filtraciones en los
lavamanos de ambas baterias de bafo, la
griferia de los bafios totalmente floja, puertas de
los bafios instaladas al revés, el machihembre
presenta humedad a nivel de las canales.
3. No se anexan los calculos estructurales,
sanitarios, eléctricos, memoria descriptiva sin
firma del proyectista.
R-A-GOB-06- | Obras Civiles Ing. Victor
2006 necesarias para la Benitez
24/04/2006 terminacion de la E.T.I. Constructora
Simén Bolivar, Urefia, )Adjudicacién directa presentando solo acta de
Municipio Pedro Maria asignacion ello contraviene con lo establecido en
Urefia. el Decreto N° 4.032 Reglamento Parcial del
R-A-GOB-11- Consolidacién de | Grand Business Decreto de Reforma Parcial de la Ley de
2006 Modulo  de  Aulas CA. Licitaciones Articulo 28.
28/04/2006 Escuela Basica
Providencia, Municipio
San Cristébal.
R-A-GOB-23- | Construccion Cancha Igros 2. En revision administrativa al proyecto se
2006 Deportiva Escalante La | Construcciones |observé que no anexan célculos estructurales,
24/04/2006 Tendida, Municipio sanitarios, eléctricos, analisis de precios sin
Samuel Dario firmas de los profesionales responsables, planos
Maldonado. de arquitectura, estructurales, y eléctricos sin
firmas de los profesionales responsables.
R-A-LAEE-01- | Rehabilitacion de la Inversiones 1. Adjudicacioén directa presentando sélo acta de
2006 Planta Fisica Escolar Inpelka, C.A.  asignacion ello contraviene con lo establecido en
28/04/2006 Unidad Educativa el Decreto N° 4.032 Reglamento Parcial del
Uribante, Municipio Decreto de Reforma Parcial de la Ley de
Cérdenas. Licitaciones Articulo 28.
R-A-LAEE-04- | Rehabilitacion Virrom
2006 Ampliacién de la| Construcciones
28/04/2006 Escuela  Bolivariana, C.A.
Alberto Adriani,
Municipio San
Cristébal.
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CONTRATO

OBRA / MUNICIPIO

EMPRESA

OBSERVACIONES

R-A-LAEE-08- | Consolidacién de | Constructora el
2006 Construccion de la Norte C.A.
28/04/2006 Escuela Basica
Nacional Tarabay,
Municipio
Independencia.
R-A-LAEE-09- | Rehabilitacion de la R&B C.A.
2006 Planta Fisica Escuela
01/06/2006 Basica José Trinidad
Colmenares, Municipio
Samuel Dario
Maldonado.
R-A-LAEE-10- | Consolidacion Constructora  [1.Se evidencié que fue adjudicada directamente
2006 Ampliaciéon de la Venusco presentando soélo acta de asignacion ello
05/09/2006 Escuela Nacional contraviene con lo establecido en el Decreto N°
Concentrada S/N, S/N 4.032 Reglamento Parcial del Decreto de
la Jabonosa, Municipio Reforma Parcial de la Ley de Licitaciones Articulo
Ayacucho. 28.
2. Acta de inicio (11/09/2006) valuacion N° 01
con un lapso de ejecucion comprendido entre
(11/09/2006 al 09/11/2006) fueron firmados por el
Ing. Inspector, aun cuando el contrato de
inspeccion fue otorgado el 27/09/2006.
Ampliacién y 1.Se evidencié que fue adjudicada directamente
Rehabilitacion de la presentando sélo acta de asignacion.
R-A-FIDES- | Planta Fisica Escolar | Técnoandes C.A.
08-2006 Unidad Educativa 2. Acta de inicio (15/05/2006) y valuaciones de
28/04/2006 Bolivariana Brinolfo obra Nos. 01, 02, 03, y 04, con lapsos de
Jaime Torre, Municipio ejecucion comprendidos entre: (15/05/2006 al
Ayacucho. 13/07/2006),  (14/07/2006 al  07/08/2006),
(08/08/2006 al 14/09/2006), y (15/09/2006 al
04/10/2006), respectivamente, fueron firmadas
por el Ingeniero Inspector de la obra, aunque el
contrato de inspecciéon fue otorgado en fecha
28/09/06.
Acondicionamiento del 1. La obra, para la fecha del 15-03-2007
ODCA-03- Estadio  Polideportivo CONSORCIO presentaba un avance fisico del 77%, aun cuando
2006 de Pueblo Nuevo Fase COZAMARCA se detecta atraso en algunas de las actividades
1. ASOCIADOS [constructivas que para ese momento se venian
efectuando
1. Para la fecha 22-03-2007 la obra en mencién
Acondicionamiento del presentaba un avance fisico real del 73% aun
ODCA-04- | Estadio Polideportivo  CONSTRUCTORA | ¢uando para esa fecha se tenia programado un
2006 de Pueblo Nuevo Fase ZAMAR CA. avance del 78% lo que se evidencia que ha
m existido un atraso en la ejecucion de los
trabajos.
Campo Alterno de 1. Administrativamente se evidencid la
Entrenamiento IDT aprobacion de los cambios o modificaciones
Complejo Deportivo de efectuadas en el proyecto original del sistema de
Pueblo Nuevo. riego y drenajes para el campo de juego, por
ODCA-02- INVERSIONES parte de la Coordinacién de Infraestructura de
2006 PREANDINO Copa América, cuya aceptacion y aprobacién es
competencia de la Unidad Coordinadora de
Ejecucion Regional (UCER), ya que por ser el
ente que en representacion de la gobernacion
esta facultado realizar la citada funcién.
Campo Alterno de 1. Se determind técnicamente que la obra en
ODCA-07- Entre_namiento ] ULA CONSORCIO |mencion presenta un avance fisico dgl _82%, aun
2006 Avenida Los Kioscos GRANPEALFI cuando se detecta retraso en las actividades de

Santa Cecilia.

albafiileria en camerinos y bafio.
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CONTRATO OBRA / MUNICIPIO EMPRESA OBSERVACIONES
1. Se determiné que para la fecha de la
Campo Alterno  de inspeccion (08-02-2007) la obra, presentaba un
Entrenamiento IUT la avance fisico del 62% aproximadamente segun
ODCA-06- | Concordia. CONSORSIO  informacién suministrada por la inspeccion de la
2006 VENUCOMA  pbra, lo que indica que la obra referente al
cronograma de ejecucion presenta atraso
respecto a dicho avance.
1. En revision técnica se determind que la obra
R-A-MARN- | Construcciéon Colector GEDINCA en mencion presenta un avance fisico del 35%,
UCER-01- de Aguas Negras ya que para el periodo 26-02-2007 al 02-03-
2006 Sector Villa Olimpica- 2007 se tenia programado un avance del 40%,
Estadium de Béisbol- lo que demuestra que los trabajos pautados
Velédromo. para esta fecha presentan atraso.
1. Se determiné que para la fecha del 23-03-
Acondicionamiento del 2007, se tenia un avance fisico del 28%, al
Estadio de PROMOTORA [compararlo con el avance fisico programado que
ODCA-10- Pueblo Nuevo, Fase IV NIQUITAO seria el 40% se ventila un retraso en la obra del
2006 12%, lo que se determina que existe debilidades
en los procesos de planificacion y/o programacion
de la obra.
1. Se comprobé que para la fecha de 23-03-2007
Rehabilitacion del la obra, presenta un avance fisico real del 61%,
ODCA-11- Estacionamiento del aun cuando para esta fecha se tenia programado
2006 Complejo Deportivo 'y TOINCA 70%, lo que enmarca que la obra referente al
Ferial de Pueblo cronograma de ejecucion presenta atraso
Nuevo. respecto a dicho avance.

Fuente: Direccion de Control de Bienes e Infraestructura
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CORPORACION DE INFRAESTRUCTURA,
MANTENIMIENTO DE OBRAS Y SERVICIOS

DEL ESTADO TACHIRA
(CORPOINTA)

Entre las observaciones mas relevantes producto de las

auditorias de obras realizadas, cabe destacar las siguientes:

1.

Auditoria de obras inconclusas del ejercicio fiscal 2006
ejecutadas por la Gobernacion del Estado a través de la
antigua Direccion de Infraestructura y Mantenimiento de
Obras (DIMO), actualmente Corporacién de Infraestructura
de Obras y Servicios del Estado Tachira (CORPOINTA),
presentaron las siguientes deficiencias:

Del 100% de obras auditadas (46 obras), se determind que
solo el 30,43% de las mismas (14 obras) se encontraban
consolidadas y prestando servicio efectivo a la comunidad.
De 59 contratos de obras auditados y que fueron
ejecutados a través de DIMO en egjercicios fiscales 2001 al
2005, el 35,59% (21 contratos) se encuentran incompletos,
es decir, no estan cerrados administrativamente, con el
agravante de que el 23,73% (14 contratos) presentan
anticipos sin amortizar.

De las 46 obras auditadas que fueron ejecutadas por
DIMO y CORPOINTA, el 69,57% (32 obras) no fueron
consolidadas.

De 46 obras auditadas, el 10,87% (5 obras) presentan
riesgo de estabilidad si no son culminadas en un periodo a
corto plazo.

Auditoria de obras contratadas en el ejercicio fiscal 2006,
con mayor proporcion en las obras eléctricas en alta y baja
tension, y las obras mecanicas a través de la Corporacién
de Infraestructura de Obras y Servicios del Estado Tachira
(CORPOINTA), presentan la siguiente observacion:
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Contratos de obra fueron asignados sin cumplir lo
establecido en el Decreto de Reforma Parcial de la Ley de
Licitaciones y su Reglamento.

Revision Técnica de Obras por Control Perceptivo a las
obras en ejecucion

Contratos que fueron adjudicados directamente. Sin
embargo, sus expedientes no contienen los documentos,
resoluciones, etc., que certifiquen el cumplimiento del
Reglamento Parcial del Decreto de Reforma Parcial de la
Ley de Licitaciones

En la revision de los expedientes se constatd que los lapsos
de ejecucidn se encontraban vencidos y las empresas
ejecutaban actividades; en los mismos no se encontraban
tramites administrativos que justificasen dicha situacion.
Contratos, que presentan atraso en la ejecucién de los
trabajos, aunque el lapso de ejecucién contractual esta
vigente.

Control Perceptivo de Obras Contratadas correspondientes
al ejercicio fiscal 2007

De la revision efectuada a los catorce (14) contratos de
obras se pudo determinar que en cinco (5) de ellos existe
un retraso significativo en su ejecucion, lo que incumple
con el lapso de ejecucion y cronograma de trabajo
establecido en el documento principal del contrato. Esta
situacion se presenta por la falta del ingeniero inspector y
la supervision del ente contratante, presentando una
inadecuada utilizacion de recursos y respuestas oportunas
a las necesidades de las comunidades.



Cuadro N° 19

Obras Auditadas
OBRA/

CONTRATO MUNICIPIO EMPRESA OBSERVACIONES
CORP- Sefalizacion Proyectos, 1. En la revision del expediente se constato la
FIDES-036- Vial de San Vivienda e Solicitud de Pago Directo N° 125424 de fecha
2006 Antonio, Inversiones 21-12-2006 por un monto de Bs.
Municipio C.A, 90.705.623,74 correspondiente al 30% del
Bolivar, PROVINCA anticipo del monto del contrato; y la empresa

no ha relacionado valuaciones.

2. En inspeccion realizada el dia 11-05-2007 al
sitio de la obra, no se pudo verificar trabajo
alguno realizado.

3. La Gerente de Planificacion y Proyectos de
CORPOINTA, en entrevista verbal manifesté
que le solicité al Ingeniero Inspector de la
obra, el corte de cuenta para realizar la
rescision del contrato y el mismo no lo reporté

4. En el oficio N° G.P.P / DM0005 de fecha 17-
04-2007, emitido por la Gerente de
Planificacion y Proyectos, referente al listado
de obras actualmente en ejecucion
contratadas por la CORPOINTA indica
“Segun informacion del Inspector el dia 26-02-
2007, cobraron anticipo, la empresa no ha
ejecutado la obra, y se hace imposible
comunicarse con la empresa. El Inspector
recomienda la rescisién del contrato”.

CORP- Remodelacion | Constructora | 1  Se observé que se encontraba trabajando una
FIDES-013- Complejo SOLRAC maquina Excavadora Marca JCB-JS-200L
2006 Deportivo CA (Similar a la Caterpillar 320), presentando la
Guaramito, maquina un logo que sefiala lo siguiente:
Municipio “Alcaldia Bolivariana Municipio Michelena,
Michelena, FIDES, Convenio FIDES Alcaldia” y una
Estado calcomania con el nombre del Alcalde Ely
Tachira, Pernia. La maquina se encontraba realizando
(Comunidad excavacion de zanjas, reperfilamiento de
Organizada) taludes y cargando material en camiones

volteo con destino a bote.

Se evidenci6 que el presupuesto tiene
contemplados estos trabajos, y el documento
principal del contrato, en la parte referente a
la Obra u Objeto del Contrato sefala:"El
contratista se obliga a ejecutar para el
ejecutivo a todo costo, por su exclusiva
cuenta y con sus propios instrumentos de
trabajo, la obra....”. Por lo tanto, CORPOINTA
debe aclarar a través de la inspeccion, si las
actividades efectuadas por dicha maquina
pertenecen o no a este contrato, para
garantizar que los pagos de obra ejecutada
sean justos.
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INSTITUTO DE VIALIDAD DEL TACHIRA
(LV.T.)

Las observaciones mas las

auditorias se presentan a continuacion:

Cuadro N° 20

relevantes producto de

Obras Auditadas
CONTRATO OBRA/MUNICIPIO EMPRESA OBSERVACIONES
IVT-VU-PA - | Construccién de Obras VIAS DEL SUR
037-2005 en la Autopista San C.A. (VISUR). | El lapso de ejecucion contractual
Cristobal La Fria, es de ocho (08) meses contados a
Tramo IV, San Pedro partir de la fecha del acta de inicio
del Rio - San Félix, (14-12-2005), extendiéndose el
progresiva 35+000 a lapso a quince (15) meses hasta la
37+500, Alimentador fecha de la revisién (Marzo 2007)
Panamericana, Estado por las prérrogas otorgadas, lo que
Tachira. equivale que el contrato lleva
ejecutado un 187.5% del lapso
contractual y presenta un 60% de
ejecucion fisica.
IVT-VU-PA- | Autopista San Cristobal | VINCCLER El la de ei - tractual
081-2006 - La Fria, Tramo IV, C.A. pso ce ejecucion contractua
Distribuidor Colon — es .de ocho meses c:'o.ntados a
San  Félix gggg)de Iahfectha |de ;mcrgo (%5-0]5-
) , y hasta la fecha de la
'\cﬂgnggﬁsg%ﬂgze revision (Marzo 2007), el contrato
Contencién y de lleva un tiempo transcurrido del
Drenai tre | 50% del lapso contractual (sin
je entre las A AR o
progresivas 40+140 y |qcIU|r Ia parqhzacnon) y un 33/; de
42+073.91 ejecucion fisica, por tal motivo la
’ obra presenta atraso en su
ejecucion
IVT-VU-PA- | Autopista San Cristobal- | VINCCLER, El lapso de ejecucién contractual
074-2006. La Fria, Tramo IV, C.A. es de diez (10) meses contados a
Distribuidor Col6on — partir de la fecha del acta de inicio
San Félix, Movimiento (18-04-2006), extendiéndose el
de Tierra, Construccion lapso de ejecucién a once (11)
Obras de Contencion y meses hasta la fecha de la revision
Drenaje entre las (Marzo 2007) por la prérroga
progresivas 42+073,91 otorgada, lo que equivale que el
(Estribo Norte del contrato lleva ejecutado un 110%
Viaducto la Colorada) y del lapso contractual y el mismo
45+000 (San Félix). presenta un 47% de ejecucion
fisica.
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CONTRATO OBRA/MUNICIPIO EMPRESA OBSERVACIONES
IVT-VU-PE- | Via Expresa San MAQUINARIAS | 1. En la valuacion N° 04 no es
045-2005 Cristobal — Rubio — MIRANDA C.A. | procedente tramitar la partida N° 20
Peracal — San Cristébal Cadigo C-058.000.1SN1
- Urefia, Construccion y “Excavacion a mano  para
Consolidacion estructuras, correspondiente a
Alimentador Sector EL obras de drenaje, de cualquier
Terminal (0+000) profundidad, apilamiento y bote,
Distribuidor Tucarena transporte hasta 200 m de
(3+200) Distribuidor distancia. Incluye carga a mano”,
Tucarena (12+200) porque la actividad y calculos
Distribuidor Las relacionados en las planillas de
Américas (19+820). mediciones de la unidad de obra
de esta partida, corresponden a la
conformaciéon o reperfilamiento a
mano del fondo de la zanja o canal
de descarga entre la progresiva
0+027 a la progresiva 0+550.
Dicha actividad ya esta incluida en
la partida N° 22 “Excavacion para
estructuras, correspondiente a
obras de drenaje, de cualquier
profundidad y empleo de equipo
retroexcavador, apilamiento y/o
bote, transporte hasta 200 m de
distancia. Incluye reperfilamiento a
mano”. Lo cual originé un pago no
procedente.
VT-VU-PA- Via Expresa San VIAS DEL SUR | El lapso de ejecucién contractual
028-2005 Cristébal - Rubio — C.A. (VISUR). es de 10 meses contados a partir

Urefia, Obras para la
Culminacion de la
Avenida Perimetral de
Rubio, entre Distribuidor
Las Dantas —
Distribuidor Las
Ameéricas y Obras
Conexas.

de la fecha del acta de inicio (28-
07-2005), extendiéndose el lapso
de ejecuciéon a 20 meses hasta la
fecha de la revisién (Marzo 2007)
por las prorrogas otorgadas, lo que
equivale que el contrato lleva
ejecutado un 200% del lapso
contractual y el mismo presenta un
68% de ejecucion fisica.
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FUNDACION PARA EL DESARROLLO
DEL ESTADO TACHIRA
(FUNDATACHIRA)

Las observaciones mas relevantes producto de las
auditorias de obras realizadas se presentan a continuacion:

1. Auditorias de Obras

e De la verificacion y evaluacion del estado fisico de las
obras, se determind ausencia de soporte técnico, en cuanto
al estudio geotécnico en la obra Construccion de dieciséis
(16) Unidades de Vivienda en el Desarrollo Habitacional
Suefio Gritense, Municipio Jauregui, segun contrato
FUNDATACHIRA/ PDVSA/ CVP/ GL-06-2005.

e De igual forma se pudieron detectar urbanismos en estado
de abandono o sin concluir.

e Se constatd segun informacién suministrada por la
Fundacién y de acuerdo con la muestra evaluada, que siete
(7) contratos de obra no han cerrado administrativamente,
lo cual representa un monto de Bs. 217.737.636,51, que no
ha sido usado para los fines previstos.

e En revision administrativa a los expedientes de obra, se
verificd que fueron adjudicados directamente sin efectuarse
el proceso para la seleccién del contratista.

e En revision administrativa a los contratos de obras, constato
que existen once (11) correspondientes al convenio de
financiamiento entre PDVSA-CVP, los cuales se contrataron
fuera del lapso de ejecucion del precitado convenio.

e En revision administrativa a los contratos de obras se
constaté que 02, financiados a través del convenio con el
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Consejo Nacional de Ila Vivienda (CONAVI) fueron
contratados en fechas posteriores al lapso de vigencia del
precitado convenio.

Se evidenci6 que las Fianzas de Fiel Cumplimiento fueron
adquiridas por las empresas contratistas con fecha hasta de
02 meses con posterioridad a la firma de los contratos de
obra y de las actas de inicio.

En revision administrativa al expediente de la obra:
Continuidad en la Construccién de Obras de Urbanismo
Basicas del Desarrollo Habitacional “San Joaquin”,
Municipio Cordoba, segun contrato N° Ministerio del Interior
y Justicia 07-2006/G.L. 025-2006, se tramite de Acta de
Paralizacion, el 19 de mayo de 2006, avalado por un
ingeniero inspector, el cual no estaba contratado por la
Fundacién.

Se constaté la realizacion de trabajos para la obra
“Construccion de 10 Viviendas Ubicadas en la calle 3,
Sector E del Desarrollo Habitacional la Machiri—Quiracha,
Municipio Junin” ejecutada por la empresa Inversiones
Madeleyne Tapias, sin que se realizara un compromiso
formal mediante un contrato de obra.

2. Control perceptivo a las obras contratadas en el segundo
semestre del ejercicio fiscal 2006, presentan las siguientes

observaciones:

En la Obra: “Construccién de Urbanismo “OCV Bosque Sur”
ubicada en la Avenida Rotaria, Municipio San Cristdbal,
para ser ejecutada en un lapso de 04 meses y 15 dias, con
base en inspeccion efectuada, se verificd la ejecucion de
actividades fuera del lapso de ejecucion de la obra, sin que
exista en el expediente la respectiva Acta de Reinicio.

En la Obra “Construccion del Urbanismo en el Desarrollo
Habitacional El Naranjal, Municipio Garcia de Hevia, segun
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inspeccion efectuada a la obra se observé que los trabajos
correspondientes al objeto del contrato se hallaban
paralizados, sin que existiera la respectiva acta de
paralizacion.

En la Obra “Construccién de Colector de Aguas Lluviales y
Torrentera, Vereda 6, El Abejal, Quebrada la Sapa,
Municipio Guasimos, para ser ejecutada en 02 meses 15
dias, segun inspeccion a la obra, la torrentera realizada
para este sistema de drenaje no se le construyé la
alcantarilla (o sumidero) para la captacion de las aguas
lluviales y ademas, no existe uniformidad tanto en los
espesores de las paredes laterales como en la altura de los
escalones de dicho elemento, con lo cual se incumple con
las dimensiones indicadas en los detalles constructivos de
las secciones tipicas presentadas en los planos insertos en
el expediente de la obra.



Cuadro N° 21

Obras Auditadas

CONTRATO OBRA/MUNICIPIO EMPRESA OBSERVACIONES
.G.F.T/ Rehabilitacion de Consorcio E & 1. Presenta baja calidad de obra:
FASP/CONA 18 Bloques N 2002. problemas de filtraciones en tanques
VI- ubicados en la de almacenamiento, reparados por la
013,2002/G.L | Urbanizacion la empresa, desprendimiento del manto
. 97-2002 Castra, Av. asfaltico, colocado en la losa de techo
Principal La de las respectivas edificaciones,
Castra, Parroquia filtraciones en paredes y techo,
La Concordia. detectadas en el ultimo piso del
inmueble, desprendimiento de goteras
ubicadas en el perimetro del techo.
FASP/CONA Construccion del Construcciones |En inspeccion efectuada a la obra se
VI-07- Tanque de KyG observéd problema de filtracion en
2000/G.L.14- | Almacenamiento tanque de almacenamiento, audn
00 en la Ciudad de la cuando segun informacion de la
Grita, comunidad, la empresa contratista
(Urbanizacion efectud las debidas reparaciones. En
Suefios los actuales momentos este elemento
Gritenses), de almacenamiento no esta prestando
Municipio Jauregui ningun servicio, ni cubriendo las
necesidades del sector.
FUNDATACH | Construccion de Inversora ANVI, | En inspeccién efectuada a la obra se
IRA/ PDVSA/ | dieciséis (16) C.A. (IANVICA) determiné que los trabajos ejecutados
CVP/ GL-06- Unidades de cumplen con lo establecido en el
2005 Vivienda en el objeto de los contratos. Es notorio
Desarrollo destacar que las viviendas N° 1, 5, 6,
Habitacional 7,15 y 16 de la obra en mencién

Suefios Gritenses,
Municipio Jauregui

presentan graves dafios o fallas, tales

como:

1. Profundas grietas en paredes y

elementos estructurales (columnas y

vigas).

Filtraciones en

paredes.

2. Percolacion en la losa de piso,

detectada en la vivienda N° 15.

o Desprendimiento del manto

asfaltico, colocado en la losa de techo

de la vivienda N°16.

3. Agrietamiento en puntos
determinados de la losa de piso
correspondientes a las areas de
servicio.

losa de techo vy
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CONTRATO OBRA/MUNICIPIO EMPRESA OBSERVACIONES
FASP/CONA Construccion Inversiones 1. En inspeccion efectuada al sitio de
VI-10- Obras de KORTANA C. A. | la obra, se verificd que los trabajos
2000/G.L 23- Urbanismo y 84 correspondientes a la realizacién de
00 Viviendas Auto las 84 viviendas no fueron concluidos.

progresivas en la Lo ejecutado solo se corresponde con
Urbanizacién Los las obras de urbanismo (Aguas
Portales de la blancas, aguas negras,
Ahumada, electrificacion), construccion de losas
Ubicada en Rubio, de piso y levantamiento de columnas;
Municipio Junin por lo que se evidencia un completo
abandono y deterioro de lo ejecutado
por la empresa, demostrandose el no
cumplimiento de lo establecido en el
objeto del contrato, luego de
transcurridos siete (7) afios desde la
adjudicacion del mismo. Por lo tanto,
se corre el riesgo de perder la
inversion de recursos realizada.
LS-FT- Obras de Inversiones Se evidencié la ejecucion de los
FASP/CONA | urbanismo Villa Agua Dulce C. trabajos que alli se efectuaron, tal es
VI-009- Verdnica, San A el caso de la construccion del
2002/G.L.93- | Rafael de Cordero urbanismo, construccion de veinte
2002 Municipio (20) viviendas y preparacion de
Cardenas terrazas para ciento tres (103)

parcelas. La obra no fue concluida, un
gran numero de las viviendas que
estaban construyendo fueron
abandonadas, (solo ejecutaron la losa
de piso y columnas), se aprecia total
abandono y deterioro de la obra.

No fueron cubiertas las expectativas
de los solicitantes

Fuente: Direccion de Bienes e Infraestructura
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CORPORACION DE SALUD DEL ESTADO
TACHIRA
(CORPOSALUD)

Se evaluo el proceso de adjudicacion y contratacion de las
obras ejecutadas en el ano 2006, presentando las siguientes
observaciones:

- Los procesos de adjudicacion y contratacion, se encontré que
nueve (09) contratos de los diez (10) de la muestra
seleccionada, fueron adjudicados directamente y uno (01)
mediante Licitacion General; en siete (07) de ellos no se
cumplié con lo previsto en la Ley de Licitaciones.

- Los procesos concernientes a la elaboracién de los proyectos,

se concluye que en 09 contratos examinados de acuerdo al
Alcance, no reposan los expedientes de los proyectos
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UNIDAD EJECUTORA PROYECTO SALUD
(UEPS)

Al evaluar el proceso de Adjudicacion y Contratacidon vy

ejecucion de las obras en el afio 2006, presenta las siguientes
observaciones:

46

Reconsideraciones de precios, aprobadas y pagada sin la
autorizacion del Ejecutivo del Estado. Ello contraviene lo
dispuesto en el Articulo 40 del Decreto No. 114, en
concordancia con el Articulo 62 del Decreto No. 1417.

La fecha de la fianza de fiel cumplimiento y de la pdliza de
responsabilidad civil, son posteriores a la fecha del Acta de
Inicio. Ello constituye una violacién del Articulo 8 del Decreto
No. 114 de las Condiciones Generales de Contratacion para la
ejecucion de obras.

Fallas de calidad en la ejecucién de los trabajos, tales como:
funcionamiento inadecuado del aire acondicionado; sifones de
lavamanos y fregaderos industriales con fugas en sus puntos
de union; tuberias de drenajes de aguas servidas, con
obstrucciones; circuitos eléctricos que funcionan
inadecuadamente.

Retraso en la terminacién de las obras, con respecto a la fecha
de terminacién establecida en las prorrogas

Se constatd en algunas obras que el presupuesto y la memoria
descriptiva de la obra no se corresponden con lo ejecutado en
la misma.



CORPORACION TACHIRENSE DE TURISMO

(COTATUR)

Al evaluar el proceso de Adjudicacion y Contratacion de las

Obras ejecutadas en el afno 2006, presentaron las siguientes
observaciones:

1.

Con respecto a la legalidad y sinceridad del proceso de
adjudicaciéon de obras:

La revision del Convenio INCE — COTATUR para la
Rehabilitacion del Hotel Aguas Calientes, evidencio el
fraccionamiento de los recursos en (08) contratos que
fueron adjudicados de forma directa a través de la figura de
concurso privado, obviandose el Proceso de Licitacion
General establecida en el Decreto de Reforma Parcial de la
Ley de Licitaciones.

Se pudo constatar que el proceso de adjudicacion de obras
adelantado por la Corporacién Tachirense de Turismo en el
ejercicio fiscal 2006, presenta debilidades importantes en
cuanto al establecimiento de procedimientos claros vy
detallados para la seleccion de empresas en la adjudicacion
directa de contratos, ya sea por concurso privado o por
consulta de precios, ya que actualmente no presentan una
clara diferenciacion un o del otro.

En cuanto a la legalidad vy sinceridad del proceso de
contratacion de obras:

Existen fallas en el control interno, en cuanto: a la revision
final del documento principal de contratacidon por parte de la
Gerencia de Finanzas, ya que el mismo debe contener
todos los datos requeridos entre ellos la fecha de la firma de
los contratos; lo que imposibilita el establecimiento de los
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plazos de inicio y de terminacion del contrato, con la
consecuente aplicacién extemporanea de las fianzas y la no
aplicacion, tanto de las clausulas penales como del lapso
de garantia establecida en el documento de contratacion,
entre otros.

Existen debilidades de control interno en cuanto al proceso
previo a la contratacion, en lo referente a la revision y
aprobacion de los precios que conforman el presupuesto
original, al no existir un criterio unico en la revision de los
mismos.

En cuanto a la legalidad, sinceridad y exactitud en la
elaboracion de los proyectos, se constato que en lo
referente al Convenio INCE - COTATUR para la
Rehabilitacion del Hotel Aguas Calientes, no se ejecutd
ningun proyecto de rehabilitacion.



INSTITUTO AUTONOMO PARA EL

DESARROLLO DE LA ECQNOMiA SOCIAL
DEL ESTADO TACHIRA
(FUNDESTA)

Las observaciones mas relevantes producto de la auditoria

se presentan a continuacion:

e Debilidades en la inspeccion de las obras, ingenieros
inspectores que no se corresponden con las caracteristicas
de las obras; falta de documentacion técnica del proyecto;
pagos realizados en su totalidad a pesar de que los equipos

no estan

instalados;

presupuestos que superan

los

presupuestos calculados con los precios referenciales del
2007.

Cuadro N° 22

Obras Auditadas

CONTRATO OBRA/MUNICIPIO EMPRESA OBSERVACIONES
GOB/06FUN Electrificacion y | Industria y Ausencia de la Pdliza de
DESTA/06 Alumbrado de Fabrica | Servicios Responsabilidad Civil
Procesadora de Alimento, | Electromecanica La no tramitacién del Certificado de
La Fria, Municipio Garcia | Tachira C.A. Ejercicio Profesional para Ingeniero
de Hevia Residente.
Asociacion
contrato sin R_ehabilitacién Sistema de Cooperativa d_e Se gvidencié la fa_lta de documentacion
. Riego La Curva de San Ahorro y Crédito técnica correspondiente al proyecto de la
nimero . e - w
José, Municipio Jauregui Aldea Llano obra

Largo Miguel R.L.”

GOB/02FUN
DESTA/06

Construccion de Cerca
Perimetral, Obras de
Drenaje, Brocales y Dos
Habitaciones en la Planta
Procesadora de Alimento
Concentrado, La Fria.
Municipio Garcia de
Hevia

Constructora Luis
H. Gonzalez

Los diferentes tramites administrativos
son firmados por un ingeniero residente,
con titulo de ingeniero agrénomo, que
no se corresponde con las
caracteristicas de la obra.

Debilidades de la inspeccion en el
proceso de revision y aprobacion de las
valuaciones por no verificar lo
relacionado en las planillas de medicién
con lo ejecutado en sitio. Lo que trae
como consecuencia un presunto pago
no procedente de Bs. 564.975,45.
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CONTRATO OBRA/MUNICIPIO EMPRESA OBSERVACIONES
Se pudo verificar que fue pagada
Orden de Planta Procesadora de Armco totalmente y los equipos adquiridos no
Compra N° Alimentos Concentrados Venezolana C.A se encuentran instalados en la Planta
2.769 Procesadora de Alimento de La Fria
GOB/02/FUN | Construccion de Vias de
DESTA/07 Acceso a la Planta Vinccler C.A.
Procesadora de
Alimentos para Aves
FUNDESTA Se pudo comprobar que los diferentes
GOB/02FUN Construccion de Cerca Constructora Ijuis tra’mi}es gdmini§trativos son firmados
DESTA/06 Perimetral, Obras de Horacio Gonzalez por ingenieros inspectores que no se
Drenaje, Brocales y Dos corresponden con las caracteristicas de
Habitaciones en la Planta las obras
Procesadora de Alimento
Concentrados La Fria
GOB/06FUN | Electrificacion y Indulta C.A.
DESTA/06 Alumbrado de Fabrica
Procesadora de Alimento,
La Fria
GOB- Consolidacion ~ Sistemas Se evidenci6 que a través de
LAEEO1/DA- | de Riego en el Municipio Sengeca FUNDESTA no se ejecuté ninguna obra,
05 José Maria Vargas. como lo indica el documento principal de
Mejoramiento y ) los gqntratos; la ’actividad con_sistié en
Reparacion de Sistemas Constructora L’UIS s_umlnlstrar tqberlas y_accesorios para
GOB- d - Horacio Gonzalez sistemas de riego en diferentes sectores
e Riego del Sector T . .
LAEEO2/FUN Agricola en el Municipio de los Municipios y la instalacién de los
DESTA06 Jg - P mismos fue ejecutada por las
auregui : -
comunidades beneficiadas.
1. Se evidencié que la labor realizada
Construccion de Planta Armco consistié en la ejecucion de una obra de
Orden de Procesadora de Venezolana C.A. infraestructura que incluye la dotacién y
Compra N° Alimentos Concentrados puesta en funcionamiento de los
2532 equipos que forman la planta
procesadora de alimentos propiamente
dicha; por lo tanto se observd la
ausencia de un contrato de obra
GOB/02/FUN | Construccion de Vias de Vinccler C.A. Se pudo comprobar que los
DESTA/07 Acceso a la Planta presupuestos totales con los cuales las
Procesadora de empresas contratistas obtuvieron la
Alimentos para Aves Buena Pro en los procesos licitatorios,
FUNDESTA superan a los mismos presupuestos
GOB/02LAEE calculados con los precios Referenciales
/05 Rehabilitacion Sistema de Constructora El 2006

Riego “El Quince - El
Palmar” Parroquia Emilio
Constantino Guerrero,
Municipio Jauregui.

Sol C.A.

Fuente: Direccion de Control de Bienes e Infraestructura
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ACTUACIONES NO PROGRAMADAS

Se procesaron diferentes denuncias recibidas por la
Contraloria del Estado, que se referen a obras sobre las cuales
se determind la competencia de este Organo Contralor para
proceder a la verificacion de la mismas, recaudar la
informacion necesaria y elaborar el respectivo informe, que
conlleve a corregir fallas, y/o determinar responsabilidades, a
fin de dar respuesta a las comunidades o personas
denunciantes. Las principales denuncias procesadas estan
relacionadas con las siguientes obras:

e Construccion Red de Cloacas ElI Milagro, Municipio
Libertador.

e Techado Cancha de Usos Multiples del Barrio El Rio,
Municipio San Cristobal.

e Villa Paez, Cobre, Cafo de Agua y Betania, Municipio
Rafael Urdaneta.

e Construccion Cunetas de Concreto, Via El Bote, Carfio
Seco, Parroquia La Concordia, Municipio San Cristébal.

e Aceras y Brocales y Pavimento Calles 1, 2 y 3 de Orope,
Sector Las Flores, Municipio Garcia de Hevia.

e Reparacion y Mejoras de Vialidad entre las Poblaciones de
Delicias y Villa Paez, Municipio Rafael Urdaneta.

e Electrificacion Sector C Vista Hermosa, San Josecito,
Municipio Torbes.
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ACTUACIONES ESPECIALES

A solicitud de la Contraloria General de la Republica fueron
realizadas dos (2) actuaciones especiales:

1) Relacionado con la legalidad, sinceridad y exactitud de lo
procedimientos relativos a la contratacion, ejecucion y
supervision de los proyectos “Desarrollo Turistico en la
Finca la Vega” y “Desarrollo Piscicola con fines sociales en
la comunidad Vega de Aza Torondoy” Municipios Andrés
Bello y Torbes.

2) Auditoria Operativa a la Empresa DESURCA, orientada a
la evaluacion de la ejecucion fisica y financiera de la obra
Central Hidroeléctrica la Vueltosa (Fabricio Ojeda) y sus
obras asociadas.
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POTESTAD DE INVESTIGACION

Como consecuencia de las actuaciones de control
realizadas a Organos de la Administracién Activa en ejercicio de
las facultades otorgadas en la Ley de la Contraloria del Estado
Tachira que se refieren a la potestad de investigacién de este
Organo de Control Fiscal se han iniciado un conjunto de
actuaciones a fin de verificar la ocurrencia de actos hechos u
omisiones contrarias a una norma legal o sublegal, determinar el
monto de los dafnos causados al patrimonio si fuera el caso asi
como la procedencia de acciones fiscales; por lo cual de las
dieciocho (18) actuaciones fiscales realizadas en el 2007, se
dictaron catorce (14) autos de proceder, tres (3) autos de archivo,
un (1) informes de investigacion con auto de no apertura, los
cuales de indican a continuacién.

Cuadro N° 23

Potestad Investigativa

N° N° Expediente Organismo Causa Situacion

Instituto de Beneficencia

P . Informe Control Perceptivo Informe de
PubllpayBlenestar de Bienes Muebles N° 5- Investigacion con
1 DCBI-PI-002-06 Social del Estado
s . 031-05 Auto de No
Tachira (Loteria del R
s Ejercicio Fiscal 2004 Apertura
Téchira)

Informe de Auditoria de
2 DCBI-PI-001-06 UCER Obras N° 3-001-06 Auto de Proceder
Ejercicio Fiscal 2005

Informe de Auditoria de
3 DCBI-PI-005-06 FUNDATACHIRA Obras No. 3-005-06 Auto de Proceder
Ejercicio Fiscal 2005

Informe de Auditoria de
4 DCBI-PI-006-07 FUNDATACHIRA Bienes No. 3-B-007-06, Auto de Proceder
Ejercicio Fiscal 2005.
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N°  N° Expediente Organismo Causa Situacién
Infforme de Auditoria de
5 DCBI-PI-008-07 LV.T. Obras No. 3-015-06, Auto de Proceder
Ejercicio Fiscal 2005.
Informe Técnico referido a la
denuncia sobre la ejecucion
de la obra Construccion de
6 DCBI-PI-009-07 CORPOINTA cunetas de concreto, via EI  Auto de Proceder
Bote, Cafo Seco, La
Concordia, Mpio. San
Cristébal
Infforme de Auditoria de
7 DCBI-PI-013-07 COTATUR Obras No. 3-013-06, Auto de Proceder
Ejercicio Fiscal 2005.
Informe de Auditoria de
8 DCBI-PI-014-07 Direccion de Hacienda Bienes No. 3-B-004-07, Auto de Proceder
Ejercicio Fiscal 2006.
Infforme de Auditoria de
9 DCBI-PI-001-07 CORPOSALUD Bienes No. 3-B-005-06, Auto de Proceder
Ejercicio Fiscal 2005.
npreccion de Informe N° 3-031-05
10  DCBI-PI-007-07 o y Revisiéon Técnica de Obras Auto de Proceder
Mantenimiento de Obras AN
Ejercicio Fiscal 2005
(DIMO)
Unidad Ejecutora Auditoria de Obras
11 DCBI-PI-011-07 Proyecto Salud Tachira Ejercicio Fiscal 2005 vy Auto de Proceder
(UEPS) primer semestre 2006.
Direccion de Informe Definitivo N° 3-004-
Infraestructura y 06
12 DCBI-PI-004-07  \1ohtenimiento de Obras  Auditoria de Obras Auto de Proceder
(DIMO) Ejercicio Fiscal 2005
Direccion de Informe Definitivo N° 3-002-
Infraestructura y 06
3 DCBI-PI-002-07 Mantenimiento de Obras  Auditoria de Obras Auto de Proceder
(DIMO), Ejercicio Fiscal 2005
Corporacién de Informe Definitivo N° 3-009-
Infraestructura, 07
14  DCBI-PI-020-07  Mantenimiento de Obras Auditoria de Obras Auto de Proceder
y Servicios del Estado Ejercicio Fiscal 2006
Téachira (CORPOINTA).
Informe Auditoria de Obras
15  DCBI-PI-017-07 Corposalud N° 3-008-06 Auto de Proceder
Insgt]u;ﬁcie B;gﬁll(;::fla Auditoria de Bienes
16 DCBI-PI-010-07 ‘ca y . Inmuebles Auto de Archivo
Social (Loteria del Ejercicio Fiscal 2005
Tachira) : )
Informe de Auditoria de
17  DCBI-PI-012-07 CORPOINTA Obras No. 3-012-06,  Auto de Archivo
Ejercicio Fiscal 2006.
Conseio Legislativo del Informe de Auditoria de
18 005-07 10 €9 Bienes Muebles 3-B-006-06  Auto de Archivo

Estado

Ejercicio Fiscal 2006

Fuente: Direccion de Control de Bienes e Infraestructura

54



DIRECCION DE

DETERMINACION DE
RESPONSABILIDADES




Dentro de las atribuciones y competencias que
corresponden a esta Direccion, se destaca como primordial
funcidn, el procesamiento de las actuaciones fiscales realizadas
por la Contraloria del Estado, a objeto de tomar decisiones que
sirvan de fundamento y generen doctrina juridica propia de la
Contraloria, en todas aquellas investigaciones dirigidas a
determinar la responsabilidad o absolucidn de los sujetos de
derecho que estén sometidos al control, vigilancia y fiscalizaciéon
de acuerdo a lo establecido en la Constitucién de la Republica
Bolivariana de Venezuela, la Ley de la Contraloria General de la
Republica y del Sistema Nacional de Control Fiscal, asi como
también en la Ley de la Contraloria del Estado Tachira y demas
normas legales.

A tal efecto se debe tomar en consideraciéon los principios
rectores consagrados en los textos legales sefialados up supra, a
fin de determinar la legalidad, exactitud, sinceridad, la eficacia,
eficiencia, la calidad e impacto de las operaciones y de los
resultados de la gestién de los organismos y entidades sujetas a
control.

De esta manera, la Direccibn de Determinaciéon de
Responsabilidades de la Contraloria del Estado Tachira, aplica
estos principios rectores en la tramitacién de los procedimientos
para la determinacién de responsabilidades administrativas, dando
a conocer las diversas decisiones a objeto de influir en la conducta
ética y moral del Funcionario Publico.

En tal sentido, durante el afio 2007, fue decidido solamente
una causa motivado a que fue el unico expediente recibido con
informe de investigacion de las Direcciones de Control, todo ello
en el entendido que el mismo es el insumo principal de esta
Direccion, siendo tramitada una (1) causa originada del expediente
emanado de la Direccion de Control de la Administracion
Descentralizada, para dar inicio al procedo de determinacion de
responsabilidad, por lo cual de la revision se procedio a elaborar el
auto de apertura de conformidad con el Articulo 86 de la Ley
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Organica de la Contraloria General de la Republica y del Sistema
Nacional de Control Fiscal.

Cuadro N° 24

Expedientes con Formulacion de Reparo

No. de Expediente Causa Decisién

“Rendicion de Cuentas Fondo de
Seguridad Personal y Bienestar
Social del Policia DIRSOP, Orden De
Pago N° 1616, Ejercicio Fiscal 2004”

Fuente: Direccion de Determinacion de Responsabilidades

R-01-07 Formulacion de Reparo

Igualmente fueron revisado en un 100% los informes de
investigacion, autos de proceder y autos de no apertura dictados
por las Direcciones Operativas, con el fin de brindar apoyo en los
procesos realizados; se dictd un Taller de Induccion en materia de
Control Fiscal al personal que ingreso; se realizaron entrevistas a
los abogados que tramitan potestad investigativa en las diferentes
Direcciones de Control de la Contraloria, se dictaron tres (03)
Resoluciones, relativas a los Expedientes quemados, un (01)
recurso de reconsideracion y una decisidon de reparo, las cuales se
indican a continuacion:

Cuadro N° 25

Resoluciones Emitidas

No. Asunto Fecha

070 Expedientes quemados Marzo 2.007
079  Recurso de Reconsideracion en la causa No. RA-12-06 17-04-2007
210  Decision de Reparo en la causa numero R-01-07 06-12-2007

Fuente: Direccion de Determinacion de Responsabilidades
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DIRECCION DE CONTROL DE

LA ADMINISTRACION
DESCENTRALIZADA




Esta Direccion tiene como objetivo fundamental coordinar
sistemas de control y evaluacion gubernamental, para llevar a
cabo el seguimiento, verificacion del manejo racional, eficiente y
eficaz de los recursos asignados a los entes descentralizados,
mediante la practica de revisiones y auditorias de estado,
programando a través del proceso medular de auditorias, la
realizacion de treinta y cinco (35) actuaciones fiscales, siendo
modificadas algunas de ellas a partir del segundo trimestre a
través de la reprogramacion, de conformidad con lo establecido en
el articulo 50 de la Ley de Reforma Parcial de la Ley Organica de
Régimen Presupuestario del Estado Tachira a veinte (20) debido a
la no realizacion de las auditorias del examen de la cuenta y la
inclusion de las auditorias integrales, logrando un promedio anual
de ejecucion de las metas en un 98% de eficacia.

Las principales actuaciones de control realizadas, se
agruparon de acuerdo a los sectores prioritarios: Salud, Desarrollo
Social y Participacion Comunitaria; Desarrollo de una Economia
Productiva; Cultura, Educacién y Deporte; Infraestructura y
Servicios Basicos y Seguridad Ciudadana; y el periodo auditado
fue el ejercicio fiscal 2006.

Como parte del Plan Operativo a ejecutar por la Contraloria
en el ejercicio fiscal 2007, se programaron dos (2) auditorias de
gestion, ejecutadas en un 100%, ademas se efectudé una (1)
auditoria de gestidn no programada, realizada en el Instituto de
Vialidad Tachirense (IVT); se ejecutaron dos (2) auditorias
operativas y financieras y dos (2) auditorias especiales de tipo
operativa no programadas, una al Distrito Sanitario N° 9 Tariba,
producto de una denuncia y la otra por solicitud de la Contraloria
General de la Republica al Evento Taurino 2008-2012, asimismo
fueron programadas tres (3) auditorias integrales, siendo
reprogramadas a ocho (8) y ejecutadas siete (7), permitiendo asi
evaluar en su totalidad la gestién cumplida por los organismos; se
programaron nueve (9) seguimientos, reprogramados a ocho (8) y
ejecutados en su totalidad.
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Cuadro N°9

Actuaciones Fiscales Ejecutadas

Tipo Programada Reprogramada Ejecutada %

Auditoria de Gestion 2 0 3 150
Auditoria Operativa y 12 9 9 100

Financiera
Auditorias Integrales 3 8 7 88
Auditoria de Examen de la 9 0 0 B
Cuenta

Seguimientos 18 8 8 100

Fuente: Direccion de Control de la Administracion Descentralizada

Grafico N° 2

Ejecucion Fisica de Metas

18; 18
16

12

o B~ »
o

Auditoria de  Auditoria Auditorias  Seguimientos
Gestion Operativay  Integrales
Financiera

B Programadas 0 Reporgramadas m Ejecutadas
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INSTITUTO AUTONOMO DE ASESORIA PARA

EL DESARROLLO LOCAL DEL ESTADO

TACHIRA (IAADLET) Divisiéon de Aeropuertos

Se realiz6 una auditoria Integral a la Divisiébn de

Aeropuertos, encontrandose como debilidades mas recurrentes
las siguientes:

24

Las operaciones administrativas, contables y presupuestarias
presentan deficiencias al reflejar en el Balance General pasivos
por la cantidad de Bs. 52.975.076,89 por concepto de
retenciones laborales no enterados a las respectivas
instituciones.

Los mecanismos de control interno aplicados a los procesos
operativos presentan debilidades al no disponer de manuales
administrativos, contables, de normas y procedimientos,
reglamento interno y demas instrumentos que le permitan
orientar la gestiéon administrativa de la Divisién; ademas no se
cumplié con la disposicién legal de enviar a la Comisién de
Finanzas del Consejo Legislativo la evaluacion del Il, 1l y IV
trimestre de la gestion financiera de Aeropuertos.

La gestion desarrollada en la Division de Aeropuertos no se
orientd al cumplimiento de objetivos y metas programadas,
ante la ausencia de un Plan Operativo Anual, de politicas de
mantenimiento y de formulacion de indicadores para evaluar la
gestion desarrollada, ademas se determino ausencia del
informe de la gestion.

La estructura organizativa y funcional de la Division no
correspondié con la estructura operativa, ante la falta de
incorporacion del aeropuerto de Paramillo. Ademas, el
programa de seguridad local para el aeropuerto Juan Vicente
Gbémez de San Antonio, no fue aprobado.



FUNDACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL
DEL ESTADO TACHIRA (FUNDES)

Se realizé una auditoria Integral a los programas: Atencion
Integral al Ciudadano (PAIC), Fondo Social de Seguridad
Ciudadana (FSSC) y Programa Alimentario Escolar (PAE);
encontrandose como debilidades mas recurrentes las siguientes:

- Se determindé que no se cumplieron todas las disposiciones
legales aplicables en las operaciones administrativas,
contables y presupuestarias, asi como la falta de conciliacion
de la ejecucion de los registros presupuestarios y financieros.

- En cuanto a la aplicacion de los mecanismos del Control
Interno en el Programa Atencién Integral al Ciudadano, Fondo
Social de Seguridad Ciudadana y en el Programa Alimentario
Escolar, se determin6:

e Errores en los registros y sumatoria de los saldos bancarios
en los libros auxiliares de banco; las conciliaciones
bancarias carecen de firmas de un funcionario competente.

e EIlI Manual de Normas y Procedimientos correspondiente a
la Unidad de Contabilidad carece de los pasos vy
condiciones necesarios de las operaciones y actividades a
ser autorizadas, aprobadas, revisadas y registradas. El
Fondo Social de Seguridad Ciudadana (FSSC) no cuenta
con un Manual de Normas y Procedimientos.

e No se dispone de politicas claras para la dotacion de las
escuelas beneficiadas; y ausencia de normas especificas
para el archivo de las rendiciones de cuentas de las
microempresas.

- Los resultados de la gestion desarrollada a través de los

Programas Atencion Integral al Ciudadano, Fondo Social de
Seguridad Ciudadana y Programa Alimentario Escolar
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estuvieron orientadas al cumplimiento de la mision institucional,
sin embargo:

La reprogramacion del Plan Operativo Anual no fue
realizada en su oportunidad.

No existen parametros para el otorgamiento de donaciones
a través del Programa de Atencion Integral al Ciudadano.

La Mision Negra Hipdlita y el Fondo Social de Seguridad
Ciudadana no fueron evaluados mediante indicadores de
eficiencia y eficacia.

- Segun la revision efectuada al Programa Alimentario Escolar
se detectd deficiencias que afectan el objetivo principal del
mismo, destacando las siguientes:
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No se cumplié con la cantidad de bandejas servidas
planificadas, ni la ejecucion presupuestaria del programa.

Debilidades en las exigencias de las rendiciones de los
aportes por parte de las Asociaciones Civiles.

No se suministrd informacion sobre problemas de
malnutricion detectados.

Incongruencia en la planificacién de las actividades, lo que
afecta su evaluacién; aunado a esto, el manual de
indicadores del programa no incluyé indicadores de gestion
que permitan evaluar las referidas actividades — metas del
Plan Operativo Anual.



CORPORACION REGIONAL DE SALUD

(CORPOSALUD)

Se realizd wuna auditoria Operativa y Financiera,

especificamente a la partida presupuestaria “Gastos de Personal’,
observandose lo siguiente:

Deficiencias en el sistema de control interno por cuanto: no
existen registros contables de las operaciones efectuadas y la
inexistencia de expedientes del personal en la Division de
Recursos Humanos.

Se observaron deficiencias en las operaciones administrativas
en cuanto a:

La base del calculo del sueldo basico no corresponde para
la Comisién de Servicio otorgada de la Jefatura de Divisiéon
de Recursos Humanos.

Falta de formalidad para el nombramiento de funcionarios,
por cuanto no se realiz6 Concurso Publico, afectando la
validez de las designaciones.

No existen Notas de Crédito de SODEXHO PASS
(Convenio de alimentacion) a favor de la Corporacion
producto de las devoluciones o reintegros realizados por las
dependencias sobre el beneficio de Cesta Ticket;
detectandose irregularidades en el manejo de dichas
devoluciones o reintegros, por lo cual, se inicié la potestad
de investigacion por parte de la Contraloria del Estado.
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- Seguimiento:

En el seguimiento realizado al Distrito Sanitario N° 4- Colén,
persisten las fallas en cuanto a:

- Desactualizacion de los registros de ingresos y egresos al
almacén de medicamentos y material medico quirurgico.

- No efectuaron los registros presupuestarios correspondientes
en lo que se refiere a medicamento y material médico
quirurgico, recibiendo recursos de la Gobernacién por la
cantidad de 1.308.006.204,54, observandose que solo se hizo
el registro financiero.

- Los manuales de normas y procedimientos de compras se
encuentran desactualizados.
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INSTITUTO DE BENEFICENCIA PUB,LICA Y
BIENESTAR SOCIAL DEL ESTADO TACHIRA
(Loteria del Tachira)

Se realizé una Auditoria Integral, observandose deficiencias
en cuanto a los mecanismos de control interno relacionados con
los registros presupuestarios, obviandose el registro de 6rdenes
de pago imputadas a la partida de transferencias, no reflejando las
modificaciones presupuestarias. Debilidad en la formulacion del
Plan Operativo Anual motivado a que no se ajusta a las
actividades desarrolladas y como consecuencia los resultados
reflejados en el seguimiento y evaluacion no coinciden con los
soportes presentados.

- Seguimientos

Se realizd un seguimiento especificamente al Juego KINO,
observandose que persisten las fallas detectadas en la auditoria,
tales como:

- Falta de seguimiento y control de la gestion.

- Falta de aprobacion de los Manuales de Normas vy
Procedimientos Contables.

Asociacién Civil Sport Tachira

Se realizd un seguimiento especificamente a la Vuelta al
Tachira en Bicicleta Edicién 2006, observandose que persisten las
fallas detectadas en la auditoria, tales como

- Carencia del Manual de Procedimientos y Normas Contables, a
fin de garantizar la exactitud, veracidad y validez de la
informacion financiera.
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Carencia de politicas de cobranza sobre las cuentas que
presentan morosidad de los patrocinantes de eventos
deportivos administrados por esta Asociacion, a fin de sincerar
la situaciéon financiera y cumplir con los compromisos
adquiridos en dichos eventos.

Falta de indicadores de eficacia y eficiencia que le permitan
medir la gestion cuando se administre un evento deportivo.



HOSPITAL CENTRAL DE SAN CRISTOBAL
“Dr. José Maria Vargas”

Como resultado de la Auditoria Integral realizada al ejercicio
fiscal 2006 se observo:

- Que al mes de octubre del ano 2007 no se habia efectuado el
cierre contable y financiero de la institucion.

- Se ejecutaron Bs. 7.319.528.755,92 en convenio con el
Instituto de Beneficencia Publica y Bienestar Social del estado
Tachira (Loteria del Tachira) sin existir la incorporacién al Plan
Operativo Anual a través de la respectiva reprogramacion.

- Se determind que en la partida 4.01 “Gastos de Personal” por
la cantidad de Bs. 1.613.657.160,24 no se evidencié ningun
tipo de control presupuestario.

- Deficiencias de control interno en cuanto a la falta de
actualizacion de los Manuales de Normas y Procedimientos
en relacion al control perceptivo; los expedientes de los
proveedores no se encuentran actualizados; la Junta de
Compras no estuvo debidamente conformada; se suspendio
del control de registro de medicamentos a través de las tarjetas
de estante durante el periodo 08-09 al 17-10-2006; deficiencias
en la aplicacion de mecanismos de control interno que
garanticen el cumplimiento de las leyes y reglamentos en
cuanto a la recepcion y almacenamiento de los medicamentos
en el Depodsito General del Hospital Central.

- En cuanto a los resultados de la Gestion desarrollada por la
Gerencia de Desarrollo Social, se determino:

e Inexistencia de Manuales de Normas y Procedimientos de
las Direcciones Médica, Enfermeria, Epidemiologia,
Recursos  Humanos, Ingenieria, Infraestructura vy
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Mantenimiento, Automatizacion e Informacién, ni Manuales
Organizacionales, Descriptivo de Cargos y de Indicadores
de gestion.

Fallas en el suministro medicina por parte de la Farmacia
del Hospital Central, lo cual trae como consecuencia que no
se cumpla con el tratamiento médico de los pacientes.

En cuanto al seguimiento y evaluacion del plan operativo
anual se observa incumplimiento de metas propuestas; no
se efectua seguimiento a algunas actividades.



INSTITUTO AUTONOMO FUNDACION PARA
EL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

DEL ESTADO TACHIRA (FUNDESTA)

De la Auditoria Integral practicada se pudo constatar lo

siguiente:

Sobre las operaciones administrativas contables vy
presupuestarias de la Institucion se observé que:

Al 01-05-07 no habian efectuado el cierre del ejercicio fiscal
ano 2006.

Al 31-10-06, existen Bs. 373.966.614,13 en depdsitos en
transito sin identificar al depositario.

Los mecanismos de control interno del Programa “Servicios de
Crédito”, presentan deficiencias en lo que respecta a:

Morosidad en el procesamiento y emision de estados
financieros definitivos y actualizacion de las cuentas por
cobrar créditos.

En la partida presupuestaria 4.05.04.01.05 “Concesion de
préstamos al sector productivo — Corpozulia”, fueron
comprometidos Bs. 9.293.235.308,90 y causado y pagado
Bs. 9.427.204.850,96, reflejando un excedente en el pago
por Bs. 133.969.542,06.

Deficiencia operativa del procedimiento de cobro a través
de cartas de cobranza via correo, existiendo 2.085
citaciones de cobro devueltas.

Incongruencia entre lo reflejado en la ejecucion de ingresos
por un total de Bs. 6.938.413.253,63 en la recuperacion de
la cartera de créditos productivos con respecto al monto

33



presentado en el Seguimiento y Evaluacion del Plan
Operativo Anual del IV trimestre por Bs. 8.841.843.276,67.

Cargos reflejados en la Nomina de Personal que no se
encuentran en el Manual Descriptivo de Cargos.

Ausencia de informes de supervision en algunos
expedientes de créditos productivos.

La gestion desarrollada del programa “Servicios de Créditos”

estuvo orientada al logro de los objetivos y metas
institucionales, otorgando la cantidad de 4.891 créditos,
observandose:
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No evalué la gestion periddicamente en base al Plan
Operativo Anual debido a que no reflejé la cantidad fisica a
ejecutar trimestralmente.

La actividad “Recuperacion de la cartera de créditos, no fue
reprogramada de acuerdo con la asignacion de recursos
adicionales para créditos.

La reprogramacion del Seguimiento y Evaluacién del IV
Trimestre no fue notificada a la Direccion de Planificacion,
Proyectos y Presupuesto de la Gobernacion del Estado
Tachira.

El Sistema de Evaluacion del Desempefio no se encuentra
formalmente definido.



COMPANIA ANONIMA INDUSTRIAS MINERAS

DEL TACHIRA (CAIMTA)

Se realizé una Auditoria Integral, observandose lo siguiente:

Del analisis efectuado al cumplimiento de las disposiciones
legales aplicables en las operaciones administrativas,
presupuestarias y contables se determind que se aceptan
pagos sobre ventas al Sector Privado mediante cheques no
conformables; se efectuan ventas de contado al Sector Privado
y su pago se hace efectivo en plazos que superan los 30 dias;
ventas a crédito al sector publico, sin establecer por escrito las
condiciones de los plazos de pago.

Los mecanismos de Control Interno establecidos en los
procesos de la Gerencia de Operaciones y Departamento de
Comercializacion no son lo suficientemente efectivos y
razonables, por cuanto:

e El Manual de Procedimientos no se actualizado en su
totalidad a la Estructura Organizativa vigente.

e La Gerencia de Operaciones no posee Manual de Normas y
Procedimientos.

o Existe discrepancia entre los registros contables y el
clasificador presupuestario de recursos y egresos dictado
por la Oficina Nacional de Presupuesto (ONAPRE).

e El Manual Descriptivo de Cargos no indica todos los cargos
de la relacion de cargos fijos de personal del Ejecutivo del
Estado Tachira.

La Gestion desarrollada por la Gerencia de Operaciones vy el
Departamento de Comercializacion en el periodo auditado
estuvo orientada al cumplimiento de la mision institucional,
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logrando el 91% de eficacia del programa de produccion y
venta de asfalto caliente y agregados, no obstante se
observaron deficiencias en cuanto a:

¢ No se cuenta con el Consejo Consultivo.
e La cantidad ejecutada de la actividad “Producir asfalto

caliente para vender y cumplir compromisos de afos
anteriores” no se corresponde con la produccion.



INSTITUTO DEL DEPORTE TACHIRENSE
(1.D.T)

Se realizd6 una Auditoria de Gestidon, observandose lo

siguiente:

La Unidad de Alto Rendimiento no esta formalmente
establecida en la estructura organizativa.

No se han efectuado las acciones necesarias para que
funcione el Consejo Estadal asesor.

Los mecanismos de control interno no fueron efectivos por
cuanto: los manuales de Normas y Procedimientos vy
Descriptivo de Cargos, no se adaptan a la operatividad real del
instituto; existe division interna en los procesos que
conjuntamente deben desarrollar las Unidades de Apoyo
Administrativo y la Coordinaciéon de Alto Rendimiento, ante la
carencia de mecanismos de comunicacion y coordinacion entre
las partes que impiden el suministro de informacion exacta,
veraz y oportuna; falta de supervison efectiva sobre la
informacion reflejada en los distintos instrumentos de control
que garanticen su confiabilidad.

No han establecido politicas para la evaluacion y control de la
gestion a través de indicadores y la evaluacion que se realizo
sobre la eficacia del Programa “Desarrollo de Alto Rendimiento,
sin embargo se observd que se desarrollaron actividades
tendientes a brindar una asistencia integral al atleta.
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INSTITUTO DE VIALIDAD TACHIRENSE

(LV.T)

Se realizé la auditoria de gestion, en la cual se observo lo

siguiente:
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Existe discrepancia e incongruencia en la informacion

registrada en los diferentes instrumentos de control como son:
seguimiento y evaluacion del Plan Operativo Anual,
reprogramaciones, relaciones con obras, estatus de obras
presentados por la Division Técnica y la Division de
Administracion.

Existencia de debilidades en control interno en cuanto a:

Los expedientes de contratos de obra no estan foliados.

Ausencia de informes quincenales de los Ingenieros
Inspectores contratados no presentan los informes
quincenales.

En cuanto a la gestidén desarrollada, se determiné:

Obras que no fueron concluidas en la fecha establecida, de
acuerdo con los tramites administrativos procesados por la
Division Técnica, asi como ausencia de medidas oportunas
ante la situacion presentada.

Contratos de obras que fueron ejecutados en un 100% al
31-12-06 y no presentan acta de terminacion.

Informes de inspeccion de obras concluidas, que no
sefalan si se cumplié la meta fisica del presupuesto original
y si se consolidé la obra con los recursos invertidos.



Contratos de obras otorgados mediante Carta de
Asignacion, sin efectuar el procedimiento establecido en la
Ley de Licitaciones y su Reglamento.

Se contratd el 94% de las obras programadas (102
contratos de obra por Bs. 36.461.975.330,90) de las obras
programadas, ejecutandose el 57% (58 obras) de estos
contratos al 31-12-06, representando una inversién del
52,7% (Bs. 19.216.716.101,85).

En el convenio de cooperacion para la transformacion de
recursos entre el L.V.T y la Corporacion Venezolana de
Petréleo S.A. (C.V.P.)” se contraté el 88,89% (8 contratos
de obra por Bs. 92.105.180.348,43) de las obras
programadas y se culminé al 31-12-2006, el 25% (2
contratos), con una inversion del 3,35% (Bs.
3.089.272.948,82) del monto contratado.

En cuanto al seguimiento efectuado se observd que

persisten debilidades en cuanto a:

Aprobar el Manual de Normas Contables, del Manual de

Normas y Procedimientos y del Manual Descriptivo de Cargos.

Inexistencia de reprogramaciones de las metas realizadas; asi
como carencia del seguimiento y evaluacion del Plan Operativo
anual.

Falta de foliatura de los expedientes.

Los informes de Inspeccion de obras no indican si se cumple
con la meta fisica del contrato y su consolidacion.
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CORPORACION DE INFRAESTRUCTURA,
MANTENIMIENTO DE OBRAS Y SERVICIOS
DEL ESTADO TACHIRA (CORPOINTA)

Se realiz6 una auditoria de seguimiento, observandose que
persisten las debilidades en cuanto a:

- No ha gestionado la totalidad del traspaso de los bienes ante la
Comision Liquidadora DIMO, a fin de que los mismos sean
reflejados en los Estados Financieros.

- No existe el Manual Descriptivo de Cargos como marco
normativo que permita definir el perfil del recurso humano
requerido.

- No se han implementado mecanismos de control que permitan
la contratacion oportuna de las obras.

- Falta de reprogramacién de las metas, asi como carencia de
seguimiento y evaluacién del Plan Operativo Anual.
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FUNDACION PARA EL DESARROLLO
DEL ESTADO TACHIRA
(FUNDATACHIRA)

En el seguimiento realizado se determind que persisten las
siguientes fallas:

- Los Manuales de Procedimiento de las Gerencias de: Eventos
Especiales, Comunicacién e Imagen Corporativa y Proyectos
Especiales, no estan aprobados.

- Falta de acatamiento del Dossier de Planificacion para la
elaboracion del Plan Operativo Anual, asi como la
reprogramacion de las metas y seguimiento y evaluacion del
plan.
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INSTITUTO AUTONOMO DE LA POLICIA
DEL ESTADO TACHIRA
(POLITACHIRA)

Se realizé una auditoria integral, en la cual se observo lo

siguiente:
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Las operaciones administrativas, contables, financieras vy
presupuestarias no se apegaron en su totalidad a las
disposiciones legales aplicables, incidiendo en la razonabilidad
de los estados financieros presentados y en la exactitud y
confiabilidad de los registros contables.

Los mecanismos de control interno aplicados a los procesos
operativos, presentan debilidades tanto contable como
administrativamente, lo cual no permite garantizar una
seguridad razonable en la informacion manejada, en el logro de
los objetivos y metas.

Ausencia de politicas en cuanto a la evaluacion y control de la
gestion no permitieron determinar la eficiencia y economia en
la administracion de los recursos, derteminandose solo la
eficacia de las actividades contenidas en el plan operativo
anual y que arrojan los siguientes resultados: 42% de eficacia
en realizacién de charlas preventivas; 82% de eficacia en la
realizacion de Operativos de Profilaxia Social y el 50% de
eficacia en la atencion de denuncias, sin embargo se observo
que se desarrollaron actividades tendientes a proporcionar
seguridad a la colectividad tachirense.



INSTITUTO AUTONOMQ DE PROTECCION
CIVIL'Y ADMINISTRACION DE DESASTRES
DEL ESTADO TACHIRA (INAPROCET)

Fue realizado un seguimiento, observandose que persisten

debilidades relacionadas con:

No existen mecanismos de control interno en lo que se refiere
a la revision del calculo de prestaciones sociales, anticipo por
este concepto, fideicomisos, calculos de intereses.

No existe el Manual de Normas y Procedimientos Contables,
el manual para Compras y suministros y el Manual de
Organizacion no esta aprobado.

En relacién al registro en el momento de efectuar el abono a
cuenta a cada trabajador, el monto por concepto de prestacion
de antigledad, a fin de evitar un pago doble de intereses, se
constatd en revision efectuada a las Liquidaciones, que se
deduce lo acreditado en la entidad financiera y los depésitos de
la cuenta del Fidecomiso, situacion que se refleja solo en las
liquidaciones de contratos.

Falta de Mecanismo de Control para solicitar la Declaracion
Jurada de Patrimonio al personal que se retira de la Institucién,
previo al pago de la prestacion de antigiedad.

Deficiencia en la elaboracion de Plan Operativo Anual,
ausencia de indicadores de gestion que permitan medir la
eficacia; falta de oportunidad al presentar el informe de
seguimiento y control del POA a la Direccion de Planificacion,
Proyectos y Presupuesto de la Gobernacién del Estado
Tachira.
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El personal que labora en el area geografica y cartografica del
Estado Tachira, no esta capacitado para el cumplimiento de
sus funciones.

CONSEJO ESTADAL DE LOS DERECHOS DEL

NINO Y DEL ADOLESCENTE
(CEDNA)

En cuanto al seguimiento realizado, se observdé que

persisten debilidades relacionadas con:
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Falta de dispositivos de supervision y control en la ejecuciéon de
los procedimientos presupuestarios y contables, a fin de
garantizar la exactitud, veracidad y confiabilidad de Ila
informacion registrada en el Mayor Analitico y en el Balance
General.

No ha sido creada la Unidad de Auditoria Interna, a fin de
garantizar la revision y evaluacién del control interno en la
ejecucion de los planes y programas desarrollados por la
institucion, tendentes a la optimizacion e incremento de la
eficacia y efectividad de la gestién administrativa.

Actualizacion del Manual Descriptivo de Cargos.

Carencia de indicadores que permitan evaluar la Gestion en
términos de eficiencia.



Actuaciones Fiscales Practicadas

Cuadro N° 10

N°  Auditoria  Informe N°  Ente Auditado  lroic® M°“t‘;§;‘"ad°

1 Integral 2-01-07 IAADLET 2006 5.179.208.401,83

2 Integral 2-02-07 FUNDES 2006 2.298.717.143,20

3 Integral 2-03-07 FUNDESTA 2006 130.046.633.155,84

4 Integral 2-04-07 CAIMTA 2006 1.791.365.938,92

5 Gestion 2-05-07 FUNDES(PAE) 2006 -

6 Integral 2-06-07 POLITACHIRA 2006 16.191.779.302,00

7  Operativay 2-07-07 CORPOSALUD 2006 5.846.333.835,85
Financiera

8 Integral 2-08-07 Loteria del Tachira 2006 17.023.007.006,54

9 Gestion 2-09-07 VT 2006 -

10 Especial 2-10-07 C?gﬁﬁzﬁ’gggég‘éﬁ”zto 2007 -

1 ooy 21107 Distiio Santario 2006 971.644.862,87

12 Integral 2-12-07 Hospital Central 2006 1.656.834.607,98

13 Gestion 2-13-07 IDT 2006 -
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Ejercicio Monto Auditado

° s ° .
N Auditoria Informe N Ente Auditado Fiscal (Bs.)

Fuente: Direccion de Control de la Administracion Descentralizada

Cuadro N° 11

Seguimiento a las Auditorias de Estado

° Informe Dependencia y/o Area A . ~ Grado de
N N° Auditada Area Estratégica Afo Acatamiento %
1 2-S-01-07  INAPROCET Seguridad Ciudadana 2006 36
P 2.5:02-07 CEDNA Salud, Desarrollo Social y 2006 62

Participacion Comunitaria

Instituto de Vialidad del

8 280307 q4chira ovT)

Infraestructura y Servicios Basicos 2006 41

Salud, Desarrollo Social y

4  2-S-07-07 Loteria del Tachira (KINO) Participacion Comunitaria

2006 50

5 2-5.08-07 Sport Tachira Salud, Desarrollo Social y 2006 81
Participacion Comunitaria

Desarrollo de una Economia
6  2-S-06-07 FUNDATACHIRA Productiva. Modernizacion y 2006 53
Reforma del Estado

7  2-S-04-07 CORPOINTA Infraestructura y Servicios Basicos 2006 50
DISTRITO SANITARIO — Salud, Desarrollo Social y

8 280907 50N Participacion Comunitaria 2006 25

Promedio 50

Fuente: Direccién de Control de la Administracion Descentralizada
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POTESTAD DE INVESTIGACION

Como consecuencia de las actuaciones de control
realizadas en los Organos de la Administracion Descentralizada en
ejercicio de las facultades otorgadas en la Ley de la Contraloria
del Estado Tachira que se refieren a la potestad de investigacion
de este Organo de Control Fiscal se han iniciado un conjunto de
actuaciones a fin de verificar la ocurrencia de actos hechos u
omisiones contrarias a una norma legal o sublegal, determinar el
monto de los dafos causados al patrimonio si fuera el caso asi
como la procedencia de acciones fiscales; por lo cual de treinta y
cuatro (34) actuaciones fiscales realizadas en el 2007, se dictaron
quince (15) autos de proceder, ocho (8) autos de archivo, un (1)
auto de remision a la Unidad de Auditoria Interna de Corposalud,
ocho (8) informes de investigacion, de los cuales a siete (7) se le
dicté auto de no apertura y uno (1) con auto de recomendacion de
iniciar el procedimiento de determinaciéon de responsabilidad.

Cabe destacar que dos expedientes correspondientes a la
Unidad Ejecutora de Proyecto Salud (UEPS) y CORPOSALUD
fueron enviados a la Fiscalia del Ministerio Publico, por cuanto se
determind la existencia de inicios de caracter penal que pudieran
dar lugar a la accién penal.
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Cuadro N° 12

Potestad Investigativa

N°  Expediente Organismo Causa Situacion
Informe Definitivo N° 2-01-06
1 2-19-06 Corposalud Ejercicio Fiscal 2006 Auto de Proceder
2 2-02-07 Caimta Informe Definitivo N° 2-014-06 Auto de Proceder
Asociacién Civil Informe Definitivo N° 2-24-06
3 2-07-07 Sport Tachira Vuelta al Tachira en Bicicleta — Auto de Proceder
P Edicion 2006
Auditoria Operativa al
Distrito Sanitario Procedimiento de Compras.
4 2-14-07 NC 4 Informe Definitivo 2-25-06 Auto de Proceder
Ejercicio Fiscal 2005 — Primer
Semestre 2006
Informe Definitivo N° 2-19-06
5 2-06-07 INAPROCET Auditoria Integral Afio 2005 Auto de Proceder
FUNDATACHIR  Informe Definitivo N° 2-16-06
6 2:03-07 A Auditoria Integral — Afio 2005 Auto de Proceder
Informe Definitivo N° 2-09-06
7 2-23-06 COTATUR Auditorfa Integral — Afio 2005 Auto de Proceder
8  2-16-07 CORPOINTA  nforme Definitivo 2-30-06 Auto de Proceder
| semestre 2006
Auditoria Integral
9 2-18-07 I.D.T. Ejercicio Fiscal 2005 Auto de Proceder
Auditoria Integral
10 2-17-07 CEDNA Ejercicio Fiscal 2005 Auto de Proceder
Auditoria Integral
11 2-20-07 IAADLET Ejercicio Fiscal 2006 Auto de Proceder
Auditoria Integral
12 2-23-07 FUNDES Ejercicio Fiscal 2005 Auto de Proceder
13 2-22.07 LV.T. Informe Definitivo 2-29-06 Auto de Proceder

Ejercicio Fiscal 2006
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N°  Expediente Organismo Causa Situacién
Informe Definitivo N° 2-02-07
14 2-08-07 FUNDES Auditoria Integral Auto de Proceder
Ejercicio Fiscal 2006
Loteria del Informe Definitivo 2-20-06
15 2-17-06 Tachira Auditoria Operativa Especial Auto de Proceder
Partida 4.07
16 21506  DistritoSanitario oo befinitivo No 2-08-06 Auto de Archivo
N° 9 Tariba
Loteria del Auditoria Administrativa —
17 2-21-06 I Contable y Financiera — Afio Auto de Archivo
Tachira
2005
18 2-22-06 Fundesta e Roria de Gestion — Ao Auto de Archivo
19 2-05-07 Fundacite ggggona de Gestion - Afio Auto de Archivo
Fundacién del Informe Definitivo N° 2-18-06 .
20 22107 Nifio Auditoria Integral — Afio 2005 Auto de Archivo
Auditoria Presupuestaria
21 2-05-06 IAADLET Contable y financiera - Afio Auto de Archivo
2005
Auditoria de Gestién. Unidad .
22 2-04-07 FUNDES Auditoria Interna. Afio 2005 Auto de Archivo
Auditoria de Gestioén. .
23 2-14-06 FUNDES Ejercicio Fiscal 2005 Auto de Archivo
Auditoria Contable- Informe Remision a
24 2-20-06 Corposalud Presupuestaria y Financiera - la Unidad Auditoria
ARo 2005 Interna Corposalud
Presunta omisién en el control Informe de
25 DPI-10-05 I.D.T. interno en comoras. Afo 2004 Investigacion
pras. Auto de No Apertura
o . . Informe de
26 2-16-06 FUNDESTA ~ Audtoria Administrativa ~ Investigacion
P Auto de No Apertura
FUNDATACHIRA - o Informe de
27 2-08-06 (Unidad de K‘f‘c"f{“e, Dgf”g"’ci.',\' 2/;\?1'(2)80 . Investigacion
Auditoria Interna) udttoria de L>estion. Ano Auto de No apertura
. . . Informe de
28 2-14-04 (.D.T) Auditoria Contable — Financiera | oticacien Auto
y Presupuestaria — Afio 2003
de No Apertura
Auditoria Administrativa — Informe de
29 2-12-06 (LV.T) Presupuestaria y Financiera. Investigacion Auto
Desde 01-01-05 al 30-09-05 de No Apertura
Informe Definitivo N° 2-03-05 Informe de
30 2-13-06 UEPS Auditoria de Gestion — Afio Investigacion Auto

2005

de No apertura
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N°  Expediente Organismo Causa Situacion
Rendicion de Cuentas — Orden Informe de
31 DP-035-05 DIRSOP de Pago 1616 Investigacion
(Auto de Apertura)
Auditoria Administrativa, Informe de
32 218-2002 LV.T. Contable y Financiera — Investigacion Auto
Ano 2002 de No Apertura
Denuncia formulada por el Enviado a la Fiscalia
33 2-09-07 U.E.P.S. ciudadano Andrés Humberto T
. del Ministerio Publico
Ramirez Rosales
Auditoria Operativa - Gastos de Enviado a la Fiscalia
34 2-07-07 Corposalud Personal Ejercicios Fiscales

2006-2007

del Ministerio Publico

Fuente: Direcciéon de Control de la Administracion Descentralizada.
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ACTUACIONES ESPECIALES

A solicitud de la Contraloria General de la Republica se
procedié a realizar una actuacion fiscal especial al Evento
Taurino 2008 — 2012, la cual estuvo orientada a verificar y
evaluar el proceso de concesion del evento taurino; las normas
que regularon el procedimiento de licitacion y las ordenanzas
dictadas en relaciéon a dicho evento.

Se realizé una actuacioén especial a la Corporaciéon de Salud -
Distrito Sanitario N° 09-Tariba, como consecuencia de una
denuncia recibida y en razén a que los hechos denunciados
ameritaban la realizacién de la referida actuacion en el Distrito
Sanitario. Evidenciandose que la Junta de Compras no se
encontraba formalmente constituida, que las actas de compras
no se elaboraron conforme a lo establecido en el manual de
normas y procedimientos; los expedientes de los proveedores
estan incompletos; no se realizaron los registros
presupuestarios referidos a la requisicion de productos
farmacéuticos; insumo médico quirurgico y demas materiales;
se adquirieron medicamentos mediante adjudicacion directa sin
la justificacion mediante acto motivado, es decir, sin cumplir
con la ley de licitaciones.

Falta de presentacion de la caucion por parte de los

funcionarios  responsables del manejo, custodia vy
administracion de los fondo, valores y bienes publicos.
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Cuadro N° 13

RELACION DE ACTUACIONES ESPECIALES

N° Tipo de Informe
Actuacion N°

Dependencia y/o Ejercicio = Monto Auditado

Area Estratégica Ente Auditado Fiscal (Bs.)

Concesion del
Evento Taurino -
2008-2012

Desarrollo de una

T Operativa  2-10-07 ¢ 000 ia Productiva

Salud, Desarrollo Distrito Sanitario
2 Operativa 2-11-07  Social y Participacién i~ 2006 971.644.862,87
Lok N° 9-Tariba
Comunitaria

Fuente: Direcciéon de Control de la Administracion Descentralizada
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EXAMEN DE LA CUENTA
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Respecto al examen de la cuenta, se recibieron ochocientas
trece (813) rendiciones de cuenta de las cuales se examinaron
seiscientas veinticuatro (624) por un monto de 175.947.905.676,37
Bs. y se les otorgd la declaratoria de fenecimiento de la cuenta a
ciento cuarenta (140).

Por otra parte de los examenes realizados se emitieron
doscientos noventa y nueve (299) informes preliminares, con el
objeto de que sean subsanadas las observaciones por parte del
cuentadante.

El monto rendido alcanz6 a 588.937.905.422,43 Bs.
Examinados en el ejercicio fiscal 2007; quedando por rendir
1.043.107.166.818,59 Bs.

Asi mismo, se observa que existen érgano o entes del
Estado que tienen pendiente por rendir desde el ejercicio fiscal
2003, principalmente la Corporaciéon Tachirense de Turismo
(COTATUR), el Instituto de Vialidad del Estado Tachira (1.V.T), la
extinta Direccion de Seguridad y Orden Publico (DIRSOP),
Fundacion para el Desarrollo del Estado Tachira
(FUNDATACHIRA), la Corporacién de Salud del Estado Tachira
(CORPOSALUD), Instituto Autonomo de Asesoria para el
Desarrollo Local del Estado Tachira (IAADLET) y los diferentes
institutos municipales de la vivienda.

54



Cuadro N° 14

RELACION DEL EXAMEN DE LA CUENTA

Descripcién Monto (Bs.)
Monto asignado al organismo 1.635.939.824.012,63
Monto Rendido 588.937.905.422,43

Monto Reintegrado

3.894.751.771,61

Monto por Rendir

1.043.107.166.818,59

Fuente: Direccion de Control de la Administracion Descentralizada

Grafico N° 3
Relacion del Examen de la Cuenta
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Cuadro N° 15

Monto Recibido Respecto a lo Revisado

Descripcion Monto (Bs.)
Monto Revisado 175.947.905.676,37
Monto Rendido 588.937.905.422,43

Fuente: Direccion de Control de la Administracion Descentralizada

Grafico N° 4
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DIRECCION DE

PLANIFICACION Y SISTEMAS




Esta Direccion, con el firme propdésito de dar cumplimiento
al objetivo institucional de la Contraloria, establecié entre sus
objetivos, brindar la asesoria necesaria en las actividades
relacionadas con el proceso de planificaciéon, como primera fase
gerencial hacia la busqueda de los mejores resultados para la
institucion, basando su actuacion en la formulacién del proyecto de
presupuesto de gastos, coordinacion con las diferentes
direcciones en la consolidacion del Plan Operativo Anual para el
periodo fiscal 2008, desarrollo y mantenimiento de los sistemas de
informacion, documentacion de los procesos administrativos y el
seguimiento y control de gestion del Plan Operativo Anual 2007.

Es de resaltar que a pesar del siniestro (incendio) ocurrido
en el mes de Diciembre de 2006, se logro la estabilizacién del
funcionamiento de la direccién en el primer trimestre del 2007, al
recuperar la mayor informacién para el cabal cumplimiento de los
objetivos y metas.

Las actividades desarrolladas estuvieron enmarcadas en la
mision institucional a fin de coadyuvar con la gestion de la
Contraloria del Estado en la ejecucion de todas las actividades y
en funcién de los objetivos establecidos, resumiéndose en los
siguientes logros:

El Proyecto de Presupuesto de Gastos 2008, se elabor6 en
atencion a los lineamientos dictados por la maxima autoridad, en
relacion a los requerimientos (recurso humano, financiero y
material), presentados por cada una de Ilas unidades
administrativas que conforman la estructura organizativa de la
Contraloria, proyecto el cual fue presentado ante el Ejecutivo del
Estado, sobre el cual actuara presupuestariamente la Contraloria
del Estado.

Con el fin de promover y estimular a los funcionarios de la
Direccion se llevo a cabo el proceso de evaluacion de los objetivos
de desempeiio individual (O.D.l.) con el propésito de determinar
las fortalezas y debilidades en el cumplimiento de las tareas
asignadas y su disposicion proactiva en beneficio de la institucién,
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brindandole oportunidades de capacitacion y superacion en el area
en el cual se desenvuelve.

Se desarrollaron actividades de seguimiento y control de
gestion del Plan Operativo Anual del érgano contralor a través de
la elaboracion y presentacion ante la maxima autoridad de
informes trimestrales del cumplimiento de metas, como sustento
basico para la toma de decisiones, entre las cuales cabe senalar
las diferentes reprogramaciones de metas fisicas efectuadas por
las direcciones con el objeto de lograr mayor eficacia y efectividad
en el proceso de control de la Administracion Activa y de gestion
de la Contraloria del Estado. Igualmente se realizaron los
siguientes informes:

- Consolidacion del informe de seguimiento y control de gestién
anual 2007 de la Contraloria del Estado.

- Documento de la Memoria y Cuenta 2006 de la Direccidn.

- Documento consolidado de la Memoria y Cuenta Anual 2006
de la Contraloria del Estado.

- Elaboracion del Plan Estratégico para el periodo 2008-2012, en
el cual se proyecta la ruta a seguir en corto, mediano y largo
plazo, siendo traducido en objetivos estratégicos especificos,
asi como el desarrollo de estrategias orientadoras, formando
los elementos esenciales para abordar una gestion basada en
resultados que conlleve a sostener adecuadamente el
desarrollo de la gestion contralora.

- Reformulacion y consolidacion del Plan Operativo Anual 2008,
en relacion a las metas programadas por las unidades
administrativas de la Contraloria del Estado.

Con el sentido de impulsar, fortalecer y unificar los procesos
organizativos para apoyar, soportar, controlar y agilizar los
procedimientos, procedimientos y sistemas se procedi6 a:
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La reformulacion del Manual Administrativo Integral, a fin de
unificar y actualizar los procedimientos de cada Direccidn.

Realizar el Proyecto del Manual de Auditoria de Estado,
describiendo detalladamente el procedimiento desde el inicio
hasta el final de la auditoria.

Anteproyecto del Manual de Licitaciones de la Contraloria.
Manual de Mejoramiento Continuo de Auditoria, a fin de
consolidar el proceso de auditoria efectivo y eficiente que
genere un producto de calidad.

Proyecto del Reglamento Interno y Resoluciones Organizativas

por Direccidbn de la nueva estructura organizativa de la
Contraloria del Estado, para el afio 2008.

Para el fortalecimiento y actualizacién de la plataforma

informatica se cumplieron con las siguientes actividades:
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Actualizacion y apoyo técnico en la adquisicion de nuevos
equipos de computacion e impresoras.

Actualizaciones en la Pagina Web de acuerdo a la informacién
recibida y aprobada por las autoridades superiores.

Planificacion y ejecucion de 151 mantenimientos preventivos a
la plataforma informatica y 75 mantenimientos correctivos de
hardware y software solicitados por las diferentes direcciones.

Fueron solicitados 23 mantenimientos a los sistemas de
informacion y realizados a los sistemas de némina, Control de
Bienes y Declaraciones Juradas de Patrimonio.

Se realizaron respaldos diarios de la informacién
especialmente en el Despacho Contralor, Direccion General.



Se llevo a cabo el proceso de la mudanza de la plataforma
informatica a la nueva sede de la Contraloria del Estado.

Se ejecutd la instalacion y actualizacion periodica del antivirus
en los equipos de computacion.

Se dio apoyo y asistencia técnica solicitada por las diferentes
direcciones de la Contraloria del Estado, tanto de hardware
como software de ofimatica (Word, Excel, Power Point).

Entre otras actividades de apoyo al proceso de consolidaciéon
del Sistema Nacional de Control Fiscal, cabe sefalar la
participacion del Jefe de Divisibn, como Jurado principal y
suplente en los concursos de Contralores Municipales.
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DIRECCION DE CONSULTORIA

JURIDICA




Esta Direccion le corresponde, asistir, representar e

intervenir en todos los asuntos relacionados con la materia
juridico-administrativa en los cuales es parte el érgano contralor,
asi como prestar asesoria y evacuar consulta de las direcciones
que lo requieran, y las actuaciones juridicas realizadas en los
diferentes Tribunales de la Republica, Ministerio Publico, asi como
otras actividades inherentes.
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Se emitieron 21 opiniones juridicas respondiendo las consultas
sobre asuntos juridicos formulados por el Despacho Contralor y
las diferentes Direcciones de la Contraloria del Estado Tachira.
(Cuadro N° 30)

Se elaboraron diferentes resoluciones y proyectos, con el
objeto de actualizar la normativa interna del organismo, tales
como:

Resolucién para actualizacion de los Viaticos a los
funcionarios de la Contraloria del Estado Tachira;
expresando las cantidades en Unidades Tributarias.

Resolucién del Reglamento Interno para la solicitud vy
Expedicion de Copias Simples o Certificadas.

Resolucion de Actualizacion de la Normativa interna
referente al presupuesto.

Resolucién de cambio de logotipo y mensaje institucional de
la Contraloria del Estado Tachira (aprobado).

Asistencia juridica al Despacho Contralor y demas autoridades
competentes del 6rgano contralor, tales como:

Contratos de honorarios profesionales y de prestacion de
servicios.



e Acta Constitutiva y estatutos de la Fundacién de Estudios
de la Contraloria del Estado Tachira (FUNDACE).

e Asesoria interna a los funcionarios de la Contraloria del

Estado Tachira.

e Apoyo juridico en la actuacion fiscal en el Consejo
Legislativo del Estado Tachira, formando parte del equipo

auditor.

- Coordinaciéon y seguimiento del Proceso del Concurso para la
designacién de Contralores Municipales en el Estado y
remision de las denuncias sobre los mismos a la Contraloria

General de la Republica.

En cuanto a las actividades Jurisdiccionales, se exponen a
continuacion las realizadas por esta Direccidn en representacion

de la Contraloria.

Cuadro N° 33

Expedientes en la Corte Primera de lo Contencioso
Administrativo - Caracas

N° de Expediente Recurso Estado Actual
AP42-N-2004-001434 Recurso de Se declar6 con lugar el Recurso de
Nulidad Hecho interpuesto por la

contraparte segun decision de la
Sala Politico Administrativa del
Tribunal Supremo de Justicia (EXP-
AA40-A-2007-0309) y se ordend a
la Corte Primera pronunciarse sobre
la apelacion ejercida con omision a
la extemporaneidad decidida.

Sentencia de fecha 26/09/2007.
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N° de Expediente Recurso Estado Actual

AP42-R-2005-000996 Recurso de Se declar6 la perencién de la
Nulidad instancia en fecha 01/03/2007,
previa solicitud de la Contraloria del

Estado Tachira.

AP42-R-2004-001984 Recurso de Sentencia Firme, donde se
Nulidad inadmitio la Accion.

AP42-R- 2006-01661  Apelacion de la Se encuentra en espera de fijar
Contraloria en audiencia oral de informes.
Querella
Funcionarial.

Fuente: Direccion de Consultoria Juridica

Cuadro N° 34

Expedientes en la Corte Segunda de lo Contencioso
Administrativo - Caracas

N° de Expediente Recurso Estado Actual
AP42-N-2005-001051 Recurso de Se repuso la causa al estado en
Nulidad computar el lapso para retirar y

publicar el cartel de emplazamiento
a los terceros interesados.

Auto del 11/10/2007.
AP42-N-2005-001288 Recurso de En espera que la Corte dicte

Nulidad sentencia, se encuentran vistos los
informes  presentados por las
partes.

AP42-N-2004-001426 Recurso de Se  encuentra notificada la

Nulidad apoderada de la Contraparte sobre

el Abocamiento.

AP42-N-2005-000729 Recurso de Se contestd el Recurso por parte de
Nulidad con la Contraloria del Estado Tachira en
Amparo fecha 04/07/2006.
Cautelar
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N° de Expediente Recurso Estado Actual
AP42-N-2004-001672 Recurso de La Corte se declaro
Nulidad competente para conocer el
Recurso.
AP42-R-2006-000362 Recurso de En espera de Sentencia, ya se
Nulidad encuentran vistos los informes

presentados por las partes.

Fuente: Direccion de Consultoria Juridica

Cuadro N° 35

Expedientes Juzgado Superior Civil y de lo Contencioso
Administrativo Regién Los Andes - Barinas

N° de Expediente Recurso Estado Actual
4706 Querella Abocamiento de Juez de fecha
Funcionarial 15/11/2007. Se libré comisién al
Juzgado Distribuidor de los
Municipios San Cristébal y Torbes

para notificar a las partes.
4752 Querella Abocamiento Juez en fecha
Funcionarial 20/07/2007 Auto de fecha
13/08/2007, en espera de librar

notificaciones.

4760 Querella Abocamiento Juez de fecha
Funcionarial  25/10/2007. Auto de fecha
03/12/2007 en donde se agrega el
cartel de notificacion de la

contraparte al expediente.
4707 Querella Auto fijando Procedimiento de
Funcionarial  Querella Funcionarial de fecha

01/03/2007.
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N° de Expediente Recurso Estado Actual

6290 Recurso de Se consignaron las pruebas, a
Abstenciény espera de fijar audiencia oral de
Carencia informes.
3980 Amparo Terminado- Se realizd solicitud de
Constitucional Copias Certificadas.
2067 Querella Auto de fecha 08/02/2007

Funcionarial Se da por terminado el
procedimiento, y ejecutada la
sentencia. Se  solicité  copia
certificada, y entregadas en mayo
de 2007.

Fuente: Direccion de Consultoria Juridica

Cuadro N° 36

Causas en el Ministerio Publico de la Circunscripcion
Judicial del Estado Tachira

N° de Causa Motivo Estado Actual

20F6-1894/04 Investigacion del Incendio Se dictd Archivo Fiscal, de
ocurrido en el 2004, en la conformidad con el articulo
sede de la Contraloria del 315 del COPP.
Estado Tachira.

20F1-0463/04 Investigacion del Incendio  Se encuentra aun en fase de
ocurrido en el 2004, en la investigacion.
sede de la Contraloria del
Estado Téchira.

F47-0147/06 Denuncia para la Se encuentra en fase de
Investigacion del Incendio investigacion.
ocurrido el 02/12/2006 en
la sede de la Contraloria
del Estado Tachira.

Fuente: Direccion de Consultoria Juridica
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Cuadro N° 37

Opiniones Juridicas

Solicitante

Asunto

Despacho Contralor

Cuotas del condominio del Centro Civico.

Despacho Contralor

Seguros Los Andes- Pago del seguro por
incendio.

Despacho Contralor

Plaza de Toros San Cristébal.

Despacho Contralor

Concurso Contralor Municipal del Municipio San
Cristébal.

Direccion de
Administracion

Pago de las cuotas de condominio del Centro
Civico.

Direccion de Control de la
Administracion Central y
Poderes Estadales.

Situaciones internas de funcionarias.

Despacho Contralor

Anadlisis del articulo 7 de la Ley Organica de la
Contraloria General de la Republica y del Sistema
Nacional de Control Fiscal. (Municipio
Independencia del Estado Tachira).

Despacho Contralor

Andlisis de la Autonomia Administrativa y
Funcional de las parroquias y analisis sobre
partidas de desarrollo social (Municipio Uribante
del Estado Tachira).

Despacho Contralor

Analisis sobre la Convocatoria del Concurso del
Contralor Municipal (Municipio Garcia de Hevia
del Estado Té&chira).

Despacho Contralor

Situacion del Inventario de bienes muebles en
FUNDESTA.

Direccion de Control de la
Administracion Central y
Poderes Estadales.

Bienes inmuebles del Patrimonio del Estado;
analisis de los documentos de compra venta de
los mismos por parte del Ejecutivo Regional.

Despacho Contralor

Concurso del Auditor Interno de la Loteria del
Tachira.
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Solicitante

Asunto

Direccion de Recursos
Humanos

Sobre la improcedencia del beneficio de
jubilacién.

Direccion General

Modelo Convenio Gobernacion- Consejos
Comunales, y las recomendaciones de la
Contraloria General de la Republica.

Despacho Contralor

Cargo de Auditor Interno del Ejecutivo Estadal y
su posible calificacién como cargo de carrera.

Despacho Contralor

Desincorporacion de los Bienes Muebles adscritos
a la Contraloria del Estado Tachira.

Despacho Contralor

Andlisis de la Autonomia administrativa y
funcional de las parroquias y analisis sobre
partidas de desarrollo social

(Municipio Uribante del Estado Tachira).
Criterio amplio, ratificando el anterior.

Despacho Contralor

Competencias, y normativas de los Organos que
conforman el Sistema Nacional de Control Fiscal
(Municipio San Antonio del Estado Tachira-
Contraloria Municipal).

Despacho Contralor

Concurso de Auditor Interno.
(Fundacién del Nifio- Seccional Tachira).

Despacho Contralor

Concurso de Auditor Interno y normativa
aplicable.
(Corporacion de Salud del Estado Tachira).

Despacho Contralor

Procedimiento a seguir para la creacién de la
unidad de Auditoria Interna y designacion del
titular. (Mancomunidad Metropolitana del Estado
Té&chira).

Fuente: Direccion de Consultoria Juridica
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DIRECCION GENERAL



Esta Direccion, tiene dentro de sus funciones Ila
coordinacion de las actuaciones de las diferentes direcciones, asi
como atender lo relacionado con la participacién ciudadana y la
atencion al publico, y el apoyo al Despacho Contralor en todo lo
relacionado con la actividad medular como lo es el Control Fiscal,
por lo cual desarrollo su programacion durante el ejercicio fiscal
2007 atendiendo tales actividades.

Se realizaron diferentes reuniones con el objeto de poner
en marcha todas las actividades relacionadas con Ila
reconstruccion y rescate de la informacion debido a contingencia
sufrida en el aino 2006. Se preparo un informe relacionado con el
incendio acaecido el dia 02 de noviembre de 2006, indicando el
estado en que quedo la informacion y documentacion asi como los
bienes muebles, y las medidas adoptadas para superar la crisis
presentada.

Se realizaron  observaciones tanto a informes de
investigacién como a los informes de auditorias elaborados por las
Direcciones de Control, se coordino el analisis de la Memoria y
Cuenta presentada por el Gobernador del estado Tachira y sus
entes descentralizados.

Se elaboraron proyectos reforma sobre el Reglamento
Interno de Viaticos; Normas para el ejercicio de la Potestad
Investigativa. Se preparo un instructivo interno para procesar las
denuncias presentadas. Se preparo el Proyecto de Normas para
proteger y respaldar los documentos del Contraloria del estado
Tachira.

Se realizaron a) 8 reuniones de coordinacion con los
directores y/o jefes de divisidn. b) reuniones para coordinar la
elaboracién de la Memoria y Cuenta de la Contraloria. ¢) 3
reuniones para la revision de la memoria y cuenta de la
Gobernacion del estado y sus entes descentralizados. d) Se
intervino en las reuniones realizadas por la comision de compras y
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las actividades de la junta calificadora de la evaluacion del
desempefio.

El programa “La Contraloria va a la Escuela”, es un
Proyecto Institucional que tiene cinco (5) afos de funcionamiento,
el cual se encuentra en plena consolidacion y que tiene como
propdsito inculcar e incentivar los valores fundamentales del
funcionario publico en los futuros gerentes del pais como son los
nifos y nifas que se encuentran en el nivel basico de educacion.
En el afo 2007, se cuenta con 16 municipios incorporados para un
total de 40 planteles, 61 nifios o nifias contralores, 302 nifios o
nifas que forman parte del equipo contralor y 200 docentes
involucrados en el apoyo de este programa. Fueron dictados 55
talleres de Induccion en los planteles educativos. A continuacion
se presenta un resumen del crecimiento escolar por afo del
programa.

Cuadro N° 26

Crecimiento por Aino Escolar del Programa
“La Contraloria Va a la Escuela”

Ano Escolar 2004 2005 2006 2007
Municipio 1 6 6 16
Planteles Incorporados 6 12 18 4
Nifios(as) Contralores 11 19 29 61
Equipos Contralores 48 100 162 302
Docentes Incorporados 192 624 463 200
Padres y Representantes 250 4000 4800 4200
Total Escuelas 6 12 18 4
Total Personas 501 4743 5454 4763

Fuente: Direccion General
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Eventos Realizados

Il Juramentacion de los Niinos Contralores

Esta actividad se realizé el dia 23/03/2007 en el Gimnasio de
Futbol Sala, ubicado en Pueblo Nuevo. La Contralora del Estado
Tachira; Dra Omaira De Ledn Osorio, juramenté a 61 nifios(as)
como contralores escolares y 310 nifios como integrantes del
equipo de contralores, elegidos en cada institucion atendiendo a
las normas y lineamientos que rigen dicha eleccion. Asistentes: 36
escuelas; 496 nifios; 50 representantes y 25 invitados.

Primer Reto al Conocimiento

Evento que tuvo como objetivos primordiales, rendir un tributo
a las primeras escuelas que se consideraron piloto en el desarrollo
del programa y evaluar los conocimientos que los nifios y nifias
han podido internalizar durante la ejecucién del programa,
resultando ganadores las siguientes escuelas piloto: Escuela
Estadal “Victor Moreno Orozco”, ocupd el primer lugar, la escuela
Estadal “Ana Dolores Fernandez el segundo y Escuela Estadal
“‘Republica del Ecuador”, el tercero. Los asistentes a este evento
fueron: 36 Escuelas, 390 alumnos, entre docentes, representantes
e invitados especiales 190 personas.

Control Comunitario

El programa tiene como funcion fundamental fomentar la
participacion de los ciudadanos impartiendo informacién acerca de
las formas e intervencién de los ciudadanos y ciudadanas para
lograr la solucion de los problemas de su comunidad, se estimula
la denuncia como medio de incorporacién en el control comunitario
y para aminorar la corrupcion en los manejos de los recursos
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asignados para las obras y servicios de cada comunidad. Los
talleres se imparten en cada comunidad a solicitud de los
interesados. En el siguiente cuadro se indica las comunidades
atendidas y el numero de usuarios beneficiados de los talleres de
control comunitario.

Cuadro N° 27

Talleres Impartidos a las Comunidades

Comunidades Atendidas Participantes gfcltl:;iss
Consejos Comunales del Municipio Rafael Urdaneta 60 1
Consejos Comunales del Municipio Torbes 70 1
Consejo Comunal de Machado Abajo 30 1
Total beneficiarios del programa 160 3

Fuente: Direccion General

La Declaracion Jurada de Patrimonio es una la obligacion
que tienen los funcionarios publicos al ingresar o cesar en sus
funciones en la administraciéon publica, por cuanto el Articulo 141
de la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela
senala que la Administracion Publica se fundamenta en los
principios de honestidad, participacion, celeridad, eficiencia,
transparencia, rendicion de cuentas y responsabilidad en el
ejercicio de la funcidn publica y por su parte el Articulo 78 de la
Ley Organica de la Contraloria General de la Republica y del
Sistema Nacional de Control Fiscal, en concordancia con el
Articulo 23 y 41 de la Ley Contra la Corrupcion. Asimismo, sefala
que es deber de las personas indicadas en el Articulo 3 de la
citada Ley, formular la declaracion jurada de patrimonio.

A partir del 1° de noviembre de 2007, en atencion a la
resolucion N° 01-00-000292, de fecha 31-10-2007 emanada de la
Contraloria General de la Republica y publicada en la Gaceta
Oficial de la Republica Bolivariana de Venezuela N° 5854
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Extraordinario del 01-11-2007, resuelve segun el Articulo 1,
solicitar a los integrantes del Organo Econémico de los Consejos
Comunales la presentacion de la Declaracion Jurada de
Patrimonio, conforme al modelo e instructivo disponible en la
Pagina Web oficial de la Contraloria General de la Republica.
Dicha declaracién debe ser presentada dentro de los treinta (30)
dias siguientes a su eleccion como integrante del Banco Comunal
y dentro de los treinta (30) dias posteriores a la fecha en que
cesen en el ejercicio de dicha funcion.

A continuacién se presenta un cuadro por meses de las

declaraciones consignadas a este Organo Contralor vy
posteriormente remitidas a la Contraloria General de la Republica.

Cuadro N° 28

Declaraciones Juradas de Patrimonio

Meses Cantidad Recibida Consejos comunales
Enero 435 -
Febrero 244 -
Marzo 131 -
Abril 146 -
Mayo 215 -
Junio 144 -
Julio 216 -
Agosto 234 -
Septiembre 168 -
Octubre 447 -
Noviembre 235 -
Diciembre 185 18
TOTAL 2.800 18

Fuente: Direccion General
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Durante el afio 2007, fueron recibidas por la Contraloria del
Estado Tachira, la cantidad de 61 denuncias (Ver anexo 1), siendo
una de las causas mas recurrentes las presuntas irregularidades
en la construccion de obras y manejos de dineros del Estado. Una
vez revisadas y analizadas, se dio respuesta a 41, después de
realizadas las actuaciones y acciones fiscales pertinentes, de las
cuales 22 fueron resueltas por este 6rgano de 6rgano de control
fiscal, 19 remitidas a los organismos competentes para los
correctivos o0 sanciones segun el caso, quedando pendiente 20
denuncias por resolver.

Cuadro N° 29

Denuncias Procesadas

Descripcién Cantidad
Casos resueltos 22
Casos remitidos a las Contralorias Municipales 12
Casos remitidos a FUNDACOMUN 01
Casos remitidos a la Contraloria de la Republica 06
Denuncias por resolver 20
TOTAL 61

Fuente: Direccion General
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DIRECCION DE RECURSOS

HUMANOS




Esta Direccién como dependencia rectora y responsable de
la administracion y desarrollo del personal de la Contraloria del
Estado Tachira, a los fines de dar respuestas oportunas y eficaces
a las solicitudes internas y externas en  materia de su
competencia, elaboré su Plan Operativo Anual 2007, donde
evidenciéo su mision, vision, los objetivos general y especificos,
para una eficaz gestion, constituida por sus dos divisiones: la
Division de Administracion de Personal y la Division de Imagen
Corporativa y Eventos Especiales.

Desarrollo y Administracion del Recurso Humano

Se implementaron distintas estrategias dirigidas a optimizar
el desarrollo integral del recurso humano en el marco de la misidon
y vision del Organo Contralor, a través de la realizacion de
actividades de adiestramiento, formacion, recreacion y atencion en
salud a todos los funcionarios.

La poblacién activa de la Contraloria del Estado Tachira al
inicio del ejercicio fiscal 2007 ciento cincuenta y cuatro (154)
funcionarios, distribuidos en personal directivo; profesional vy
técnico, administrativo.

De acuerdo a la demanda y las necesidades de recursos
humanos en las diferentes direcciones del érgano contralor,
fueron tramitados la cantidad de once (11) ingresos, entre
profesionales y técnicos.

En el cuadro de distribucién del Recurso Humano, se
encuentra representado el personal por categoria de cargo, donde
el mayor porcentaje esta representado por el personal Profesional
y Técnico con un sesenta y ocho por ciento (68%), le sigue el
Personal Administrativo con veintiséis por ciento (26%) vy
finalmente el Personal Directivo con un seis por ciento (6%).
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Cuadro N° 32

Distribucion del Recurso Humano

Descripcion Cantidad Porcentaje
Personal Directivo 11 7
Personal Profesional y Técnico 101 66
Personal Administrativo 42 27
Total General 154 100

Fuente: Direccion de Recursos Humanos

Grafico N° 8
Nivel Profesional de los funcionarios
120+
1001 O Personal Profesional y
801 Técnico
B Personal Administrativo
60
OPersonal Directivo
40
20
04

Con la finalidad de afianzar los objetivos propuestos por el
Organo Contralor y brindar apoyo oportuno para cubrir las
necesidades temporales de Recurso Humano en las distintas
Direcciones, fueron contratadas treinta y nueve (39) personas de
distintas especialidades para realizar actividades especificas en un
tiempo determinado, de los cuales tres (03) fueron por honorarios
profesionales; dos (02) como entrenadores; veinte (20) para
suplencias de personal administrativo; diez (10) como personal
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obrero y cuatro (04) para cumplir funciones como vigilancia
(diurnos/nocturnos).

Asimismo, se tramitaron un total de once (11) ingresos de
personal profesional universitario, y se cre6 la nomina de obreros
fijos, iniciando con un plantilla laboral de siete (07) cargos.

Igualmente se procesaron veintiséis (26) egresos, relativos
a diecinueve (19) renuncias, una (01) remocion, seis (06)
pensionados por incapacidad, lo cual equivale al 17,20% de la
poblacion de la Contraloria del Estado Tachira.

Se otorgaron cuatro (04) ascensos otorgados de la
obtencion de titulos.

En aras de fortalecer los objetivos individuales y funcionales
de la organizacion, y en la busqueda del mejoramiento del recurso
humano, se realizaron dos (02) evaluaciones de personal, de
conformidad con lo dispuesto en la Constitucién de la Republica
Bolivariana de Venezuela, la Ley del Estatuto de la Funcion
Publica y el Estatuto de Personal de la Contraloria del Estado
Tachira.

Con el fin de optimizar el desempefo del Recurso Humano
fueron invertidos Bs. 7.094.637,92, en actividades de capacitacién
donde participé el 90% de los funcionarios, en los siguientes
CUrsos:

- Auditoria Integral en el Sector Publico

- Motivacién de Equipos de Trabajo efectivo

- Meétodo de calculo de Prestaciones Sociales
- Auditoria Interna y Prevencién de fraudes

- Evaluacion de Control Interno

- Normas Juridicas

- Marco Conceptual de la Auditoria Gubernamental
- Hallazgos

- Evidencias

- Muestreo y Riesgo de la Auditoria

- Técnicas de Auditoria y papeles de Trabajo
- Planificacién de Auditoria



- Redaccion de Informes e Informes de Auditoria

- Induccion de Control Fiscal

- Procesos de Auditoria

- Taller Practico Interactivo de Prestaciones Sociales
- Técnicas Vocales

- Motivacion y Desarrollo Personal

Asi mismo se dicto el Taller de “Formacion Pedagdgica para
Equipos Eficientes”, realizado en convenio con la Universidad
Pedagdgica Experimental Libertador (UPEL), para los funcionarios
que integraran el cuerpo docente de la Escuela Gubernamental de
Auditoria de la Contraloria del Estado Tachira.

Durante el afno de la cuenta se elaboraron un total de
Noventa y Dos (92) Resoluciones en materia de recursos
humanos, relativas a nombramientos, designaciones o
encargadurias, beneficios socioeconomicos, incapacidades,
aceptaciéon de renuncias de funcionarios, entre otras, asi como la
emisidn de 2 opiniones juridicas, en materia de derecho laboral y
funcionarial, relativas a la procedencia del disfrute de vacaciones y
pago de bono vacacional, de personal de reposo; criterios estos
que fueron aplicados por esta Direccion.

Con el fin de disminuir los pasivos laborales se procedio al
calculo de las prestaciones sociales del personal jubilado,
pensionado y retirados, a los fines de que se realice el
correspondiente pago a través de la Direccion de Administracion,
los cuales se efectuaron de la manera siguiente:

- De tres (03) jubilados que existian al 31/03/2007, se les tramito
la cancelacion en su totalidad de las prestaciones sociales, lo
cual representa un porcentaje de pago de pasivos del 100%.

- Se tramitd la cancelacion en su totalidad de las prestaciones
sociales a dos (02) de los treinta y dos (32) retirados, lo cual
representa un porcentaje de pago de pasivos del 6,46 %
quedando pendiente por liquidar el 81,82 % restante.
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- De los veintidés (22) contratados que existian para el
31/12/2007, fue cancelado en su totalidad el pago de sus
prestaciones sociales.

- Se continué cancelando la Prestacion de Antiguedad a los
funcionarios, de conformidad con lo previsto en el Articulo 108
de la Ley Organica del Trabajo.

- Se realizaron jornadas para lograr la recopilacion de toda la
informacion contenida en el archivo de los expedientes de
personal, destruida por el incendio, logrando actualizar el 80%
de la informacion que se encontraba archivada en los
expedientes.

Cumpliendo con el Reglamento sobre el Programa Nacional
de Pasantias, y de acuerdo con lineamientos internos, en
respuesta a la demanda formulada por instituciones educativas del
pais, se ubicaron en las direcciones del 6rgano contralor, seis (06)
pasantes de diferentes areas profesionales, los cuales se indican a
continuacion:

- Dos (02) de Administracion de Empresas.

- Uno (01) de informatica.

- Uno (01) de Administracion.

- Uno (01) de Administracién Industrial

- Uno (01) de Seguridad e Higiene Industrial.

En aras de mejorar la calidad de vida del personal, se
mantuvo durante el ejercicio fiscal 2007 beneficios sociales
recreacionales, de salud y educativos, los cuales se mencionan a
continuacion:

- Cancelacion de la prima de nivelacion profesional a ciento
trece (113) funcionarios.
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Pago de prima por estudios de postgrado beneficiandose
quince (15) funcionarios.

Prima por nacimiento de hijo otorgada a ocho (08) funcionarios.

En lo referente a becas escolares, fueron otorgadas sesenta y
un (61) para los hijos de los funcionarios y personal obrero fijo
distribuidas a nivel de preescolar, basica, diversificado y
universitario.

Bonificacién por matrimonio a seis (06) funcionarios.
Prima por hijos a setenta y seis (76) funcionarios.

Prima por gastos de movilizacion a cincuenta y nueve (59)
funcionarios y cuatro (04) contratados.

Beneficio de alimentacion bajo la modalidad de tarjeta
electrénica, en atencibn a las jornadas de trabajo
efectivamente laboradas en el mes correspondiente, por cada
uno de los funcionarios, personal obrero fijo y personal
contratado.

Ayuda economica para utiles escolares siendo beneficiados
ochenta y cinco (85), entre funcionarios y personal obrero fijo.

Aporte por regalos navidefos favoreciendo entre funcionarios,
personal obrero fijo y personal contratado a ochenta y seis (86)
personas.

Se beneficiaron a noventa y siete (97) funcionarios con la prima
de antigledad.

Fue concedida prima por transporte a ciento ochenta y siete
(187) entre funcionarios, personal obrero fijo y personal
contratado.

Se beneficiaron veintitrés (23) funcionarios con la prima de
jerarquia.
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Bono de eficiencia en atencién a los resultados de las
evaluaciones de desempefo, siendo favorecidos sesenta y dos
(62) funcionarios.

Se otorgd durante el ejercicio fiscal 2007 tres (03) bonos; un
bono fiscal en mayo y otro en septiembre, adicional fue
otorgado un bono unico 4 semanas, el cual fue concedido en el
mes de noviembre.

Con la finalidad de continuar con la politica de seguridad social
para amparar a los funcionarios del érgano contralor, se renovo
la poliza de hospitalizacion, cirugia y maternidad, de vida y
accidentes personales con la empresa aseguradora Seguro
Los Andes.

Se estableci6 un convenio con el Instituto de Deporte
Tachirense (I.D.T.), para realizar el control médico a los
funcionarios deportistas que representaron a la Contraloria del
Estado Tachira en los VIl Juegos Nacionales de Contralorias
de Estado (JUNACE 2007).

Se tramité ante el Instituto Venezolano de los Seguros Sociales
(I.V.S.S.) la asistencia a los funcionarios de la Contraloria del
Estado Tachira para la realizacion de los chequeos médicos
pre-vacacionales y post-vacacionales.

Para los meses de Junio y Diciembre del afio 2007, se solicitd
a los funcionarios jubilados y pensionados del organismo que
llenaran la fe de vida, con el fin de continuar el pago de las
pensiones tanto de jubilacion como de incapacidad.

Con la finalidad de dar cumplimiento a las normativas de
control interno se desprende la necesidad de que la Direccién
actualice los manuales, quedando plasmadas las funciones,
actividades, procedimientos a los efectos de agilizar, unificar
criterios, con el fin de adecuar la normativa interna a las
demandas de una administracién de recursos humanos mas
eficiente y efectiva; por tal motivo se reeditdé el Manual
Administrativo Integral, se actualizé el Manual de Evaluacién



del Desempefio, de Normas y Procedimientos y el de Régimen
Disciplinario.

- Se elabord el Manual Descriptivo de Cargos en atencion a la
nueva estructura administrativa, organica y funcional del
organo contralor.

- En virtud de ser la recreacién una necesidad fundamental para
el desarrollo integral de los funcionarios, la Contraloria con el
espiritu  de  cooperacidn, integracion e interaccion
interinstitucional, participé6 en los VIl juegos Nacionales de
Contralorias JUNACE 2007, celebrados en Puerto La Cruz,
Estado Anzoategui con la participacién de cincuenta y ocho
(58) atletas, en siete (07) disciplinas alcanzado el TITULO DE
CAMPEON, colocandonos a nivel nacional como
Tricampeones siendo la primera Contraloria en mayor
acumulacion de puntaje deportivo.

- Se realizé la fiesta infantil en diciembre, que conté con la
participacion de ochenta y seis (86) hijos de funcionarios,
personal obrero fijo y contratado, hasta la edad de 12 afios de
edad.

En cuanto a la atencion médica, tanto preventiva como
curativa, en las areas de medicina general e interna, a través de
consultas médicas diarias y consultas pre-empleo; las cuales
fueron accesibles para todo los funcionarios, personal obrero fijo y
personal contratado, a través del médico adscrito a la Direccion.

Se evaluaron seis (06) pacientes con enfermedades
cronicas incapacitantes parcial o totalmente para tramites de
egreso como pensionados.

Se realizaron jornadas de vacunaciéon contra enfermedades
como Hepatitis, Rubéola, Fiebre Amarilla, y se aplicaron las
denominadas Bivalente y toxoide tetanico, a los fines de garantizar
la salud de nuestros funcionarios, personal obrero fijo y personal
contratado.
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Imagen Corporativa y Eventos Especiales

La Divisibn de Imagen Corporativa y Eventos Especiales

(DICE) desarrollo tres objetivos fundamentales:

a)
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La recuperacion de los archivos graficos, hemerograficos, de
video y fotograficos en formato digital, pertenecientes a la
institucion y que fueron destruidos por la contingencia ocurrida
en diciembre de 2006; lograndose el rescate del archivo
grafico digital en un 60% y se alcanz6 en un 100% la
recuperaciéon del archivo hemerografico de la institucion,
asimismo, fueron incorporadas al archivo digital seiscientas
veintiocho (628) fotos seleccionadas luego de un proceso de
depuracion.

Garantizar la presencia institucional de la Contraloria en los
medios de comunicacion de la regidén y el reflejo de sus
principales programas, por lo cual se programaron vy
ejecutaron once (11) agendas de medio que permitieron la
presencia de la maxima autoridad en programas de opinién de
las emisoras Universitaria FM, Contacto 93.7 FM, en los
diarios La Nacion, Diario de Los Andes, “Ultimas Noticias” y en
los programas televisivos del Canal 21 y Televisora Regional
del Tachira (TRT), estando presente en dos oportunidades, en
el programa “La Entrevista”. Asimismo, se elaboraron 73 notas
de prensa, 2 ruedas de prensa e insertd 21 ediciones del
programa radial, “Poder Contralor”, en la emisora Vital, en sus
diales AMy FM. Fue utilizada la Pagina Web institucional para
la promocion informativa, publicandose cuarenta y tres (43)
noticias vinculadas a la institucién. Por otra parte, y como
apoyo a los programas de proyeccion hacia la comunidad, se
disefio y elaboro cinco (5) tripticos de informacion: Contraloria
del Estado Tachira, Programa de Contraloria Escolar,
Contralores Comunitarios, Rendicion de Cuentas vy
Fideicomiso) para dar a conocer al ciudadano sobre diversos
aspectos de la Contraloria.

La progresiva reactivacion de los programas de imagen
institucional entendiendo que la actividad deportiva y la



actividad coral son herramientas de imagen de la Contraloria.,
realizandose eventos institucionales para la proyeccion de su
imagen asi como la vinculacion con otras personalidades,
instituciones y sociedad regional, a tal efecto se realizaron
catorce (14) eventos internos como fueron: Acto
Juramentacion Nifios Contralores, Foro Dia de la Mujer, Dia
de la Madre, Dia del Padre, presentacion Escuela de
Auditoria, Reto al Conocimiento Contralor, Acto Dia de la
Secretaria, Agasajo Delegacion Campeona JUNACE, Taller
“Procesos de Auditoria”, Visita de la Coral a Escuela Estadal
Genaro Méndez. La Fria, Entrega de Regalos Nifios de La
Concordia, Misa de Aguinaldos, Fiesta Navidefia infantil y
Fiesta Navidena Funcionarios; asi como de caracter externo:
Ofrenda floral Dia de la Ciudad, Celebracion 19 de Abiril,
Celebracion 24 de Junio, Celebracion 24 de Julio,
Peregrinacion Virgen de la Consolacion, Acto aniversario
Banfoandes, Acto Aniversario Declaracion Universal de los
Derechos Humanos, Acto aniversario Emisora Vital y Acto Dia
Nacional del Juez.

De igual manera, se dispuso la participacion de los equipos
deportivos en diferentes eventos regionales y nacionales como
politica de atencion integral del funcionario.

Asimismo, se mantuvo una accion de deporte recreativo con el
fin de crear una cultura de salud para quienes prestan sus
servicios en la Contraloria del Estado, estos eventos deportivos
fueron: simultanea de ajedrez, intercambio de domind, Copa
Regional Club Latino (bolas criollas), Copa de Voleyball Femenino
“Judith Maldonado”, X Caminata Ecoldgica lufront, Caminata en la
institucion, Copa Ameérica Interinstitutos, carrera Colegio de
Abogados, participacién en los JUNACE 2007 en la ciudad de
Puerto La Cruz, Intercambio Futbol de Salén UNEFA-Seleccion
Juvenil, maraton aniversario del Banco Occidental de Descuento
(BOD).

Igualmente se realizaron actividades de apoyo a solicitud
del Despacho Contralor y otras areas funcionales de la institucion,
tales como:
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Fueron elaboradas trescientas sesenta y tres (363)
comunicaciones de solicitud, salutacion, pésame,
correspondencia oficial.

Fueron realizadas, en el marco de la atencién al funcionario,
168 Tarjetas de cumplearios.

Se elaboraron tarjetas especiales de felicitacion a funcionarios
profesionales por celebrar su dia nacional.

Se realizé el Mantenimiento de una cartelera institucional que
sirvid de instrumento de informacion de la Contraloria del
Estado Tachira.

Se realizé el desarrollo del nuevo Logo Institucional.

Se estructurd el Manual de Uso del nuevo Logo institucional.

Se desarrollé concepto de nuevo Logo de FUNDACE.

Se desarrollo concepto del nuevo Logo de la Escuela
Gubernamental de Auditoria.



DIRECCION DE

ADMINISTRACION




Esta Direccién tiene como objetivo fundamental coordinar y
supervisar las actividades en materia de gestion financiera de los
servicios administrativos, dirigir y efectuar la gestién
presupuestaria del organismo y ejercer las demas atribuciones que
establece el Reglamento Interno de la Contraloria del Estado
Tachira, en la ejecucion presupuestaria y gestion financiera
mediante las unidades de apoyo conformadas por la Divisidon de
Administracion y Servicios Generales, y ésta a su vez integrada
por los Departamentos de Compras y Servicios Generales,
Servicios Administrativos y Control Presupuestario.

El desarrollo de las actividades permitié la utilizacion
racional de los recursos humanos, materiales y administrativos,
lograr la exactitud y veracidad de la informacion financiera vy
administrativa, y salvaguardar los bienes que integran el
patrimonio del 6rgano contralor.

De la Ejecucion Presupuestaria

Para el afio 2007, el presupuesto ajustado de la Contraloria
del Estado Tachira alcanz6é a Bs. 9.781.130.107,59, el cual se
obtuvo de la siguiente manera: por Ley de Presupuesto del Estado
la cantidad de Bs. 8.950.930.458,64, y por la via del Crédito
Adicional la Cantidad de Bs. 830.199.648,95; ejecutandose el 92%
del mismo con un saldo comprometido de Bs. 209.065.346,92.,
que representan el 2% y un saldo sin comprometer de 6% que
corresponde a recursos asignados (al final del ejercicio fiscal) para
la adquisicion del mobiliario y equipo no siendo posible realizar el
correspondiente proceso de licitacidon para la adquisicién de dichos
bienes.
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A continuacion se indican los recursos y egresos y la
ejecucion presupuestaria por partidas:

Cuadro N° 30

Estado de Recursos y Egresos Al 31-12-2007

RECURSOS

Ley de Presupuesto 2007 8.950.930.458,64
Créditos Adicionales

Decreto N° 201 de fecha 29/03/07 351.090.000,00

Decreto N° 756 de fecha 24/09/07 8.668.771,20

Decreto N° 837 de fecha 19-10-07 85.267.703,58

Decreto N° 991 de fecha 30/11/07 351.090.000,00

Decreto N° 1148 de fecha 28/12/07 34.083.174,17

Total Créditos Adicionales 830.199.648,95

TOTAL RECURSOS 9.781.130.107,59

EGRESOS:

Ejecucion Presupuestaria 9.075.421.964,73
Compromisos 209.065.346,92
Saldo al 31-12-2007 496.642.795,94

TOTAL EGRESOS 9.781.130.107,59

Fuente: Direccion de Administracion
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Cuadro N° 31

Ejecucion Presupuestaria Distribuida por partidas

MONTO
Part Denominacion Segun Lev d
gun Ley de Ajustado Ejecutado Comprometido  Disponible
Presupuesto
Gastos de
401 ol 7.414.013483.99  7.232.005.661,32  7.119.540.684,99  111.796.527,75 641.638,00
402 Materialesy 106.500.000,00  160.801.77598  142.825.672,38 17.976.103,60 0,00
Suministros
403 Servicios no 299.767.752,24  438.335.862,68 386.345.806,10 18.924.001,08  51.990.056,58
Personales
4.04  Activos Reales 155.052.322,3  708.464.667,23  215.528.747,03 49.707.322,94  443.228.597,26
407  Transferencias 750.135.384,92  784.380.120,09  772.936.224,44 10.661.391,55 782.504,10
441 DiSminucion de 22546151519 457.168.830,87  457.168.830,87 0,00 0,00
asivos
TOTALES 8.950.930.458,64  9.781.130.107,59  9.075.421.964,73  209.065.346,92  496.642.795,94

Fuente: Direccion de Administracion

Presupuesto Ejecutado Por Partidas
Grafico N° 7

2% 4.04

4% 4.03

2% 4.02

8% 4.07

5% 4.11

79%
4.01

m 4.07 Transferencias

@ 4.01 Gastos de personal
@ 4.03 Senicios no Personales

m 4.02 Materiales y Suministros

@ 4.04 Activos Reales

04.11 Disminucién de Pasivos

142



Asi mismo coadyuvando al fortalecimiento y apoyo de la
gestion del organo contralor, esta Direccidon cumplié sus metas
programadas en un promedio del 96%, a través de la ejecucion de
las siguientes actividades:

- Ejecucion presupuestaria del gasto realizado trimestralmente
para mantener un control sobre los recursos asignados a la
contraloria.

- Atencion oportuna de requerimientos de materiales y servicios
solicitados por las dependencias del 6rgano contralor, siendo
recibidas la cantidad de 675 requisiciones de materiales de las
cuales fueron atendidas en su totalidad 565 y parcialmente
110.

- Recopilacion de la informacibn para la actualizacién
presupuestaria financiera y contable, luego del siniestro
ocurrido en nuestra sede.

- Se realizaron inventarios fisicos de materiales y suministros a
fin de mantener un control sobre las existencias y garantizar la
entrega de los mismos.

- Se realizaron 91 mantenimientos preventivos y correctivos a
las unidades de transporte, a fin de mantener en buenas
condiciones en parque automotor.

- ElI mantenimiento de la Planta fisica, incluyo la reparacion de
puertas, colocaciébn de rejas, lamparas y reparaciones
eléctricas menores, a las instalaciones del Gimnasio Futbol
Sala, donde funcioné temporalmente la Contraloria del Estado.
A finales de Noviembre se cuenta con una nueva sede ubicada
en la Prolongacion de la 5ta. Avenida en el Centro Residencial
y Empresarial La Concordia Torre CREMCO, dada en
comodato por la Gobernacion del Estado Tachira, cuya
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adquisicion fue gestionada por la Contraloria, donde se
realizaron mejoras a las instalaciones, en cuanto a: colocacion
de ceramica en las oficinas de los pisos 7, 8 y 9, cubrir y frisar
orificios en todos los pisos, reparacion de botes de agua en
bafos, colocaciéon de lamparas y colocacion de papel ahumado
en ventanas desde Planta baja hasta piso 4, a fin de contar con
espacios optimos en el funcionamiento de las funciones del
organo contralor.

- A fin de sincerar los bienes de la Contraloria se procedio a
realizar un Inventario General de Bienes a fin de determinar la
existencia fisica luego del incendio ocurrido en la sede del
Centro Civico, tomando en cuenta que en el afio 2007 se
adquirié mobiliario y equipo nuevo.

- Se efectud el control interno de todos los egresos realizados
durante el ejercicio fiscal 2007.

- Se egjerci6 el control permanente de la disponibilidad financiera
y presupuestaria, para lo cual se emitieron los reportes
necesarios y se realizd los registros contables de todas las
transacciones.

- Fueron adquiridos 36 equipos de computacion, los cuales se
distribuyeron en las diferentes direcciones del la Contraloria
para el funcionamiento de las actividades y metas
programadas por cada una de ellas.

- Se realizd el control perceptivo sobre las compras realizadas
por el rgano contralor.

- De igual manera, se manej6 la caja chica equivalentes a 100
unidades tributarias.

Asi mismo, los recursos financieros fueron administrados a
través de la entidad bancaria BANFOANDES, separando en las
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cuentas de terceros las retenciones efectuadas por diferentes
conceptos:

Impuesto Sobre la Renta.
Impuesto al Valor Agregado.
Seguro Social Obligatorio.
Paro Forzoso.

Caja de Ahorro.

Fondo de Jubilaciones.

Ley de Politica Habitacional y otras.
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FUNDACION DE ALTOS

ESTUDIOS DE ESTADO
(FUNDACE)




La Fundacion tiene como objetivo, contribuir con el
mejoramiento y desarrollo de competencias del funcionario
publico, basadas en valores propios de los organismos donde
laboran favoreciendo las acciones emprendedoras y la creatividad
para que adquieran el compromiso y acepten el aprendizaje como
filosofia de vida.

Mision: Capacitar, mejorar y especializar el recurso humano en
las areas de control, liderazgo y comunicacion, a nivel individual y
organizacional, orientando a los funcionarios publicos hacia la
promocién y participacion en el desarrollo y la innovacion del pais.

Visiéon: Ser la Institucion académica lider en la formacién y
capacitaciéon del recurso humano en los ambitos de control,
liderazgo y comunicacién siguiendo la normativa para consolidar el
exito de Gestion Publica.

Como herramienta de apoyo a la labor de capacitacién y
adiestramiento que lleva a cabo la Direccion de Recursos
Humanos, nace la Fundacién de Altos Estudios de Control de
Estado (FUNDACE), adscrita a la Contraloria del Estado Tachira,
con personalidad juridica propia, sin fines de lucro, mediante
Resolucién CET N° 053 de fecha 30 de enero de 2007, publicada
en Gaceta Oficial N° Extraordinario 1893 de fecha 19-03-2007,
inscrita ante el Registro Publico, Segundo Circuito del Municipio
San Cristobal del Estado Tachira de fecha 09-05-2007 y a partir
del dia 02-05-2007 inicia sus operaciones, cuyos resultados se
presentan en este informe.

Esta Fundacion tiene como funcion institucional, dictar
Cursos, Diplomados, Congresos, Seminarios y Talleres
relacionados en el Control Fiscal y materias inherentes al mismo,
con el fin de fomentar la especializacion, actualizacion, desarrollo,
capacitacién y mejoramiento del recurso humano de la Contraloria
del Estado, y de los diversos entes y dependencias de la
administracion publica y privada; en el campo de la administracion
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del sistema nacional de control fiscal y promocién del
fortalecimiento del poder ciudadano.

Cuadro N° 38

Actividades de Capacitacion

J

N Fecha Taller Participante H.A.

1 16 y 17-05-2007  “Evaluacion del Control Interno” 27 16

2 25.05-2007 “Marco ConcepEuaI de Auditoria 16 04
Gubernamental

3 25-05-2007 “Normas Juridicas” 16 04

4 26 y 24-05-2007  “Ley de Licitaciones” 27 10

5 07-06-2007 “Herramientas de Informatica” 11 10

6 08-06-2007 “Hallazgos” 13 08

7 13-06-2007 “Motivacién al logro y trabajo en Equipo” 22 10

8 16-06-2007 “Evidencias” 13 10

9 19 y 20-06-2007 Como E"Iaborar Informes de Rendicion de 24 16
Cuentas

10 19-07-2007 “Muestreo de Riesgos de Auditoria” 15 10
“Técnicas de Auditoria y Papeles de

11 25-07-2007 Trabajo” 12 10

12 03-08-2007 “Planificacién de Auditoria” 15 10

13 04-08-2007 “Inspeccion de Obras 15 10
“Redaccion de Informes” e “Informes de

14 10-08-2007 Auditoria” 15 10
“Redaccién de Informes de Auditoria y

15 17-08-2007 Examen de Cuenta” 13 10

16 29-08-2007 “Auditoria de Obras Publicas” 18 10

17 05-09-2007 “Auditoria de Obras” 10 10

18 12-09-2007 “Induccioén de Control Fiscal” 16 10
“Planificacion, Contratacion y Ejecucion

19 15y 28-09-2007 de Obras Publicas” 22 16

20 11 al 14-09-2007 “Planificacién, Contratacion y Ejecucion 21 16

de Obras Publicas”
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NO

o
N Fecha Taller Participante H.A.
21 02 y 03-10-2007  “Inspeccion de Obras” 32 10
22 15y 16-10-2007  “Inspeccion de Obras” 22 10
23 17 y 18-10-2007  “Inspeccion de Obras” 24 10
24 25, 228/0277'10' “Control de Gestion y sus Indicadores” 27 16
29,30y 31-10- . o
25 2007 Procesos de Auditoria 36 24
26 19y 20-11-2007  “Inspeccion de Obras Publicas” 13 10
27 26 al 29-11-2007 Planlflcacpn, .Con"tratacmn y Ejecucion 27 16
de Obras Publicas
Total 522 306

Fuente: FUNDACE

Cabe destacar que de los 522 asistentes a los diversos
eventos de capacitacion y adiestramiento organizados por la
Fundacién, asistieron 145 funcionarios de la Contraloria del
Estado Tachira. Las instituciones del sector publico a las cuales
se presto servicio de adiestramiento y capacitacién tanto en la
modalidad in company como a grupos de funcionarios fueron las
siguientes:

- Alcaldias de los Municipios: Bolivar, Panamericano, Libertad,
Torbes, Sucre.

- Biblioteca Publica “Leonardo Ruiz Pineda”.

- Contralorias Municipales de: Libertad, Cardenas, Garcia de
Hevia, Torbes, Fernandez Feo, Ayacucho, Pedro Maria Urefa,
Andrés Bello, Cérdoba, Bolivar, Uribante, Junin, Jauregui, José
Maria Vargas, Libertador, Francisco de Miranda, Lobatera,
Simon Rodriguez.

- Banfoandes - Banco Universal.

- Concejo Municipal Bolivar.
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Contraloria del Estado Tachira.

Consejo Legislativo Regional.
Construcciones Geica C.A.

Corporacion de Infraestructura, Mantenimiento de Obras y
Servicios del Estado Tachira — Corpointa.

Centro Educativo Proccel.

Corporacion Tachirense de Turismo — Cotatur.
Corporacion de Salud del Estado Tachira — Corposalud.
Corporacion Los Andes — Corpoandes.

Direccion de Recursos Humanos - Gobernaciéon del Estado
Tachira.

Direccion de Educacion.

Fundacién para el Desarrollo Cientifico y Tecnologico del
Estado — Fundacite.

Fundacion para el Desarrollo Social — Fundes.

Fundacion para el Desarrollo del Estado Tachira -
Fundatachira.

Unidad Auditoria Interna — Gobernacion del Estado Tachira.
21 Brigada de Infanteria.
Instituto Autébnomo Policia del Estado Tachira.

Instituto de Beneficencia Publica y Bienestar Social - Loteria
del Tachira.

Instituto Auténomo del Deporte Tachirense.
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- Unidad de Auditoria Interna — Consejo Legislativo Regional.

- Instituto Autonomo de Asesoria para el Desarrollo Local del
Estado Tachira— .LA.A.D.L.E.T.
- Ministerio del Poder Popular para Infraestructura —Minfra.

- Instituto Autbnomo de Vialidad Tachirense - |.V.T.

- Instituto Autonomo Policia de Seguridad Ciudadana y Vialidad
del Municipio San Cristobal.

- Unidad Ejecutora de Proyecto Salud — UEPS.

- Unidad Coordinadora de Ejecucién Regional Tachira — UCER.

Con la creacion de la FUNDACION DE ALTOS ESTUDIOS
DE CONTROL DE ESTADO - FUNDACE se dio continuidad al
proceso de capacitacion de funcionarios publicos tanto de la
Contraloria del Estado Tachira como de los diversos entes
publicos de la regidn, ya que como Fundacion, sin fines de lucro
nace dedicada al mejoramiento de la calidad del servidor publico
cuyo proceso productivo conlleva a la innovacion y desarrollo
propiciando el fortalecimiento de la gestion publica.

En total se realizaron veintisiete (27) actividades de
adiestramiento y control, las cuales fueron dirigidas a funcionarios
del Organo Contralor y a funcionarios de la Administracién Publica
tanto en modalidad In Company como individual, lograndose
capacitar un total de 522 funcionarios publicos, para un total de
306 Horas Académicas.

144



N2 TA1626015

San Cristobal, 11 de Agosto de 2008

A la Junta Directiva %
Fundacién de Altos Estudios

“FUNDACE“

Cindad.

Los Estade Financieres, Balance Ceneral y Estado de Resultados, de la
“FUNDACION DE ALTOS ESTUDIOS DE CONTROL DEESTADO - FUNDACE”,
al 31 de Diciembre de 2007, que se acompafian, han sido preparados por mi a
valores historicos por instrucciones de la gerencia de la fundacién, el cual es
producto del proceso contable Hevade por la misma de acuerdo a Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados. La informacion presentada en dicho estado
financiero esresponsabilidad de la gerencia.

Mi compromiso de preparacién se Hmita a presentar en forma de estados
financieros informacion compilada de los registros de contabilidad de la fandacién,
sin 1a aplicacion de procedimientos de comprobacién, ni de evaluacion.

a6t

Lic. Beatfiz E. Nieto S,

CONTADOR PUBLICO
CPC. 12718

CRC.12M5
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FUNDACION DE ALTOS ESTUDIOS

FUNDACE
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
Expresado en Bolivares Fuertes
ACTIVO
CIRCULANTE
Bancos 0.980 45
Gaslos Pagados por Anticipado 215,25
TOTAL CIRCULANTE 10.205,70
Maquinas, Muebles, Equipo de Oficina {Neto) 1.915,74
TOTAL PROPIEDAD, EQUIPOS, MOBILIARIO 181514
Depésito Dado en Garantia 400,00
TOTAL OTROS ACTIVOS 400,00
18.521,44
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO
No presenta a la fecha 0,00
TOTAL PASIVO 0,00
PATRIMONIO
Capital Social 24.000,00
Resultado del Ejercicio 147856
TOTAL PATRIMONIO 1852144
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 18.521,44
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FUNDACION DE ALTOS ESTUDIOS
FUNDACE

ESTADO DE RESULTADOS
Del 01 de Julio 2007 al 31 de Diciembre 2007
Expresade en Bolivares Fuertes

RECURSOS

Venta Bruta de Servicios

Otros Ingresos de Operacién
TOTAL INGRESOS DE OPERACION

Devolucién Fondos Organismos Publicos
TOTAL DEVOLUC. FONDOS
TOTAL RECURSOS

EGRESOS

Sueldos, Selarios,Otras Retrib,

Complemento Sueldos/salarios

Aguinaldos, Utilidad, Bono Vacacional

Prestaciones Sociales e Indemnizacién
TOTAL GASTOS DE PERSONAL

Productos Alimenticios/Agropec.

Productos Papel, Cartén, Impresos

Productos VeriosiUtiles Diversos
TOTAL MATERIALES, SUMINISTROS

Alguileres de Inmuebles
Servicios Basicos
Primas/Gtos. Seg/Comisiones Bancarias
Servicios Profesionales/Técnicos
Conservacién/Reperac. Maquinas/Equipos
Impuestos Indirectos
COtros Servicios No Personales

TOTAL SERVICIOS NO PERSONALES

Depreciacién y Amortizacién
TOTAL OTROS GASTOS

TOTAL EGRESOS
RESULTADO DEL EJERCICIO

29.680.00
38740

8.307.40
3.775.00
264800
1.837,03

180870
46211

163033

3.340.00
189,63
16,00
9.550,00
4500
1.054,29
659,40

30.087 40

16.56742

3.701,14

14.663 32

£4.08
3522696

5.478,5

147



Resoluciones Internas
Contraloria del Estado Tachira

N° Contenido Fecha
04 | Prima de Socioecondmicas 03-01-2007
07 D_essy Yajaira Rg|z_0. Jefe de Division de Control de 03-01-2007
Bienes y Mantenimiento
09 | Beneficio de Alimentacion 03-01-2007
11 Rosyict Esperanzg Amestica A. 'CIJargo Secretaria |, 03-01-2007
de Libre Nombramiento y Remocion
12 Mang Gabriela de.Leon Osorio. ”Cargo Secretaria |, 03-01-2007
de Libre Nombramiento y Remocion
Zaida Lizeth Avila Molina. Cargo Asistente de
13 | Personal | Recursos Humanos, de Libre 03-01-2007
Nombramiento y Remocion
Heylin Johann Soto C. Cargo Secretaria | en la
14 | Division de Imagen Corporativa, de Libre 03-01-2007
Nombramiento y Remocion
Gerson Palacio. Cargo Asistente de Actividades
15 | Deportivas y Recreativas, de Libre Nombramiento y 03-01-2007
Remocion
Yulmer Neisy Maldonado. Cargo Secretaria I, en la
16 | Division de Administracion y Servicios Generales 03-01-2007
de Libre Nombramiento y Remocién
Emil Estrella Negrin M. Cargo Abogado I, en la
17 | Division de Servicios Legales de Libre 03-01-2007
Nombramiento y Remocion
Gabriela K. Parada Quintero. Cargo Abogado |, en la
Direccién de Control de la Administracion Central y
18 | poderes Estadales de Libre Nombramiento y 03-01-2007
Remocion
Juan Carlos Zambrano B. Cargo Médico en la
19 | Division de Administraciéon Personal de Libre 03-01-2007
Nombramiento y Remocion
20 | Key Karon Peroso Pérez — Mensajero 03-01-2007
21 Hembert Jesus Gutiérrez Silva — Mensajero 03-01-2007
22 | Omar Alfonso Osorio Labrador — Mensajero 03-01-2007
23 | Elizabeth Lizarazo — Aseadora 03-01-2007
24 | Mary Zulia Carrillo Camargo — Aseadora 03-01-2007




N° Contenido Fecha

25 | Nereida Yohana Carrillo Camargo — Aseadora 03-01-2007

26 | Luz Alejandra Colmenares Castro - 03-01-2007

44 | Fondo de Avance y custodia de Caja Chica 15-01-2007

52 | Manual Descriptivo de Cargos 31-01-2007

54 | Aceptacién Renuncia de Asuncion Omafia 01-02-2007

55 A(;eptacién Renuncia de Pedro Pablo Chacon 01-02-2007
Sanchez

56 | Aceptacion Renuncia de Sabella Lopez de Vivas 01-02-2007

57 Aceptacién ] Renuncia de Rafael Humberto 01-02-2007
Zambrano Pérez

58 | Reconstruccion de Expedientes 05-02-2007

59 Manual Integral de la Direccion de Recursos 06-02-2007
Humanos

60 | Aceptacidon Renuncia de Liszvett Dallos Avendafio 13-02-2007

62 | Complemento de sueldo a Maria B. Ayala 26-02-2007

63 | Complemento de sueldo a Angela Parada 26-02-2007

64 | Complemento de sueldo a Maria Elvira Cao Rivas 26-02-2007

66 | Aceptacidon Renuncia de Juan Carlos Palencia 01-03-2007

71 | Traspaso entre partidas 28-03-2007

72 ander Clemen_t Rosales Torlf(?s. Cargo Auditor | de 28-03-2007
Libre Nombramiento y Remocién

74 | Distribucion Administrativa de Partidas 30-03-2007

75 Progeso Adjudicaciorlm’ Directa en la adquisicién de 06-04-2007
equipos de computacion.
Declarar inadmisible Recurso de Reconsideraciéon

79 RA-12-06 17-04-2007

80 Aceptacién Renuncia de Ilvan Humberto Marquez 17-04-2007
Maldonado

82 | Aceptaciéon Renuncia de Wendy Guerrero 02-05-2007

84 Otorgam|ento del Bono Fiscal Dia del Trabajador 30-04-2007
(15 dias)

85 Walter Enrique Ruiz Escalante. Cargo Auditor | en 30-04-2007

la Direccion de Bienes e Infraestructura




N° Contenido Fecha

89 Revocar Informe Definitivo 1-22-06 de fecha 16-04- 07-05-2007
2007

a0 Aceptacion Renuncia de Alfredo Enrique Barrios O. 07-05-2007

9% Ageptacion Renuncia de German Alberto Zambrano 01-06-2007
Cérdenas

97 quge ”Eduardp Ron Ali. Cargo Auditor | en la 04-06-2007
Direccién de Bienes e Infraestructura.

99 | Nancy C. Hinojosa. Pension por Invalidez 06-06-2007

100 Designar a .Karlna Ellzabgth R.ey Martinez, como 07-06-2007
nueva administradora de caja chica

106 | Aceptacion Renuncia de Luis Enrique Labrador 15-06-2007

107 | Fondo de Avance, compra de Video Beean 15-06-2007

109 ég(rerztsacion Renuncia de Yonder Clement Rosales 18-06-2007

118 Yohgna MargaritalArias Jimenez_’Cargo Abogada |, 03-07-2007
de Libre Nombramiento y Remocion
Karina Fernandez. Cargo Analista Contable en la

119 | Direccion de Administracion, de Libre Nombramiento 04-07-2007
y Remocion.

123 | Aceptacion Renuncia de Luz Marina Marquez 11-07-2007

124 Acep_tacpn de Renuncia de Aquiles Eduardo del 16-07-2007
Castillo Figueroa

125 Aceptacion Renuncia de Edgar de Jesus Calles 16-07-2007
Vargas

127 I;Iel Yineth Cha_lcon Buﬂrago.”Cargo de Auditor | de 20-07-2007
Libre Nombramiento y Remocién

129 José Vlcente Varela Gor_n’ez. Cargo auditor | de Libre 23-07-2007
Nombramiento y Remocién

130 Ingng Soliany Zambrano Salced'q. Cargo Auditor I, 23.07-2007
de Libre Nombramiento y Remocion

132 Aceptacion Ren’unma cargo de mensajero de Key 31-07-2007
Karon Perozo Pérez
Key Karon Perozo Pérez. Cargo de Auxiliar de

133 | Control |, de Libre Nombramiento y Remocién. 01-08-2007
José Gregorio Soler. Cargo de Técnico de

134 | Reparacion y Mantenimiento, de Libre 01-08-2007
Nombramiento y Remocién

135 | Traspaso entre partidas 08-08-2007

136 Otorgamiento de Becas a los hijos de los 08-08-2007

funcionarios




N° Contenido Fecha

139 | Manual Descriptivo de Cargos 22-08-2007

140 | Otorgar Bono Fiscal Dia del funcionario Publico 24-08-2007

141 | Yulmer N. Maldonado, custodia de la Caja Chica 27-08-2007

145 Jgnmfer Monca_da Quintero. (_)’argo de Auditor |, de 03-09-2007
Libre Nombramiento y Remocién.

147 | Aceptacion Renuncia de Magali Gémez Botino 07-09-2007

148 | Traspaso entre partidas 07-09-2007
Fondo de Avance - Gerson Palacio, Juegos

153 JUNACE 2007 12-09-2007

163 | Karina Isabel Fernandez G. Custodia (E) Caja Chica 14-09-2007

165 | Uniformes de las funcionarias 24-09-2007

166 Acep’tacmn Renuncia de Francia Carolina Ortiz 24-09-2007
Garcia

168 Maria Bibiana Ayala de Rodriguez, complemento 24-09-2007
mensual

169 | Maria Elvira Cao R. Complemento mensual 24-09-2007
Karina Elizabeth Rey Martinez. Reincorporacion a la

171 | Administracion de la Caja Chica 28-09-2007

172 Agep,ta0|on Renuncia de Carmelina Sanchez de 01-10-2007
Rincon

174 | Bono Unico Mérito Deportivo JUNACE 2007 05-10-2007

178 | Traspaso entre partida 08-10-2007

184 | Aceptacion Renuncia de Patricia Fernandez 11-10-2007
Eva Maria Nava. Jefe de Divisién de Auditoria de

187 | Estado , Descentralizada (Suplente) 23-10-2007

195 | Otorgamiento Utiles Escolares (150.000,00) 26-10-2007

196 | Otorgamiento Bono Fiscal de Alimentacion 27-10-2007

200 | Traspaso entre partidas 02-11-2007

203 Se declara in_admisible el recurso de revision de 29.11-2007
Gustavo Espejo.
Desierto concurso privado Rep. Generales de la

205 | Contraloria del Estado Tachira 22-10-2007

207 Remocion del Cargo de Medardo de Jesus Sanchez 30-11-07

Daza




N° Contenido Fecha
Declarar desierto la licitaciéon selectiva LS-01-10-
07 para la obra “Sistema de Deteccion de Incendio y

209 | Alarma del Edificio de la Contraloria del Estado | °0%-12-2007
Tachira”

210 | Formulacion de Reparo de la DIRSOP O.P. 1616 06-12-2007

211 | Remover del cargo a Cesar Jaramillo 06-12-2007

212 | Otorgar el beneficio Becas Estudiantiles 06-12-2007

215 | Investigacion del Edificio CREMCO 10-12-2007

216 | Bono Cuatro Semanas 11-12-2007

217 Pl’an . Estratégico de la Contraloria del Estado 12-12-2007
Tachira

218 Otorgar el Beneficio de Regalos Navidefios Hijos de 12-12-2007
Empleados

219 | Traspaso entre partidas 12-12-2007

221 | Fondo de Avance modalidad anticipo FUNDES 18-12-2007

293 P_roceso de Adjudicacion Directa para adquirir 19-12-2007
Bienes Muebles

224 | Aceptaciéon Renuncia de Dinorath Marquez 20-12-2007

227 | Remover del cargo a Rosa Maria Angulo 21-12-2007

228 | Plan Operativo Anual 2008 21-12-2007

230 | Manual Descriptivo de Cargos. 21-12-2007




Resoluciones Publicadas

Contraloria del Estado Tachira

Resolucién Gaceta Oficial
Contenido
o Fech Fech N°
N echa echa Extraordinario
Distribucién Administrativa 18-01-
01 03-01-2007 | g Presupuesto de Gastos 2007 1869
., . 18-01-
02 03-01-2007 | Relacioén de cargos fijos 2007 1870
Rosa Maria Angulo. 22.01-
50 22-01-2007 | Designada como Directora 1871
- - 2007
de Administracion
Creacion Fundaciéon de 19-03-
53 30-01-2007 | Altos Estudios de Control 2007 1893
de Estado (FUNDACE)
Reinicio de Lapsos de los 19-03-
65 28-02-2007 | Procedimientos 1892
o . 2007
Administrativos
Blanca Marlene Ramirez — 19-03-
67 16-03-2007 | pepsion Invalidez 2007 1896
Ornoldo  del  Carmen 19-03-
68 16-03-2007 | Guerrero Lopez. Pensién 1896
. 2007
Invalidez
Cierre Procedimiento 09-04-
70 22-03-2007 | Administrativo. Expediente 1899
. 2007
por Incendio
Glenda D. Fernandez
N2 Duque. Directora(E) de la 02-04-
3 30-03-2007 Direccion de Control de 2007 1897
Bienes e Infraestructura
Ramén Uribe Diaz. 09-04-
76 09-04-2007 | Director (E) de la Direccion 1898
. . 2007
de Consultoria Juridica
Nacarid Sanabria.
Directora (E) de Ia 21-05-
94 21:05-2007 | pyireccion de | 2007 1910
Administracion
5 21-05-2007 _Car_nblt_) logotipo y mensaje 21-05- 1909
institucional 2007
Rosa Maria Angulo. 04-06-
98 04-06-2007 | Incorporacién de 1912
) 2007
Vacaciones
Medardo Sanchez Daza. 14-06-
103 14-06-2007 | Incorporacion de 1914
) 2007
Vacaciones




Resolucién Gaceta Oficial
Contenido
o h Fech N°
N Fecha echa Extraordinario
Magali Gémez Botino. 15-06-
105 15-06-2007 | Incorporacion de 1915
) 2007
Vacaciones
Livia Teresa Quintero.
Directora (E) de Ila 27-06-
115 27-06-2007 | Direccion de Control de la 1921
o o 2007
Administracién Central y
Poderes Estadales.
Delega facultad de
certificacion de 06-07-
121 06-07-2007 | jocumentos  a Magali 2007 1923
Gbémez Botino
Ezequiel Candiales. 06-07-
122 06-07-2007 | pansion de Invalidez 2007 1924
Hilda Ines Patifio Chacén. 18-07-
126 18-07-2007 | Directora de Planificacion y 1927
. 2007
Sistemas
Cambio logotipo y mensaje
institucional. 14-08-
137 14-08-2007 Derogada Res. 095 del 21- 2007 1928
05-2007
Ivan Franceschini.
Incorporacion de 16-08-
138 16-08-2007 | Vacaciones. 2007 1929
Deroga Res. 115 del 27-
06-2007
Alans Ernesto  Peralta
Mora. Director (E) de la 28-08-
142 28-08-2007 | hiroccion  de  Recursos 2007 1933
Humanos
Jeslis Manuel Ramirez.
Director (E) de la Direccién 03-09-
143 03-09-2007 | de Control de la 1936
. > 2007
Administracion
Descentralizada
Zully Claritza Valecillos 03-09-
144 03-09-2007 | Paz. Reincorporacion de 1937
. 2007
Vacaciones
Atos Zappi Morillo. Director 10-09-
149 10-09-2007 | (E) de la Direccion de 1941
. e 2007
Consultoria Juridica
Rosa Maria Angulo. 11-09-
151 11-09-2007 | Designar como Directora 1942
. ! 2007
de Administracion
Ivan Franceschini. Director 14-09-
161 14-09-2007 (E ) de la Direccion 2007 1944




Resolucién Gaceta Oficial
Contenido
o h Fech N°
N Fecha echa Extraordinario
General por los Juegos
JUNACE-2007
Alans Peralta. Director (E )
de la Direccion de 14-09-
162 14-09-2007 | pecursos Humanos por los 2007 1945
Juegos JUNACE-2007
Atos Zappi Morillo. Delega
certificacion de 24-09-
167 24-09-2007 | documentos 2007 1948
Derogada Res. 121 de
fecha 06-07-07
Livia Teresa Quintero O.
Directora (E) de Ila 27.09-
170 27-09-2007 | Direccién de la 1949
o o 2007
Administracién Central y
Poderes Estadales.
Creacion de la Comision
de Licitaciones 01-10-
173 01-10-2007 | Permanente de la 2007 1952
Contraloria del Estado
Tachira
Luis Alberto Colmenares
Mora. Director (E) de la 08-10-
175 08-10-2007 | niraccién de Planificacion 2007 1953
y Sistemas.
Rosa Maria Angulo.
Directora (E) de la 08-10-
176 08-10-2007 | Direccion de Control de la 1953
o o 2007
Administracién Central y
Poderes Estadales.
Nacarid C. Sanabria C.
Directora (E) de |Ila 08-10-
177 08-10-2007 Direccion de 2007 1953
Administracion
Nacarid C. Sanabria C.
Facultad para tramites y
actuaciones ante el 08-10-
179 08-10-2007 SENIAT 2007 1954
Derogada Res. 151 de
fecha 11-09-2007
Virginia Castafieda de 11-10-
183 11-10-2007'| \/ajencia. Contralora (E) 2007 1958
Hilda Ines Patifio Gémez.
Reincorporacién a la 11-10-
185 11-10-2007 | hiveccion de Planificacion 2007 1960
y Sistemas




Resolucién Gaceta Oficial
Contenido
o h Fech N°
N Fecha echa Extraordinario
Miriam Maribel Nieto.
Directora (E) de Ila 24-10-
188 24-10-2007 | Direccién de 1961
S 2007
Determinacion de
Responsabilidades
Ana  Coromoto Pefa.
Reincorporacién a la 24-10-
189 24-10-2007 | Direccion de Control de la 1962
o - 2007
Administracién
Descentralizada
Delegacion para los
procedimientos 24-10-
190 24-10-2007 | A qministrativos a  Miriam 2007 1963
Maribel Nieto.
Miriam Maribel Nieto.
Delega Certificacion de 24-10-
191 24-10-2007 | Documentos 2007 1964
Derogada Res. 101 de
fecha 09-05-2007
Carlos Varela. Pensién de 25-10-
192 25-10-2007 Invalidez 2007 1965
Coromoto Garcia. Pensién 25-10-
193 25-10-2007 | 4o |nvalidez 2007 1965
Teresa Urbina. Pension de 25-10-
194 25-10-2007 Invalidez 2007 1965
Traslado de sede de la 29-10-
206 29-11-2007 | Contraloria del Estado a 2007 1975
Edificio CREMCO
Glenda Fernandez.
Directora (E) de Ila 04-12-
208 04-12-2007 | Direccion de Bienes e 1976
2007
Infraestructura
Derogada Res. 019 - 2006
Creacion de la Comisién
Ad Hoc para evaluar las 10-12-
213 10-12-2007 propuestas de Polizas de 2007 1977
Seguros.
Aplicacion de los
procedimientos de 10-12-
214 10-12-2007 Adjudicacién Directa. 2007 1978
Derogada Res. 211 - 2006
Se declara la emergencia
de los Bienes Muebles de 18-12-
222 18-12-2007 | ;" contraloria del Estado 2007 1981
Tachira




Resolucién

Gaceta Oficial

Contenido
NO
o

N Fecha Fecha Extraordinario
Estructura Organizativa, 21-12-

225 21-12-2007 Administrativa y Funcional 2007 1984
Implementacion del
Control Interno (COSO) en 21-12-

226 21-12-2007 | 12" Contraloria del Estado 2007 1985

Tachira




RELACION DE LAS DENUNCIAS RECIBIDAS Y PROCESADAS EN EL ANO 2007

Fecha de N° De . ., .
o
N Recibido Registro Causa Situacion de la Denuncia
1 | 20/12/06 DG-D-0106- | Obra: “Mejoramiento de la vialidad Agricola Sector Guamas, | En revision administrativa con el
0001 Parroquia La Palmita - Municipio Panamericano organismo contratante.
CORPOINTA.
2 | 08/01/07 DG-D-0107- | Solicitud de inspeccion a la Obra: “Construccién de locales Caso procesado y cerrado
0002 comerciales en el Barrio Las Flores, Urbanizacion Coromoto,
Unidad Vecinal. Municipio San Cristébal”
3 | 08/01/07 DG-D-0107- | Dafios causados a la vivienda por la obra: “Drenaje y Caso procesado y cerrado
0003 desagtie de Alcantarillado en la carrera 13 y calle 12
Urbanizacion Francisco de Miranda, Sector Villa Maritza,
entre Patiecitos y Monsefior Bricefio — Tariba.
4 | 15/01/07 DG-D-0107- | Obra: “Ampliacion de la cancha deportiva de Tarapaca, Rio | Caso procesado y cerrado
0004 Chiquito — Municipio Junin”.




Fecha de

N° De

N° Recibido Registro Causa Situacion de la Denuncia
5 | 31/01/07 DG-D-0107- | Obra: “Construccion aduccion paralela captacién Rio Remitida a la Direccion General de
0005 Chiquito, Planta de Tratamiento Pata de Gallina, Rubio — Control de la Administracion
Municipio Junin Nacional Descentralizada de la
Contraloria General de la Republica
signada bajo el N° 3617.
6 | 23/01/07 DG-D-0107- | Solicitud de Averiguacion del motivo de suspension de Caso procesado y cerrado
0006 Sueldo como Pensionada de la Direccion de Educacion,
desde Junio de 2.000.
7 | 31/01/07 DG-D-0107- | Solicitud de inspeccion a la Obra: “Construccién de Caso procesado y cerrado
0007 pavimento rigido vialidad agricola sector El Naval Aldea
Betania” Parte Alta, adyacente al sector Las Medinas,
Municipio Rafael Urdaneta.
8 | 05/02/07 DG-D-0207- | Solicitud de inspeccion y seguimiento a la obra: En proceso de revision
0009 “Deslizamiento del paso vial en la Cuesta del Trapiche parte

baja, sector del puente de la quebrada de la Castra,
Parroquia La Concordia”




Fecha de

N° De

o . .. .
N Recibido Registro Causa Situacion de la Denuncia
9 | 05/02/07 DG-D-0207- Inspeccion a la Obra: “Construccion del piso de granito de la | Caso procesado y cerrado
0010 Iglesia del Palmar Nuevo — Municipio Torbes”
10 | 06/02/07 DG-D-0207- | Solicitud de cancelacion de Retencién de Bs. 250.000,00 por | Caso procesado y cerrado
0011 casa, de las 85 viviendas asignadas a los maestros de la
Alcaldia del Municipio Fernandez Feo — El Pifial — Estado
Tachira,
11 | 06/02/07 D G- D-0207- | Las empresas que realizan las obras en el barrio, Caso procesado y cerrado
0012 desconocen los fines para los cuales fueron creados los
Consejos Comunales. Igualmente ejecutan obras sin cumplir
con los requisitos técnicos que las mismas exigen.
12 | 06/02/07 DG-D-0207- | Solicitud de inspeccion en la Comunidad de La Laja, Aldea Remitida a la Contraloria General de
0013 Sucre, Municipio Independencia, a los nuevos urbanismos la Republica y al Ministerio de

que se estan construyendo en zonas no aptas.

Vivienda y Habitat por ser obras
ejecutadas por el Ejecutivo
Nacional.

CASO CERRADO




Fecha de

N° De

N° Recibido Registro Causa Situacion de la Denuncia
13 | 14/02/07 DG-D-0207- | Dafios a la vivienda por la obra: “Construccion de un muro de | Se orientd al denunciante sobre los
0015 contencion en la Quebrada la Parada de Pueblo Nuevo” organismos competentes a los
realizada por el Consejo Comunal a través de los aportes cuales debe recurrir.
asignados por FUNDACOMUN. CASO CERRADO
14 | 14/02/07 DG-D-0207- Inspeccion obra: “Construccion de cunetas de concreto via En proceso de revisién
0016 Caserio El Bote, Aldea El Encanto, Cafo Seco, Parroquia La
Concordia — Municipio Torbes”
15 | 16/02/07 DG-D-0207- | Inspeccion a la Obra: “Construccion de la cocina de la En proceso de revision
0017 Unidad Educativa Luis Ramirez Chacén — Municipio San
Cristobal.”
16 | 27/02/07 DG-D-0207- Inspeccion a la Obra: “Reparacion y mejoras de la vialidad En Potestad Investigativa.
0018 entre las poblaciones Delicias y Villa Paez — Municipio Rafael
Urdaneta.”
17 | 02/03/07 DG-D-0307- Inspeccion a la Obra: “Sustituciéon de tuberias para el Se oriento al denunciante sobre los
0019 Sistema de riego de la Aldea Aguaditas — Municipio Rafael organismos competentes a los

Urdaneta.

cuales debe recurrir.
CASO CERRADO




Fecha de

N° De

N° Recibido Registro Causa Situacion de la Denuncia
18 | 20/03/07 DG-D-0307- | Solicitud de inspeccion a la Obra: “Encloacado del colector Se oriento al denunciante sobre los
0021 de aguas negras de la Parroquia Alberto Adriani — Municipio | organismos competentes a los
Fernandez Feo”. cuales debe recurrir.
CASO CERRADO
19 | 26/03/07 DG-D-0307- | Solicitud de inspeccion a la obra ejecutada en la Comunidad | Remitida a la Contraloria General de
0022 de la Ortiza. la Republica, signada bajo el N°
3449.
20 | 26/03/07 DG-D-0307- | Solicitud de inspeccion Obra: “Construccion de encloacado Se orient6 al denunciante sobre los
0023 del sector El Sorbedero Parte Alta — Municipio Lobatera.” organismos competentes a los
cuales debe recurrir.
CASO CERRADO
21 | 09/04/07 DG-D-0407- | Inspeccion Obra: “Sistema de riego las Aguadas — Municipio | Caso procesado y cerrado.
0024 Uribante.”
22 | 09/04/07 DG-D-0407- | Obra: “Mejoras de la vialidad en la carretera de conucos Culminacion de la obra acatando las
0025 integrales, Vega de Aza Torondoy, Sector Fuerte Murachi — | recomendaciones dadas.

Municipio Torbes”

CASO CERRADO




Fecha de

N° De

N° Recibido Registro Causa Situacién de la Denuncia
23 | 26/04/07 DG-D-0407- Obra: “Red de aguas blancas Terrazas Alianza” Culminacién de las obras, acatando
0026 Obra: “Aguas Pluviales, aceras brocales, regresivas en las recomendaciones dadas.
Terrazas Alianza.” CASO CERRADO
24 | 08/05/07 DG-D-0507- | Inspeccion a la Obra: “Electrificacion del sector Vista En proceso de revision.
0027 Hermosa, San Josecito - Municipio Torbes.”
25 | 08/05/07 DG-D-0507- Inspeccion a la Obra: “Construccion de red de cloacas de El | En proceso de revision.
0028 Milagro — Municipio Libertador”.
26 | 08/05/07 DG-D-0507- Solicitud de Auditoria a: Remitida a la Contraloria General de
0029 * Libros de Memoria y Cuenta del afio 2.005 la Republica, signada bajo el N°
* Memoria y Cuenta presentada por la Direccion del Deporte | 3520.
sobre su gestidn del afio 2.005
27 | 08/05/07 DG-D-0507- Abandono y deterioro de las casas de la Urbanizacién Cielo | Las actuaciones fiscales realizadas,
0030 Azul, Paramo EI Junco — Municipio Cardenas. permitieron constatar que no es

competencia de la Contraloria. Sin
embargo el deterioro de las
viviendas es por falta de
mantenimiento p de los propietarios
CASO CERRADO




Fecha de

N° De

N° Recibido Registro Causa Situacion de la Denuncia
28 | 08/05/07 DG-D-0507- Inspeccion a la Obra: “Colocacion de aproximadamente Se realiz6 inspeccion y esta en total
0031 90ml. de tuberia PVC en la vereda 6, carrera 19 del Barrio funcionamiento.
Lourdes, Parroquia Pedro Maria Morantes - Municipio San CASO CERRADO
Cristobal”
29 | 0805/07 DG-D-0507- Inspeccion a la Obra: “Construccion de un muro de De la actuacion fiscal realizada, se
0032 contencion al pie del pueblo San Pedro del Rio — Municipio verificd que la obra fue paralizada
Ayacucho”. por el proyecto no cumplir con los
requerimientos del MARNR.
CASO CERRADO
30 | 11/05/07 DG-D-0507- | Obra: “Construccion del puente colgante sobre el Rio
0034 Chacaro en el Sector Campo Elias, Aldea La Laguna de En proceso de revision
Garcia — Municipio Uribante”.
31 | 24/05/07 DG-D-0507- Inspeccion a la Escuela Estadal Republica del Ecuador por En proceso de revision
0035 presentar serios deterioros en su infraestructura.
32 | 24/05/07 DG-D-0507- Inspeccion a la Obra: “Construccion de puente sobre EI Ri6 | En proceso de revision
0036 Grita via llano de los Zambranos — Municipio Jauregui.




Fecha de

N° De

N° Recibido Registro Causa Situacion de la Denuncia
33 | 24/05/07 DG-D-0507- Inspeccion a la Obra: “Canalizacion y construccion obras de | En proceso de revision.
0037 contencion de tierras Rio Escalante Pueblo Hondo —
Municipio Jauregui.
34 | 24/05/07 DG-D-0507- | Inspeccion a la Obra: “Construccion de Ambulatorio Rural en | Se orientd al denunciante sobre los
0038 la comunidad de Villa Bahareque — Municipio Junin.” organismos competentes a los
cuales debe recurrir.
CASO CERRADO
35 | 04/06/07 DG-D-0607- | Proyecto Alimentario Escolar de las Escuelas Bolivarianas Remision de la denuncia Direccion
0039 (PAEB) del NER 361 Distrito Escolar N° 5 del Municipio General de Control de Estados y
Fernandez Feo. Municipios donde quedo, signada
bajo el N° 3624.
36 | 05/06/07 DG-D-0607- | Obra: “Impermeabilizacion y reparacion del Sistema Eléctrico | Se orientd al denunciante sobre los
0040 y drenaje de la Unidad Educativa Simon Bolivar en el organismos competentes a los

Municipio Torbes.”

cuales debe recurrir.
CASO CERRADO




Fecha de

N° De

o . .. .
N Recibido Registro Causa Situacion de la Denuncia
37 | 13/06/07 DG-D-0607- Informe sobre presuntos hechos de corrupcién en la Alcaldia | Se remitié a la Contraloria General
0041 del Municipio Uribante. de la Republica, segun Oficio N°
0171
38 | 13/06/07 DG-D-0607- | Obra: “Construcciéon de pavimento rigido en el Barrio La En proceso de revisiéon
0042 Libertad, del Sector Orope, Parroquia José Antonio Paez del
Municipio Garcia de Hevia”
39 | 15/06/07 DG-D-0607- | Obra: “Sector Calle Sucre de Barrancas Parte Alta — Enviando a la Gobernacion del
0043 Municipio Cardenas”. Estado Tachira.
CASO CERRADO
40 | 15/06/07 DG-D-0607- | Obra: “Recoleccion distribucion de agua, Municipio Se remitid la denuncia a
0044 Independencia.” FUNDACOMUN CASO CERRADO
41 | 15/06/07 | DG-D-0607-004 | Obra: “Consolidacion de la via agricola de la Aldea Las Lajas | En proceso de revision.
Sector el Centro (Capilla) Municipio Rafael Urdaneta.”.
42 | 29/06/07 DG-D-0607- | Obra: “Techado de la cancha de usos multiples del Barrio EI | En proceso de revision.

0046

Rio”.




Fecha de

N° De

N° Recibido Registro Causa Situacion de la Denuncia
43 | 29/06/07 DG-D-0607- | Obra: “Mejoramiento y rehabilitacion de la via que conduce a | En proceso de revision
0047 Pregonero desde el Caserio Salazar hasta el Caserio Los
Altillos — Municipio Uribante.”
44 | 03/07/07 DG-D-0707- | Obra: “Consolidacion de cunetas, aceros y brocales del Se oriento al denunciante sobre los
0048 sector parte alta, Biblioteca — Casa Comunal — Municipio organismos competentes a los
Libertad” cuales debe recurrir.
CASO CERRADO
45 | 03/07/07 DG-D-0707- | Cambio de uso de los recursos asignados a la obra: Se constaté que el cambio de uso
0049 “continuacién del acueducto de aguas blancas en el sector dado a los recursos asignados a la
las Delicias, Aldea las Dantas, Parroquia Isaias Medina obra fue realizado en acuerdo de la
Angarita del Municipio Bolivar”. comunidad.
CASO CERRADO
46 | 03/07/07 DG-D-0707- | Consulta sobre manejo de recursos excedentes. Se sugirio recurrir a la Contraloria
0050 Municipal, y a la Contraloria General

de la Republica
CASO CERRADO




Fecha de

N° De

N° Recibido Registro Causa Situacion de la Denuncia
47 | 12/07/07 DG-D-0707- Irregularidades en la Oficina de Compras del Hospital Las actuaciones fiscales realizadas
0052 General de Téariba. constataron que las compras se
habian hecho de conformidad con
las normativas vigentes.
CASO CERRADO
48 | 23/07/07 DG-D-0707- | Obras que se ejecutan en la Jurisdiccion de la Parroquia La | Se remitié a la Contraloria
0053 Petrélea — Municipio Junin. Municipal.
CASO CERRADO
49 | 06/08/07 DG-D-0807- Inspeccion al Consejo Comunal del Sector Valencia, Las voceras del Consejo Comunal,
0054 Parroquia Isaias Medina Angarita — Municipio Bolivar. presentaron la documentacion de
rendicion de cuentas a
FUNDATACHIRA.
CASO CERRADO
50 | 06/08/07 DG-D-0807- | Solucién de tramites para la entrega de titulos de propiedad | Concluidas las actuaciones fiscales,
0055 de urbanismo de Capachito — Municipio Cardenas. se constatd que la denuncia es

competencia de INAVI.
CASO CERRADO




Fecha de

N° De

N° Recibido Registro Causa Situacion de la Denuncia
51 | 07/08/07 DG-D-0807- | Obra: “Construccion de pavimento rigido via Aldea la Honda | En proceso de revisién
0056 Alto Viento — Municipio Rafael Urdaneta”.
52 | 17/08/07 DG-D-0807- | Obra: “Construccion de aceras y brocales de la Urbanizacion | Se remitio a la Contraloria Municipal
0057 San Lorenzo, Parroquia Santo Domingo — Municipio en atencién al Art. 136 de la
Fernandez Feo.” Constitucion de la Republica
Bolivariana de Venezuela
CASO CERRADO
53 | 27/08/07 DG-D-0807- | Construccion de urbanismo Asociacion Civil junto por una No es competencia de la Contraloria
0058 vivienda (ASOJUNVI). del Estado, es una organizacion
privada sin fines de lucro.
CASO CERRADO
54 | 27/08/07 DG-D-0807- | Obra: “Canalizacion del Rio Torbes y la Proteccion de la En proceso de revision
0060 calzada Troncal N° 5, entre la Floresta y El Corozo —
Municipio Torbes ”
55 | 03/09/07 DG-D-0907- | Obra: “Sector de la Naciente de Walter Marquez — Municipio | La obra no presenta irregularidades,
0061 Torbes”. esta concluida y en funcionamiento.

CASO CERRADO




Fecha de

N° De

N° Recibido Registro Causa Situacion de la Denuncia
56 | 07/09/07 DG-D-0907- | Obra: “Construccion de la cancha deportiva de usos multiples | Se remitié a la Contraloria Municipal
0065 del Municipio Michelena” segun Art. 136 de la Constitucion de
la Republica Bolivariana de
Venezuela.
CASO CERRADO
57 | 07/09/07 DG-D-0907- | Solicitud inspeccién a la obra y Auditoria al Consejo Comunal | Se oriento en llevar los registros
0066 de la Urbanizacién Colinas de Cérdoba, Santa Ana — contables de los recursos
Municipio Cérdoba. administrados.
CASO CERRADO
58 | 04/10/07 DG-D-1007- | Auditoria Asociacion Civil Linea fronteras Unidas en cuanto a | Se remitié | a denuncia al INTTT.
0071 la asignacion de los cupos por parte de la Junta Directiva — CASO CERRADO
Municipio San Cristébal.
59 | 08/10/07 DG-D-1007- | Obra en ejecucion en la “Escuela Basica Estadal Mons. Se remitié la denuncia a la
0072 Edmundo Vivas” ubicada en el Llanito via Capacho — Contraloria Municipal en atencién

Municipio Independencia.

al Art. 136 de la Constitucion de la
Republica Bolivariana de Venezuela.
CASO CERRADO
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N° De

N° Recibido Registro Causa Situacion de la Denuncia
60 DG-D-1007- Inspeccion a la compra de (01) un camién cesta adquirido Comunicacioén enviada a la
08/10/07 0073 por la Alcaldia del Municipio destinado al mantenimiento de | Contralora del Municipio Pedro
la red de suministro de eléctrico y alumbrado publico Maria Urefia, donde se le informa
Municipio Pedro Maria Urefia. que en este momento no hay
disponibilidad del personal técnico
para atender su solicitud.
CASO CERRADO
61 DG-D-1007- | Solicitud de Auditoria al Banco Comunal “Asociacion Realizadas las actuaciones fiscales
17/10/07 0076 Cooperativa Andinitos Illl R.L.” ubicada en el Barrio Los y en atencion al Art. 136 de la

Andes de San Josecito — Municipio Torbes”.

Constitucion de la Republica
Bolivariana de Venezuela, se dio
orientacion sobre la forma de llevar
los registros contables de los
recursos administrados.

CASO CERRADO
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